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OZET

Bu ¢alismanin amaci stratejik finansal yonetim uygulamalarinin igletmelerin biiyiime ve rekabet Gstiinliigiine etkilerini incelemektir.
Bu kapsamda ¢aligmanin yontemi “Niteliksel Tiimdengelim” olarak belirlenmis, 6zellikle ¢alisma igerigi ile ilgili olan bu aragtirma
www.researchgate.net, dergipark.org.tr, hdl.handle.net, Submitted to Sharda University socratesjournal.org, libratez.cu.edu.tr veri
tabanindaki yayinlar, tezler, makaleler ve kitaplardan yararlanilarak 3 aylik siirede tamamlanmugtir. Tiimden-gelim yontemi
gercevesinde bu ¢alismanin konusu ile ilgili kaynaklar taranarak elde edilen bulgular ve sonuglardan yararlanilarak karsilagtirmalar
yapilmustir. Isletmeler, belirsizlik ve riskli durumlar nedeniyle biiyiik kayiplar yasamaktadir. Stratejik finansal yonetim faaliyetleri,
igletmelerin finansal risklere kars1 hazirlikli olmalarini saglarken, ayn1 zamanda uzun vadeli planlarin olusturulmasina da yardime1
olmaktadir. Bu tlir uygulamalarin, kurulusun kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak, ciro ve karliligin artmasina katki sunan etkili bir
yontem olarak degerlendirilmektedir. Yapilan literatiir taramalar1 sonrasinda; stratejik finansal yonetim uygulamalarinin, isletmelerin
bliylime ve rekabet iistiinliigiinii saglamada olumlu katkilar1 oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla stratejik finansal yonetim
uygulamalarmin bilimsel ve dijital teknoloji destekleri ile yapilmasinin igletmelerin biiyiime ve rekabet {istiinliigiinii saglamalarina,
kurumlarin finansal stratejik yonetim uygulamalarinin gelismesine ve arastirmacilarin benzer igerikte yapacaklari ¢alismalara katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Finansal Yonetim, Biiyiime, Rekabet, Siirdiiriilebilirlik.
ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effects of strategic financial management practices on the growth and competitive advantage
of businesses. Within this scope, the method of the study was determined as “Qualitative Deduction.” This research, which is
particularly related to the content of the study, was completed within a period of three months by utilizing publications, theses, articles,
and books from the databases www.researchgate.net, dergipark.org.tr, hdl.handle.net, Submitted to Sharda University
socratesjournal.org, and libratez.cu.edu.tr. Within the framework of the deductive reasoning method, comparisons were made using
the findings and results obtained by searching sources related to the subject of this study. Businesses suffer significant losses due to
uncertainty and risky situations. Strategic financial management activities enable businesses to be prepared for financial risks while
also assisting in the creation of long-term plans. Such practices are considered an effective method that contributes to increased turnover
and profitability by making the best use of the organization's resources. Following a review of the literature, it has been observed that
strategic financial management practices contribute positively to ensuring the growth and competitive advantage of businesses.
Therefore, it is believed that implementing strategic financial management practices with scientific and digital technology support will
contribute to businesses achieving growth and competitive advantage, to the development of institutions' financial strategic
management practices, and to researchers conducting similar studies.

Keywords: Strategic Financial Management, Growth, Competition, Sustainability.

1. GIRIS

Bu caligmanin konusu, stratejik finansal yonetim uygulamalarinin, igletmelerin biiylime ve
rekabet {istiinliigiine etkilerinin incelenmesidir. Isletmelerin finansal kaynaklarmin etkin ve optimal
bir seklide yatirimlara doniistiiriilmesi, rekabet istiinliigiiniin saglanmasi ve biiylime agisindan
onemli bir role sahiptir. Bu kapsamda caligmanin soru climleleri; stratejik finansal yonetim
uygulamalari, isletmelerin bilylimesini etkiler mi? ve stratejik finansal yonetim uygulamalari, rekabet
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istiinliigiinii etkiler mi? seklinde belirlenmistir. Kuramsal kapsamda bu calismada kullanilan
kavramlardan rekabet, saticilarin bir pazarda alicilarin dikkatini ¢ekmek amaciyla birbirleriyle
yaristig1 bir miicadele seklidir. Rekabet ayrica, bir¢ok kisinin sinirli kaynaklar, giic, bagimlilik veya
baska hedefler icin aktif bir sekilde miicadele ettigi bir durum olarak tanimlanmaktadir. Rekabet, her
bir tarafin kendi piyasa konumunu nispeten gelistirecek yollar1 arastirip bulmaya calistig1 bir faaliyet
tiiriidiir (Islamoglu, 2000). Farklilasma ise bir {iriinii benzersiz kilan unsurlar, imaj, teknoloji, hizmet
ya da tretim sistemiyle baglantili olarak tiiketiciyi g¢ekebilecek farkliliklar olusturma iizerine
yogunlasmay1 Ve alicilarin tercihlerini bu essiz tirtinii satin almak yo6niinde etkileyebilecek alternatif
iiriinler gelistirmeyi kapsayan faaliyetleri kapsamaktadir (Ozel, 1998). Verimli finansal yénetim,
isletmelerin finansal kaynaklarini1 en iyi sekilde kullanarak hem kisa donem sorumluluklarini
karsilama hem de uzun vadede deger olusturmalar1 anlamina gelen genis bir kavramdir. Bu anlayzs,
isletmelerin nakit akislariin kontrolii, yatirim sec¢imleri, risk yonetimi ve finansman kaynaklar1 gibi
bir¢ok unsuru kapsamaktadir. Verimli mali yonetim uygulamalari, kuruluslarin finansal durumlarin
koruyup gelistirmek i¢in diizenli bir yaklasim benimsemelerini zorunlu kilmaktadir. Bu noktada, mali
risk yonetimi 6nemli rol oynamaktadir (Sathyamoorthi vd., 2020).

Strateji, bir kurulusun rakipleriyle nasil miicadele edecegini anlatan bir kavram olup
isletmenin basariya ulagmak i¢in izleyecegi yollar1 tanimlamaktadir. Stratejik yonetim, kuruluslarin
kaynaklar1 ve faaliyet gosterdikleri ortam ile nasil etkilesimde bulundugunu gosteren hem heyecan
verici hem de zorlu bir siirectir. Birgok igletme, basari elde etmenin ve rekabet avantaji saglamanin
temelinde rekabet giiclerini artirmanin gerektigini bilmektedir. Ayni1 zamanda, bir isletmenin
amagclarina ulagmasini saglayan kararlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesiyle ilgili
bir sanat ve bilim alanidir (Peng, 2022). Stratejik yonetim, stratejik bilingle baslayip stratejik analiz,
yonlendirme, strateji olusturma, uygulama ve kontrol asamalarini igeren bir dongiidiir. Stratejik
yonetimde kontrol siireci tiim evrelere geri bildirim saglayarak gelistirme ve milkemmellik arayisina
stirekli devam etmektedir. Bu kapsamda stratejik yonetim, ii¢ temel asamadan olusmaktadir bunlar;
strateji olusturma, uygulama ve degerlendirme asamalaridir. Rekabet giicii ise, kuruluslarin ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda rakiplerine kiyasla daha az maliyetli, kaliteli mal ve hizmet sunmalari, ayni
zamanda bu iirlin ve hizmetlerin cazip 6zelliklere sahip olmasiyla rekabet avantaji elde etmeleri
anlamina gelmektedir (Bay vd., 2016).

Caligmani igerigi kapsaminda giris boliimiinde kavramsal ¢erceveye, konuyla ilgili yapilmis
aragtirmalarin karsilagtirmalarinin yapildig: literatiir taramasi, rekabet stratejilerinin tiirleri, stratejik
finansal yonetim ile biiylime iliskisi ve stratejik finansal yonetim ile rekabet istiinliigii iliskisi
konularma yer verilmistir. Bu baglamda, stratejik finansal yonetim uygulamalarinin, isletmelerin
biiylime ve rekabet iistiinliigiine etkileri kapsaminda yapilan bu ¢aligmanin; isletmelere, kurumlara
ve arastirmacilara 6nemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Stratejik finansal yonetim uygulamalarinin isletmelerin biliylime ve rekabet iistiinliigiine
etkileri ile 1lgili yapilmis olan ¢aligsmalar incelendiginde; Durukan (1997) yaptig1 arastirmada, isletme
biiyiikliigliniin, risk diizeyinin, karliligin, vergi kalkaninin, vergi seviyesinin ve biiyiime hizinin
kuruluslarin sermaye yapilar1 lizerindeki etkilerini incelemistir. Sonug olarak, karlilik ve vergi
kalkaninin, isletmenin sermaye yapisini etkileyen ¢ok onemli faktorler oldugunu ve bunun da
isletmelerin finansman segeneklerini belirli bir siraya gére benimsediklerini destekleyen finansal
hiyerarsi teorisiyle uyumlu oldugunu belirtmistir. Kinay (2001) ise caligmasinda konaklama
kuruluslarinda sermaye yapist kararlarinin orgiit degerlemesine etkisini incelemistir. Aragtirma
sonucunda, sermaye yapist kararlarinin ne igletme degerlemesi ne de isletme karlilig1 iizerinde
anlamli bir etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir. Ayrica, konaklama isletmelerinin 6z sermayelerini
devaml sekilde gii¢lendirmeleri gerektigi vurgulanmis ve bu dogrultuda halka agilmalari, hisse
senetlerinin borsalarda islem gérmesi i¢in adimlar atilmasinin faydali olacagi onerilmistir. Buna ek
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olarak, yurtdisindaki finans kurumlariyla yakin iligkiler gelistirerek uygun kosullarda finansman
imkanlar1 elde etmenin miimkiin olabilecegi ifade edilmistir.

Yilgor ve Yiicel (2005), calismalarinda isletmelerin sermaye yapisi ile ilgili kararlarini nasil
aldiklarin1 ve bu kararlarda etkin olan unsurlar1 incelemislerdir. Yapilan analizler sonucunda;
isletmelerin hedef bor¢lanma diizeyine sahip bulunmadigi, fon kaynagi se¢iminde genellikle i¢ fon
kaynaklarinin benimsendigi anlasilmistir. Sayilgan vd., (2006), ise Tirkiye'deki kuruluslarin sermaye
yapisini etkileyen belirli faktorleri panel veri analizi kullanarak belirlemeye ¢alismislardir. Analiz
sonucunda, sermaye yapisini etkileyen tiim bagimsiz degiskenlerin etkisi ortaya konulmustur.
Arastirma, isletme biiyiikligi ile toplam varliklardaki biiyiime imkaninin sermaye yapisiyla olumlu
bir iligkisi oldugunu gosterirken; karlilik, biiytime firsatlari, ekipman ve duran varlik ile borg
disindaki vergi avantajlari ise sermaye yapisiyla olumsuz bir iliski sergilemistir. Niazi vd. (2011) ise
arastirmalarinda, isletme sermayesi politikasi ile performans degerlemesinin, organizasyonel
performans ve finansal oranlar {izerinde onemli bir olumlu etki yarattigini gostermislerdir. Bu
kapsamda Mc Mahon (2001) arastirmasinda, finansal yonetimin 6zelliklerinin isletme biiyiimesi ile
performans1 {izerindeki etkilerini incelemistir. Elde edilen bulgular, finansal yonetim
uygulamalarinin sayisinin artirilmasi ile biiylime ve performansin bazi gostergeleri arasinda 6nemli
istatistiksel baglantilar oldugunu ortaya koymustur.

Cetiner vd’e (2022) gore, dijital dontigiimlerle birlikte finansal yonetim anlayiglari, stratejiler
ve uygulamalar yeni ekosisteme uygun sekilde yeniden sekillenmeye baslamistir. Bu degisikliklerin
sundugu giincel ve faydali avantajlarin yani sira, potansiyel riskleri heniiz tam anlamiyla dlgiilemeyen
bir ekosistem i¢inde yer alinmistir. Merkezi olmayan finans sisteminin getirdigi yenilikler arasinda
kripto paralar, blockchain tabanl dagitik yapilar, agik kaynakli yazilimlar ve coinler gibi unsurlar yer
almaktadir. Geleneksel biiyiik fiziki yapilanmalar ve kalabalik is giicii gerektiren yapilar yerini daha
az sayida calisanla, yiiksek ceviklik ve inovasyon kabiliyetine sahip teknoloji isletmelerine
birakmistir. Bu isletmeler, yapay zeka (YZ) ve makinelerden faydalanarak islerini siirdiirdiigii
gortilmiistiir. Bu dontigiimlerin hayata gegirilmesi, ileri teknoloji altyapisi, internet erisimi, yetkin bir
is glicii ve yeni ekosisteme uygun stratejilerin gelistirilmesiyle miimkiin hale gelmistir. Ayrica,
geleneksel finans sektorii ile dijital finans diinyasinin birbirleriyle hem yarismasi hem de is birligi
yapmasi gereken bir denge noktasi olarak ortaya ¢ikmistir. Mavlutova ve Volkova’ya (2019) gore ise
isletmelerin boyutlar1 dikkate alindiginda, finans sektorii, bilhassa giiniimiizdeki Fintech igletmeleri,
1s siireclerinin dijitallesmesi, otomasyon ve YZ uygulamalar1 agisindan yeni yenilik¢i teknolojilerin
baslica kullanicilart olmuslardir. Finans sektorii yoneticileri, is gelisim hedeflerine ulagsmak amaciyla
gerekli yeterliliklerin mevcut olduguna dair proaktif ve etkili bir yetkinlik temelli yonetim yapisi
kurmus olmalidirlar.

Hasan vd.’e (2020) gore biiyiik veri, farkli sektorlerde yaygin bir sekilde kullanilmakta olup,
pazar dinamiklerinin degismesiyle birlikte, isletmelerin geleneksel finansal yonetim sistemleri ve
yontemleri yeni kosullara yeterince uyum saglayamamiglardir. Isletmelerin genel performansini,
finansal yonetimini ve iretim ile operasyon verimliligini gelistirebilmek igin, bu bilylk veri
doneminde finansal yonetim yaklagimlarini yeniden sekillendirmeleri zaruri hale gelmistir. Finansal
biit¢e calismalari, kurumsal finansal yonetimin temel bilesenlerinden biri olup, biiytik veri tekniginin
biitge yonetimine entegrasyonu sayesinde, isletmeler finansal yonetim birimlerinin kisa siirede ¢ok
miktarda veri toplamasi ve islemesini miimkiin kilmistir. Geleneksel finansal yonetim
uygulamalariyla karsilastirildiginda, biiytik veri teknikleri, isletmelerin riskleri daha hizli ve dogru
bir tarzda tanimlamasina olanak taniyarak, genel risk oranlarini belirlemede yardimeci olmustur.
Cokgetin’e (2017) ise 2008 yilinda yasanan kiiresel finans krizi sonrasinda Fintech uygulamalari,
diinya giindeminde onemli bir yer edinerek, 6zellikle girisimcilik sektoriinde start up isletmeler igin,
geleneksel bankalarin eksik kaldigi alanlari tamamlayan bir ¢oziim haline gelmistir. Bu uygulamalar
sayesinde, finans sektoriindeki miisterilere son derece siiratli ve neredeyse maliyetsiz hizmetler
sunmaya baglanmisg, ayn1 zamanda biiyiik teknoloji isletmeleri 6deme sistemlerini degisik piyasalara
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yayma stratejisi izlemislerdir. Dikkat gekici bir sekilde, fintech kuruluslar ile biiyiik teknoloji
isletmeleri bu siirecte hem birbirlerine destek olan hem de birbirleriyle rekabet eden iki gii¢ olarak
one ¢ikmiglardir.

Haftaci’ya (2010) gore, yonetim muhasebesi, gecmisteki verileri inceleyerek yonetimin
bilgilendirilmesini i¢ raporlama aracilifiyla gerceklestirmis olmaktadir. Gerekli durumlarda harici
kaynaklardan da veri elde ederek, isletmedeki yetkili yoneticilere raporlama, biit¢eleme,
fiyatlandirma ve kontrol alanlarinda yardimci olmuslardir. Needles vd.’ne (2011) gore ise yonetim
muhasebesi; isletmelerin, yatirimlarin ve finansmanin durumuna dair bilgi sunarak, karlilik ve nakit
akis1 hedeflerine ulagsmaya yardimei olan bir muhasebe bi¢imi olmustur. Bu sistem araciligiyla
yoneticiler ve personel, gegmisle ilgili verilere ve gelecek tahminlerine dayanarak stratejik kararlarini
olusturmuslardir. Gorgiilii ve Gokgen (2025) ¢aligmalarinda, yonetim muhasebesi faaliyetlerinin kriz
donemlerinde strateji olusturma siire¢lerinde belirleyici bir rol dstlendigini ortaya koymuslardir.
Bununla birlikte, 6zellikle biit¢eleme gibi klasik araglarin, esneklik gerektiren hallerde sinirlayici
etkiler yaratabilecegi vurgulanmigtir. Bu nedenle, daha esnek ve veri odakl: biitgceleme sistemlerinin
gelistirilmesi gerektigi onerilmistir. Ayrica, yonetim muhasebesi tekniklerinin dijital teknolojilerle
birlikteliklerinin stratejik karar verme siireclerinde dogruluk ve hiz saglayarak isletmelerin rekabet
avantajini artirabilecegi belirtilmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin, sektorel farkliliklarin ve
dijitallesme siirecinin yonetim muhasebesi ile strateji arasindaki iliskiye etkilerinin daha detayl: bir
sekilde incelenmesi gerektigi sonucuna varilmstir.

Al-Dmour vd.’ne (2020) gore, finansal yenilik ile dijital finans uygulamalari, basarili bir
finans yoOnetiminin temel ve gilincel unsurlar1 haline gelmistir. Arastirmada, bilgi yoOnetimi
caligmalarinin dijital finansal yenilik {izerindeki etkileri incelenmis ve bankadaki yoneticilerin bu
stirecteki onemli rolleri vurgulanmistir. Bu calisma, giiniimiiz finans yonetiminde teknolojik
inovasyonun ve bilgi yonetiminin giderek artan 6nemini gostermistir. Fentaw ve Thakkar (2022) ise
ozel bankalarin karlilig1 iizerindeki finansal yeniliklerin etkisini aragtirmis ve bu yeniliklerin
bankalarin faaliyetlerini gelistirdigini gostermislerdir. Bu ¢alisma, finansal tekniklerin ve inovatif
iirlinlerin bankacilik endiistrisindeki performans artisina olan katkisini vurgulamistir. Ayrica, makro-
ekonomik faktorlerin isletme basarisi ve finans yonetimi iizerindeki etkilerinin de dikkate alinmasi
gerektigi belirlenmistir. Edouard (2021) tarafindan yapilan arastirmaya gore isletmelerinin finansal
yonetim islevlerinin, bu isletmelerin mali performanslari iizerinde 6nemli bir etki yarattigini
gostermistir. Arastirma, etkili finans yonetiminin énemini vurgulamis ve sektore ait yeni finans
yonetimi stratejilerinin olusturulmasiin gerekliligini ortaya koymustur.

Sathyamoorthi vd., (2020) tarafindan gergeklestirilen aarastirmada ozellikle kredi riski,
operasyonel risk ve likidite riski yonetiminin bankalarin kar oranlarin1 ve genel mali durumlarini
tyilestirdigini gostermistir. Finansal risk yonetiminin baska bir 6nemli yonii, doviz kuru ile ilgili risk
olup, Ozellikle uluslararasi ticaretle ugrasan ya da yabanci para birimlerinde bor¢lanan isletmeler
acisindan bu riskin hayati énem tasidigi goriilmiistiir. Hidayat ve Sutria’nin (2022) arastirma
sonuglarina gore ise finansal risk yonetimi agisindan 6nemli bir unsur, sistematik risk faktorlerinin
incelenmesi olmustur. Calisma, isletmelerin sistematik risk unsurlarini nasil kontrol ettiklerini ve bu
kontroliin finansal basariya olan yansimalarini ortaya koymustur. Sonug olarak, etkili bir finansal risk
yonetiminin, igletmelerin sadece mikro seviyesindeki tehditleri degil, bununla beraber
makroekonomik ve sektorel risk unsurlarini da g6z 6niinde bulundurmasi gerektigi tespit edilmistir.

Salazar vd., (2012) yaptiklar arastirmada kiigiik isletmelerin rekabeti i¢in finansal kararlarin
ve stratejilerin 6onemine deginmislerdir. Onlar, kisa vadeli varlik ve borglarini etkin bir bigimde
yoneten kuruluslarin sektdrde daha uzun miiddet kalabildiklerini ve bu nedenle rekabet giiclerinin
arttigini belirtmislerdir. Bu dogrultuda Erkut’a (2009) gore, piyasa sartlarinda finansal rekabet
avantaji saglamak icin izlenebilecek yollar arasinda, talepleri siirekli degisen miisterilere c¢esitli
iiriinler sunabilmek énemli bir yer tutmaktadir. Isletme yoneticileri, bu strateji ¢ercevesinde essiz ve
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ayricalikli iiriinler gelistirme gerekliligine odaklanmalidir. Bu anlayisa sahip olan finans yoneticileri,
hizmet kalitesi, tasarim veya diger Ozellikleri agisindan rakiplerinden daha farkli uygulamalar
gelistirmektedir. Boylece isletmeler, benzer iiriin ve hizmetlerden ayrisan 6zelliklerle miisterilerine
daha yiiksek fiyatlarla satis yaparak ortalamanin iizerinde gelir elde etmeyi hedefleyebilirler.
Altinkaynak’a (2016) gore ise siirekli degisim i¢inde bulunan ekonomik, siyasal ve teknolojik sartlar
ile globellesen diinya pazarlari, biitiin piyasalar etkileyerek sektorel farkliliklar barindirsa da diinyay1
tek bir pazar haline doniistiirmiistiir. Giinimiizde isletmeler, biiyiiyen ekonomi karsisinda
kiigiilmeden varliklarini siirdiirebilmek ve de§isime uyum saglayabilmek adina kritik riskleri
onlemeye calismaktadirlar. Bu dogrultuda, departmanlar arasi bilgi aligverisini etkin bir sekilde
saglamali ve piyasadaki riskleri minimize etmek amaciyla stratejik araglara ydnelmeye Ozen
gostermelidir.

3. REKABET STRATEJILERI

Kiiresellesme ile ekonomik simirlarin yok oldugu uluslararasi pazarlar, basari i¢in rekabet
etmeyi en 6nemli gereksinim haline getirmislerdir. Bir isletmenin rekabet yetenegi, iirettigi lirlinlerin
diger kuruluslarin triinleriyle; fiyat, kalite ve miisteri tatmini agisindan rekabet edebilme kabiliyeti
anlamina gelmektedir (Giizelcik, 1999). Isletmeler, yogun rekabet ortaminda rakipleriyle basa
cikmak ve uzun siireli basar1 saglamak icin rekabet stratejilerinden yararlanarak performanslarini
artirmaya calismaktadirlar (Tokal, 2022). Bu nedenle bir rekabet stratejisinin olusturulup
uygulanabilmesi igin ilgili sektérde arastirmalar yapilmakta ve isletmelere dstiinlik saglayacak
farkliliklar ve yenilikler uygulamaya konulmaktadir (Huang ve Lee, 2013). Bu noktadan yola ¢ikarak,
bir isletmenin sektdrdeki rekabet iizerinde etkili olan bes giicii inceleyip hem i¢ hem de dis analizlerini
tamamladiktan sonra, Porter (1985) tarafindan sunulan rekabet stratejilerinden birisinin segcilerek
uygulanmast gerektigi ileri siiriilmektedir. Bu stratejiler; 1. Maliyet liderligi, 2. Odaklanma, 3.
Farklilagsmadir ve 3. Birlesik stratejiler olarak siralanmaktadir(Camison ve Villar-Lopez, 2014);

Mal.Liderligi
Ve
Farklilastirma

Birlesik

Malivet Liderligi
Stratejisi

Rekabet Stratejileri Farkhlastirma

Strate jisi

Odaklanmas

Sekil 2. Rekabet Stratejileri
Kaynak: (Ulgen, vd., 2004)
3.1. Toplam Maliyet Liderligi Stratejisi

Maliyet liderligi ¢erg¢evesinde; deneyimlerden faydalanarak tiriinlerde en diisiik maliyetlerin
elde edilmesi, etkili Olcekte tesislerin insa edilmesi, genel gider ve siki maliyet denetimlerinin
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gergeklestirilmesi, miisteri degisim ve iade taleplerinde sorun g¢ikarilmamasi ve Ar-Ge, satis giicii,
hizmet ve reklam gibi harcamalarda maliyetlerin en alt seviyeye ¢ekilmesi hedeflenmektedir
(Gongera ve Okoth, 2012). Bu kapsamda maliyet liderligi stratejisinde, dogrudan iiriin ve hizmetlerin
fiyatlarinin azaltmasi yerine, tiim islemlerde maliyetlerin diistiriilmesi tercih edilmektedir. Bu sayede,
sektorde belirlenen fiyatlar ile maliyetler arasindaki fark artmakta ve isletmeler daha fazla kazang
saglayarak rakiplerine kars: avantaj elde etmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004). Diger bir ifadeyle
isletmeler diisiik maliyet uygulamalar ile rakiplerine kars1t 6nemli bir avantaj saglamakta; ilk etapta
kar oranlarinda azalis olsa bile, uzun vadede diisiik maliyetler sayesinde, siirdiirebilir rekabette
avantaji elde edilmektedir (Pimtong vd., 2012).

3.2. Farkhilastirma Stratejisi

Farklilasma yoluyla bagartya ulasmay1 hedefleyen isletmeler, tiiketicilerin hangi 6zellilkle
degerli buldugunu, neyin 6nemli oldugunu ve oOdeme yapmaya istekli olduklar1 noktalari
anlayabilmek i¢in onlarin taleplerini ve ihtiyaglarini dikkate almak zorundadir (Murray, 1988). Marka
sadakati, mevcut tiiketicilerin fiyat degisimlerine karsi daha az duyarli olmalarini saglamakta ve
isletmelerin kar elde etmelerine yardimer olmaktadir. Ancak miisteri bagliliginin olustugu mal ve
hizmetlerin sunuldugu pazarlarda, yeni girisimlerin pazara girmesini zorlastirabilir. Bu nedenle yeni
girisimcilerin rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in kendilerine 6zgli yenilikleri ve farkliliklart
gerceklestirmeleri gerekmektedir (Ge ve Ding, 2005). Farklilagtirma, her sektorde mal veya
hizmetlerin 6zelliklerine gore degisik uygulamalar1 gerektirmektedir. Bu kapsamda bir pazarda 6ne
cikan Ozellikler tasarim veya marka kimligi iken, baska bir pazarda gorsellik veya kalite gibi
ozellikler 6ne ¢ikmaktadir (Porter, 2008).

3.3. Odaklanma Stratejisi

Odaklanma stratejisi, belirli bir amaci en iyi sekilde desteklemek tizerine insa edilmekte ve
her bir islevsel politika, bu diisiinceye gore sekillendirilmektedir. Strateji, bir isletmenin belirli bir
dar stratejik hedefe yonelik olarak, daha genis bir faaliyet alaninda rekabet eden rakiplerinden daha
etkili bir sekilde hizmet sunabilmesi prensibine dayanmaktadir. Odaklanma stratejisi ile igletmeler,
genel pazar bakis agisiyla diisitk maliyet veya farklilasma gergeklestiremese de sinirli pazar hedefi
icin bu alanlardan birine veya her ikisine hakim olmay1 hedeflemektedir (Porter, 2000). Bu nedenle
odaklanma stratejisinin temel amaci hedeflenen pazarlara, cinsiyet, gelir diizeyi, cografi kosullar ve
niifus ozellikleri gibi faktdrlerden biri veya birkagi dikkate alinarak belirli bir pazarlara hakim
olmaktir (Campbell-Hunt, 2000). Swayne vd. (2006), isletmelerin muhasebe-finans, iiretim ile
pazarlama bdliimlerinin uyumlu bir sekilde isbirligi yapmasinin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Bu
cercevede, rakiplere kiyasla daha diisiik maliyetle {iriin ve hizmet iiretilmesi, belirli kriterlere gore
tasarlanmis bir odaklanma stratejisi izlenmelerini 6nermislerdir.

Odaklanma stratejisini benimseyen isletmeler, tiim sektorlerde faaliyet gosterme ve genis
hacimde satis yapma anlayisindan uzaklasarak, dar bir pazara yonelmektedir. Bu yaklasimda, dar bir
pazardaki miisterilerin ihtiyaglari, en yliksek kaliteyle karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda
odaklanma stratejisi ile isletmeler daha dar bir alana yonelmekte (Porter, 1985), bu kapsamda
isletmeler rekabet stratejileri arasindan yalnizca birini uygulayarak, hedeflerine ulasmakta ve rekabet
avantaji elde etmektedirler. Odaklanama stratejisinin aksine, isletmelerin birden cok rekabet
stratejisini etkin bir sekilde uygulayamamalar1 halinde ise basarisizlik veya "arada sikisip kalma"
durumu ile karsilasiimaktadir (Camison ve Villar-Lopez, 2014).

Isletmelerin olusturduklar1 odaklanma stratejileri ile miisteri memnuniyetinin ve sadakatinin
artirilmasi ve rekabet avantajinin saglamasi hedeflemektedirler (Allen ve Helms, 2006). Isletmelerin
rekabete dayali odaklanma stratejilerini sekillendirmeleri i¢in dis ¢evre kosullari analiz edilirken
mevcut rakipler, potansiyel rakipler, ikame tiriinlerin varlig, tedarik¢i ve miisterilerin pazarlik giigleri
ile rekabetin yogunlugu gibi faktorlerin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda igsel ve digsal
analizlerin sonuglarima bagli olarak, yoneticiler isletmenin faaliyet gosterdigi pazarin tlriini
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belirledikten sonra bu pazara uygun temel stratejileri ve rekabet stratejilerini gelistirmektedir (Ulgen
ve Mirze, 2004).

3.4. Birlesik Rekabet Stratejileri

Birlesik rekabet stratejileri, kuruluslarin temel faaliyet stratejilerini ya da odaklanmig
stratejilerin birden fazlasinin es zamanli yahut birbirine yakin zaman dilimlerinde uyguladigi
durumlar ifade etmektedir. Bu baglamda bir isletme, farklilagtirma ve maliyet liderligi stratejilerini
veya odaklanma stratejisini ayni zamanda ve beraberce uygulayabilmektedir. Kiiresellesmenin
etkisiyle giderek cesitlenmekte olan uluslararasi pazarlar, farkli beklentileri, 6zgiin pazar yapilar1 ve
ekonomilerinin igerisinde bulundugu farkli gelisim asamalariyla isletmelerin birden fazla strateji
uygulamasini adeta bir zorunluluk haline getirmistir. Isletmelerin gesitli stratejilerin uygulandig
pazarlara uyum saglayabilmesi, farkli stratejik yaklasimlar hayata gegirebilmelerine baghdir (Ulgen
ve Mirze, 2004). Bu baglamda makro-ekonomik unsurlarin isletmelerin performansi tizerinde 6nemli
rolii bulunmaktadir. GSYH artis oran1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi unsurlarin etkilerinin
dikkate alinarak isletmelerin stratejik planlarini ve risk yonetimi faaliyetlerini diizenlemelerine katk1
saglamaktadir. Bu durumda, isletmelerin makro-ekonomik gostergelerdeki dalgalanmalari izlemeleri

ve gerceklesen degisimlere uyum saglayacak esnek mali stratejiler olusturmalar gerekmektedir
(Adsiz, 2024).

Rekabetin hedefi, fiyatlar1 diisiiriip kalitenin yiikseltilerek aliciya fayda sunmaktir. Rekabet,
kaynaklarin en etkili bicimde kullanilmasini1 desteklerken, ayni zamanda girisimciligi de tesvik
ederek genel ekonomi i¢in de faydali olmaktadir. Piyasaya yeni girenler, herhangi bir sektore daha
iyi fikirler, uygun fiyatlar veya daha yiiksek kaliteyle adim atabilir ve onceki isletmelerle
yarigabilirler (Bono, 2000). Siirekli ¢esitlenen ve artan talepler karsisinda pazarlar, bu degisimlere
uyum saglamaya c¢alisirken ayni zamanda biiylimeye devam etmektedir. Pazarlarin biiytidiik¢e,
isletmeler arasindaki rekabet artirmakta ve bu durum, isletmelerin piyasadaki pazar paylarini daraltici
bir etki yaratmaktadir. Tekel piyasalar disinda kalan tiim piyasalarda yasanan yogun rekabet,
isletmelerin siirdiirebilirliklerine devam ettirebilmeleri i¢in stratejik rekabet stratejilerine giin
gectikce daha fazla 6nem vermeleri gerekmektedir (Y1lmaz ve Altas, 2018).

Rekabetin ulastig1 seviyeler, yalnizca mevcut kosullara uyum saglamay1 hedefleyen bir
modelden ziyade, gelece§in rekabet sartlarini sekillendirecek ve pazar liderligini siirdiirecek bir
yaklagimi gerekli kilmaktadir. Bir isletmenin bugiin pazar lideri olmasi, gelecekte de ayni pozisyonu
koruyacagi anlamina gelmemektedir. Gelecegin rekabet modeli, giiniimiiziin degil, gelecekteki
kosullar1 6ngoriip yaratict bir bakis acisiyla farkliliklar ortaya koymaya dayanir. Rekabette liderlik
icin geleneksel Olgiitlerin G6tesine gecerek miisterilere alisilmisin disinda degerler sunabilmek
gerekmektedir. Bununla birlikte finansal kaynak, iiriin kalitesi ve diisiik maliyet gibi klasik kriterler
de goz ard1 edilmemelidir. Baska bir ifadeyle, bir isletme kendi gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda
olmali, gii¢lii yanlarin1 6n plana ¢ikarirken eksikliklerini gidermek i¢in ¢aba gostermelidir. Ayrica,
sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri miisteriler icin deger iiretmeye kanalize etmelidir (Ozkara ve
Yiiksel, 1999). Pazardaki iiriin ¢esitliligi veya mal ve hizmetler i¢in kullanilan teknolojilerin artisi,
bir isletmenin rekabetgilik diizeyini artiran unsurlar arasinda bulunmaktadir. Biiylime stratejisi, kisa
siireli kazanglarin yerine iirlinlerde cesitliligi artirmayi, daha fazla tiiketiciye hitap etmeyi ve daha
fazla yeniligi gerektirmektedir (Pearce ve Robinson, 2005).

Piyasadaki diger isletmelerle yapilan is birligi sayesinde Olgek ekonomilerinden
yararlanabilen isletmeler, biiyiime ve gelisim siireclerini daha hizli gerceklestirmektedir. Isletmeler,
faaliyetlerini yiiriitiirken liretim ve sat1s stireclerinde bir¢ok sabit gideri listlenmek zorundadir. Ancak
isletmeler arasi dayanigsma sonucunda, her bir kurulusun katlandigi sabit giderlerin toplaminda
azalma meydana gelmektedir. Is birligi yoluyla isletmelerin daha biiyiik miktarlarda iiretim yapmasi
ve kaynaklarin, 6zellikle arag, gere¢ ve makinelerin daha dikkatli kullanilmasi, verimlilik artisiyla
birim maliyetlerin diismesini saglamaktadir (Ulucay, 1999). Bu kapsamda dikey birlesmelerde,
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isletmeler ham madde kaynaklarini, dagitim kanallarin1 veya her ikisini kontrol altina alabildiginden,
bu tiir is birlikleri de Ol¢cek ekonomilerinden fayda saglama potansiyeline sahiptir. Karma
birlesmelerde ise g¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin bir araya gelmesi durumunda
iirettikleri mal hizmet farkliliklarindan dolay1 6lgek ekonomilerinden yararlanma imkanlar1 da farkl
diizeylerde olmaktadir (Akay, 1997).

4. STRATEJIK FINANSAL YONETIM VE BUYUME iLISKIiSI

Isletmeler, varliklarin1 devam ettirebilmek icin finansal agidan giiglenmek, iiretimi artirmak
ve pazar payimni biiylitmek adina biiylimeye ihtiya¢ duymaktadir. Biiyiime, i¢ kaynaklarla oto-
finansman veya dis kaynaklarla yatirimci bulma veya borglanma ile saglanmakta olup, bu kapsamda
isletmelerin ortakliklara gitmesi ¢ok onemlidir. Yatirimer ¢ekme, kredi bulma, ortaklik, birlesme,
satin alma gibi projelerin gergeklesebilmesi i¢in maliyet kontrolii, denetim siireclerinin seffaf bir
sekilde ytiriitiilmesi, finansal raporlama ve denetimlerin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi gerekmektedir
(Tirker, 2018). Bu nedenle isletmelerin ortaklik veya yeni yatirimlar yapabilmeleri i¢in biiyime
stratejilerini gelistirmeleri ve stratejik yoOnetim faaliyetlerini gelismelere gore giincellemeleri
gerekmektedir. Mali kaynaklar, organizasyon yapist ve harici baglantilarin giiglii olmasi, biiytlik
isletmelerin kii¢lik isletmelere gore daha kolay ayakta kalmasini saglamaktadir. Bu nedenle biiylime,
tizerinde detayli ¢caligmalarin yapilmasi gereken bir alan olarak diisiiniilmelidir (Wheelen ve Hunger,
2015).

Kiiresel ekonomideki hizli teknolojik gelismeler ve yogun rekabet ortamlari, kuruluslarin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu finansal giicii ve bu gii¢c dogrultusunda alacaklari
yatirim kararlarin1 6nemli olgiide etkilemektedir. Diger bir ifadeyle bir isletmenin ticari hayatini
devam ettirebilmesi i¢in finans kaynaklarini etkin sekilde yonetmesi ve kisa, orta ve uzun vadeli
planlarint kritik finansal kararlarla desteklemesi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle finansal
stratejik yatirim kararlarinin basarisinda, yonetim siirecinde gorev alan yoneticilerin, uzmanlarin ve
danismanlarin liyakata gére belirlenmesi ¢gok dnemlidir (Dinger, 2009).

Isletmelerin belirli politikalar ve stratejiler olusturmasi ve bir perspektif benimsemesi
gerekmektedir. Isletmelerin gelisimi icin en Kritik faktor, hayatta kalmasi ve karini artirarak
faaliyetlerini siirdiirmesidir. Biiyiime, iiretim miktarini artirarak maliyetleri diisirmeyi, verimliligi
artirma, kar oranini yiikseltmesini i¢in igletmelerin finansal yonetim stratejilerini belirlemeleri
onemlidir. Finansal yOnetim stratejileri kapsaminda isletmelerin hangi amagla kuruldugunu ve
mevcut durumunu anlayabilmesi i¢cin misyonunu gozden gecirmeli, gelecekle ilgili beklentiler
olusturabilmesi i¢in de bir vizyon gelistirmeleri gerekmektedir (Akgemci ve Giiles, 2009). Rekabetci
ve hizl1 degisim gosteren is ortaminda, kuruluslarin finansal kaynaklarini en 1yi sekilde kullanmalari
ve risk yonetim stratejilerini basarili bir tarzda uygulamalari, stirdiiriilebilir gelisim ve rekabette
avantaj saglamak i¢in son derece Onemlidir. Bu g¢ergevede, finans yonetimi uygulamalarinin
kurulusun basarisi iizerindeki etkilerinin anlagilmasi gerek akademik kaynaklara katkida bulunmak
gerekse pratikteki profesyonellere rehberlik etmek agisindan biiytik bir 6neme sahiptir (Adsiz, 2024).

Stratejik finans yoOnetimi, isletmenin c¢evresindeki yatirim firsatlarimi dikkate alarak,
kaynaklarin uzun vadede etkin bir sekilde tahsis edilmesini saglamaktadir. Diger bir ifadeyle stratejik
finans yOnetimi, rekabetci piyasalarda alinan riskli karar asamalarinda; yenilik¢i ¢coziimler ile karh
alanlara yatirnmlar yapilmasini, {rtinlerde yenilik yatirimlarini gergeklestirilmesini ve teknolojilik
inovasyonlarin avantajlarindan yararlanmay1 daha kolay hale getirmektedir. Stratejik yonetim
uygulamalarinin basartyla siirdiirebilmesi i¢in i¢ ve dis ¢gevrenin ihtiyag ve taleplerine uygun kararlar
alimmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla alinan kararlarin etkinligi; isletmelerin, piyasa rekabetinde
istiinli saglamalarina, pazar paylarini artirmalarina, karliklarina ve bu sayede yapacaklari yeni
yatirimlar siirdiiriilebilirligin saglanmasini giinliik katkilar saglamaktadir (Sahlman, 2010).
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5. STRATEJIK FINANSAL YONETIM VE REKABET USTUNLUGU iLiSKiSi

Isletmelerin hedeflerine ulasabilmeleri igin pek ¢ok alternatif strateji bulunmaktadir. Bu
stratejilerden birini segerken, isletmeler 6ncelikle kendi yapisina en uygun olani belirlemeli ve i¢-dis
cevre analizlerini dikkate alarak uygulamaya koymalidir. Bu siirecte yapilan iyilestirme ve yenilikler,
rakipleri tarafindan kolayca taklit edilmemelidir. Bunun saglanabilmesi adina, uygulamada oldukca
farkli strateji tiirleri mevcuttur. Bunlar arasinda rekabet stratejileri, kiigiilme-tasarruf stratejileri ve
bliylime-gelisme stratejileri gibi eski yOntemlerin yani sira yeni ortaya g¢ikan yaklagimlar tercih
edilebilir. Her isletme, sahibi oldugu varlik ve yeteneklere dayanarak siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaji edinmeyi ve rekabetin yogun oldugu piyasada bir adim 6nde olmay1 amaglamaktadir. Bu
avantaji elde etmek icin fiyat, kalite, ¢esitlilik ve zaman gibi farkli alanlarda stratejiler gelistirebilirler.
Isletmeler, kaynaklarmi ve kabiliyetlerini en verimli sekilde kullanabilecekleri, ayn1 zamanda kendi
yapilariyla uyumlu stratejilerini siirekli iyilestirme ve yenilik¢ilik anlayisiyla hayata gegirebilmelidir
(Cubukcu, 2018).

Rekabetei gliclerle basa ¢ikmak isteyen etkili yoneticiler, isletmeyi bu giiclerin yarattigi
baskidan miimkiin oldugunca uzak tutmayi, sektoriin rekabet dinamiklerini kurulusun Ilehine
sekillendirmeyi ve rekabet ortaminda gii¢lii bir pozisyona tagimay1 hedefleyen stratejiler iizerinde
caligmaktadirlar. Bu rekabetci giicler; faaliyet alanlari, kullanilan araglar, farklilik yaratma
yontemleri, etkileri ve ekonomik perspektif olarak siniflandirilabilir (Barutcugil, 2013). Rekabette
stirdiiriilebilir bir istiinliik elde etmek, isletme stratejisinin yeniden yapilandirilmasiyla miimkiin
olmaktadir. Gerek i¢ gerekse dis piyasalarda basariyla rekabet edebilmek genellikle bu stratejinin
yeniden yapilandirilmasma baghdir. Isletmeler, rekabet avantaji saglamak adina pazarm
dinamiklerini g6z 6niinde bulundurarak; fiyat, kalite, ¢esitlilik ve zaman gibi dort temel alanda strateji
gelistirmeleri gerekmektedir (Grant vd., 2014). Isletmeler, en uygun stratejiyi belirlerken rakiplerinin
rekabetci gliclerini ve stratejilerini yakindan takip ederek buna uygun karst hamleler gelistirmektedir.
Rekabetin yogun oldugu pazarlarda basarili olmak, rakiplerin 6niine gegmek, pazar payini artirmak
ve karlilig: stirdiiriilebilir hale getirmek ¢cogunlukla rakiplerin zayiflamasina yol acan bir yaklagimi
da icermekte ve istiinliilk kurmaya yonelik stratejik kararlar alinmasini zorunlu hale getirmektedir
(Barutgugil, 2013).

Gelisen teknoloji ve kiiresellesme sayesinde yerel ve uluslararast rekabetin giderek
yogunlastig1 bu cagda, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve gelisim saglayabilmeleri icin
yenilik¢i stratejiler gelistirmeleri kritik bir 6nem tagimaktadir. Stratejik yonetimin dogusu ise yonetim
biliminin ortaya ¢ikmasindan sonraki bir doneme denk gelse de, en eski zamanlardan bu yana
kuruluslara yon vermek ve bu rekabet¢i ortamlarda varligini stirdiirebilmek adina dogal bir uygulama
tarzinda ortaya ¢ikmaktadir. Strateji, arastirmacilarin ve uygulayicilarin genellikle isletmeler arasi
performans farkliliklarini agiklamada temel bir arag¢ olarak kullanilmaktadir. Baska bir deyisle, ayn1
kaynaklara ulasim imkanina sahip olan isletmeler arasinda istiinliik saglayan ve fark olusturan
stratejiler hangileridir sorusu, stratejik yonetimin meydana gelmesine sebep olan en Onemli
unsurlardan birisidir. Dijital teknolojilerin hizla gelismesi, isletmelerin say1 ve biiyiikliiklerinde artisa
neden olmus, bununla birlikte yapilarinin daha karmagsik hale gelmesi isletme yonetiminin énem
kazanmasina zemin hazirlamistir (Ozbag, 2016).

6. SONUC VE ONERILER

Stratejik finans yonetimi faaliyetlerinde isletmeler ¢evre sartlarini dikkate alarak sahip
olduklar1 kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak durumundadir. Cetiner vd’e (2022) gore ise
kiiresellesen diinyada fertler artik belirli bir lokasyona bagl kalmadan, teknoloji ve aglar sayesinde
cok genis bir Pazar ¢evresine ve iletisime her yerden erisme imkanina sahip olmustur. Bu kapsamda
oOneri olarak, isletmeler yapacaklarini yeni yatirimlarda riskleri ongdrebilmeleri, karli alanlara yatirim
yapabilmeleri, teknolojik inovasyonlarin avantajlarini isletmeye entegre edebilmeleri ve yenilik¢i
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coziimler olusturmalart icin stratejik finans yOnetimini kiiresel ¢evre sartlarini dikkate alarak ve
isletmenin mevcut durumuna gore ayarlamalidirlar.

Kiiresel rekabetin gittikge arttig1 piyasalarda isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri igin
rekabet Ustiinligl saglayabilecek stratejileri en etkin sekilde uygulamalari gerekmektedir. Bu
bulguya paralel olarak Jiang (2020) ise gittikge biiyiiyen pazarlarda isletmelerin rekabet {istiinligii
saglamalar1 i¢in finansal yOnetim c¢alisanlariin bilgi ve becerilerin arittirilmasi, finansal
dijitallesmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi ve isletmenin diger bdliimlerinin yenilik¢i
fikirlerinden yararlanilabilmesi adina bir ag yonetim sistemi kurulmasi gerekmektedir. Ayrica,
isletmelerin finansal yonetim ekiplerinin bilgi okuryazarligin1 gelistirmesi, onlar1 yalnizca finansal
yonetim becerileriyle sinirli kalmayip mesleki bilgilerini devamli zenginlestirmeye tesvik ederken,
ayni1 zamanda kurumun bilgi okuryazarligini artirma hedefine de katki yapacak sekilde yonlendirmis
olmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda oneri olarak isletmeler; diisiik finans kaynaklarin1 bulma,
dijital teknolojileri en iyi sekilde kullanabilen personeli gorevlendirme, karli yatirimlar: belirleme,
iiretilen mal ve hizmetler i¢in yeni pazarlar tespit etme, teknolojilere entegre olma ve tiiketici tercihini
saglayacak {stiinliikkleri olusturabilmek icin stratejik finansal yonetim uygulamalarini bilimsel
yontemlerle ve profesyonel bir sekilde yiiriitmelidirler. Ayrica kiiresel pazarlara sonradan tirlinlerin
tilketiciler tarafindan tercih edilmesi isletmelerin rekabet {istiinligi kurmast ve karliligin
siirdiiriilmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Oneri olarak isletmeler; kalite,
fiyat, tutundurma, garanti hizmetleri, servis, ulasilabilirlik, kurumsallik ve istikrarli bir faaliyet
siirdiirme konusunda diger rakip isletmelere gore farklilik olusturmalidir.

Rekabet istiinliigiiniin saglanmasi, karlilik, ge¢misin ve mevcut durumun kosullarmin
ongoriilmesi kadar gelecegini de tahminine dayanmaktadir. Bu kapsamda Okafor’un (2012) yaptig
aragtirma sonucunda, bes serbest degisken olan finansal yonetim bilgisi, muhasebe sistemleri, isletme
sermayesi yonetimi, yonetimsel planlama ve biitce uygulamalarinin; kuruluslarin hayatta kalmasi,
biiytimesi ve karlilig1 {izerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla oneri
olarak isletmelerin piyasadaki rekabet kosullarini en iyi sekilde Ongérmeleri, izleyebilmeleri,
aragtirmalar1 ve analizleri yapmalar i¢in rekabette istiinliik saglayan stratejik finansal yonetim
politikalarini izlemelidirler.

Isletmeler, rekabet {istiinliigiinii saglayabilmek icin inovasyon, Ar-Ge ve iiriin gelistirme
cabalarini stirekli hale getirmektedirler. Bu kapsamda Oneri olarak isletmelerin rekabette iistlinliik
saglamalar1 i¢in inovasyon, ar-ge ve yeni iriin gelistirme cabalarina yonelik stratejileri en etkin
sekilde gelistirmelidirler. Ayni dogrultuda Adsiz’in (2024) aragtirma sonuglarina gore ise etkili finans
yonetimi alaninda yiiriitiilen Ar-Ge uygulamalarinin isletme performansi tizerinde olumlu yonde
etkisi oldugu belirtilmistir. Ozellikle, finansal risk y®netimi, likidite yd&netimi ve yenilik
yatirimlarinin igletmelerin karlilhiginda, yenilestirme faaliyetlerinin olumlu etkileri oldugu ifade
edilmistir.

Bu ¢aligmanin konusu, stratejik finansal yonetim uygulamalarinin, igletmelerin biiylime ve
rekabet Ustlinliigiine etkilerinin incelenmesi ile smirli olup daha sonra yapilacak arastirmalara
“Kurumsal Diizeyde Strateji”, “Is Diizeyinde Strateji”, “Islevsel Diizeyde Strateji” ve “Operasyonel
Diizeyde Strateji”, “fon arz edenler”, “fon talep edenler”, “finansal aracilar”, “finansal araglar” ve
“yasal diizenlemeler”, “Finansal Analiz., “Finansal Planlama ve Denetim” degiskenlerinin eklenmesi
ve yapilacak olan alan arastirmali ¢calismalarda evrenin il, bolge, bolgelere arasi ve iilke kapsaminda
olmasinin; arastirmacilar, isletmeler, kurumlara ve alana 6nemli katkilar1 olabilir.

225

Year: 2025 Vol:11 Issue: 58




ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

KAYNAKLAR

Adsiz, Y. (2024). Etkin finans yonetimi uygulamalarinin isletme performansi iizerindeki etkileri: the
effects of effective financial management practices on business performance. Socrates
Journal of Interdisciplinary Social Researches, 10(43), 46-67.
Doi: https://doi.org/10.5281/zen0do.12699929.

Akay, H. (1997). Isletmeleri birlesme ve muhasebesi, Yaylim Matbaasi.
Akgemci, T. & Giiles, H. K. (2009). Isletmelerde Stratejik yonetim (1 b.). Gazi Kitabevi.

Al-Dmour, A., Al-Dmour, R. & Rababeh, N. (2020). The impact of knowledge management practice
on digital financial innovation: the role of bank managers. VINE Journal of Information and
Knowledge Management Systems, 51(3), 492-514. https://doi.org/10.1108/VJIKMS-01-2020-
0006.

Allen, R. S. & Helms, M. M. (2006). Linking strategic practices and organizational performance to
Porter's generic strategies. Business Process Management Journal, 12(4), 433-454.
https://doi.org/10.1108/14637150610678069.

Altinkaynak, F. (2016). Tarim sektdriinde “dalinda satis yontemi” ile imzalanan Forward
Sozlesmelerin VUK ve TFRS kapsaminda muhasebelestirilmesi. Siyaset, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalart Dergisi, 4(3), 155-168.

Barutgugil, 1. (2013). Stratejik yonetim. Kariyer Yaymcilik.

Bay, M., Akpinar, S. & Yilmazer, R. (2016). Stratejik yonetim stireci i¢inde sektor rekabet analizi ve
bir uygulama. Journal of International Social Research, 9(42), 1409-1414. Do:
10.17719/jisr.20164216249.

Bono, E., D. (2000). Rekabet iistii, (Ceviren, Oya Ozel), Remzi Kitabevi A.S.

Camison, C. & Villar-Lopez, A. (2014). Organizational innovation as an enabler of technological
innovation capabilities and firm performance. Journal of Business Research, 67(1), 2891-
2902. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2012.06.004

Campbell-Hunt, C. (2000). What have we learned about generic competitive strategy? A meta-
analysis. Strategic management journal, 21(2), 127-154. https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-
0266(200002)21:2<127::AlID-SMJ75>3.0.CO;2-1

Cokgetin, G. (2017). Digital sustainability in the banking and finance sector. In sustainability in a
digital world. Springer, Cham.

Cetiner, E. M., Giirel, C. A. & Tirkekul, F. (2022). Kiiresellesen diinyada finansal yonetim alaninda
dontigiimler firsatlar ve tehditler. International Social Mentality and Researcher Thinkers
Journal, 8(55), 363-372. hhtp://dx.doi.org/10.31576/smr yj.1357

Cubukcu, M. (2018). Isletmelerde uygulanan strateji tipleri ve uygulamadan 6rnekler. Uluslararas:
Yonetim Akademisi Dergisi, 1(2), 142-156.

Dinger, T. (2009). Stratejik planlarin izlenebilirligi ¢er¢evesinde Balanced Scorecard. T.C. Maliye
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 Yaynlari.

Durukan, M. B. (1997). An Empirical Investigation of the Determinants of Capital Structure:
Evidence From the Istanbul Stock Exchange Firms. The Privatization of Stock Exchanges:
The Case of Stockholm Stock Exchange, /MKB Dergisi, 1(3), 1-14.

Edouard, S. (2021). Financial management practices on financial performance at selected private
msurance companies, Kigali, Rwanda. International Journal of Scientific Research and
Management, 9(10), 2492-2506. https://doi.org/10.18535/ijsrm/v9i10.emQ9

Year: 2025 Vol:11 Issue: 58 226



https://doi.org/10.5281/zenodo.12699929
https://doi.org/10.1108/VJIKMS-01-2020-0006
https://doi.org/10.1108/VJIKMS-01-2020-0006
https://doi.org/10.1108/14637150610678069
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2012.06.004
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(200002)21:2%3C127::AID-SMJ75%3E3.0.CO;2-1
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(200002)21:2%3C127::AID-SMJ75%3E3.0.CO;2-1
https://doi.org/https:/doi.org/10.18535/ijsrm/v9i10.em09

ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

Erkut, H. (2009). Yonetimin kanatlari: stratejik yonetimin temelleri (Birinci Baski). Yalin Yayincilik.

Fentaw, A.A., & Thakkar, A. (2022). The effect of financial innovations on the profitability of private
Commercial Banks in Ethiopia. Journal of Positive School Psychology, 6(5), 5928-5939.

Ge, G. L. & Ding, D. Z. (2005). Market orientation, competitive strategy and firm performance: an
empirical study of Chinese firms. Journal of Global Marketing, 18(3-4), 115-142.
https://doi.org/10.1300/J042v18n03_06

Gongera, E. & Okoth, O. N. (2012). Critical analysis of competitive strategies on performance and
market positioning: a case study of middle level colleges, in mombasa county. European
Journal of Business and Management, 4(17). 71-76.

Gorgiili, S. & Gokgen, G. (2025). Olagan dis1 finansal kosullarda yonetim muhasebesi
uygulamalarinin temel rekabet stratejilerine etkileri. Muhasebe ve Denetime Bakis, 25(76),
387-408. Doi: 10.55322/mdbakis.1708031

Grant, R. M. & Jordan, J. (2014). Stratejinin temelleri (Gamze Sart, Cev.). Nobel Akademik
Yayincilik.

Giizelcik, E. (1999). Kiiresellesme ve Isletmelerde Degisen Kurum Imaji, Sistem Yayncilik ve Mat.
San. Tic. A.S.

Haftaci, V. (2010). Yonetim muhasebesi, 4.Baski. Umuttepe Yayinlari.

Hasan, M. M., Popp, J. & Olah, J. (2020). Current landscape and influence of big data on
finance. Journal of Big Data, 7(1), 1-17.

Hidayat, I. & Sutria, P. O. (2022). Influence of Determined Tax Load, Tax Planning, and Profitability
in Profit Management in The Company Manufacturing The Mining Sector, The Coal Sub
Sector Listed on The Indonesia Stock Exchange Year. APTISI Transactions on Management
(ATM), 7(1), 79-85. Doi: https://doi.org/10.33050/atm.v7i1.1833

Huang, H. I. & Lee, C. F. (2012). Strategic management for competitive advantage: a case study of
higher technical and vocational education in Taiwan. Journal of Higher Education Policy and
Management, 34(6), 611-628. https://doi.org/10.1080/1360080X.2012.727635

Islamoglu, A., H. (2000). Pazarlama Yénetimi, Beta Basim Yayim A.S.

Jiang, L. (2020). Analyst following, disclosure quality, and discretionary impairments: Evidence from
China. Journal of International Financial Management & Accounting, 31(3), 295-322.
https://doi.org/10.1111/jifm.12120

Kinay, F. K. (2001). Konaklama sektorii isletmelerinde sermaye yapisi kararlarimn  firma
degerlemesine etkisi ve bir uygulama, [Doktora tezi]. Sosyal Bilimler Enstitiisii, SDU, Isparta.

Lopez S., A., Contreras S., R. & Espinosa Mosqueda, R. (2012). The impact of financial decisions
and strategy on small business competitiveness. Global Journal of Business Research, 6(2),
93-103.

Mavlutova, I. & Volkova, T. (2019, October). Digital transformation of financial sector and
challengies for competencies development. In 2019 7th International Conference on
Modeling, Development and Strategic Management of Economic System (MDSMES 2019).
161-166. Atlantis Press. DOI: 10.2991/mdsmes-19.2019.31How to use a DOI?

McMahon, R. G. (2001). Business growth and performance and the financialreporting practices of
australian manufacturing SMEs. Journal of Small Business Management, 39(2), 152-164.
https://doi.org/10.1111/1540-627X.00014

Year: 2025 Vol:11 Issue: 58 227



https://doi.org/10.1300/J042v18n03_06
https://doi.org/10.33050/atm.v7i1.1833
https://doi.org/10.1080/1360080X.2012.727635
https://doi.org/10.1111/jifm.12120
https://doi.org/10.2991/mdsmes-19.2019.31
https://www.atlantis-press.com/using-dois
https://doi.org/10.1111/1540-627X.00014

ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

Murray, A. 1. (1988). A contingency view of Porter's “generic strategies”. Academy of Management
Review, 13(3), 390-400. https://doi.org/10.5465/amr.1988.4306951

Needles, B.E., Powers, M. & Crosson, S.V. 2011. Financial and managerial accounting, 9th ed.
Mason, OH: South-Western CENGAGE Learning.

Niazi, G. S. K., Hunjra, A. ., Rashid, M., Akbar, S. W., & Akhtar, M. N. (2011), Practices of working
capital policy and performance assessment financial ratios and their relationship with
organization performance, World Applied Sciences Journal, 12(11), 1967-1973.

Okafor, R. G. (2012). Financial management practices of small firms in Nigeria: Emerging tasks for
the accountant. European Journal of Business and Management, 4(19), 159-169.

Ozbag, G. K. (2016). Rekabet avantaji yaratmada iki temel yaklasim; Kaynak tabanli ve endiistri
tabanli yonetim modeli. Yeni Tiirkiye, 88, 888-899.

Ozel, M. (1998). Kiiresel Rekabet, 1z Yaymcilik.

Ozkara, B. & Yiiksel, B. (1999). Afyon Mermer Sektoriiniin Rekabet Analizi, Afyon Kocatepe
Universitesi Dergisi.

Pearce, J. A. & Robinson, R. B. (2005). Formulation, implementation, and control of competitive
strategy. United States: McGrawHiill.

Peng, M. W. (2022). Global strategy. Fifth Edition, Cengage Learning.

Pimtong, T., Hangin Q. Z. & Hailin Q. (2012). The effect of competitive strategies and organizational
structure on hotel performance. International Journal of Contemporary Hospitality
Management, 24(1), 140-159. https://doi.org/10.1108/09596111211197845

Porter, M. E. (1985). Competitive Advantag. The Free Press.

Porter, M. E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. Harvard Business
Review, 86(1), 79-93.

Porter, M., E. (2000). Rekabet stratejisi, sektor ve rakip analizi teknikleri, (Ceviren: Giilen Ulubilgin),
Sistem Yaymcilik A.S.

Sahlman, K. (2010). Elements of strategic technology management. Faculty of Technology, ACTA,
C362, Department of Industrial Engineering and Management, University of Oulu,
http://jultika.oulu.fi/files/isbn9789514262500.pdf, 20.11.2019.

Sathyamoorthi, C., Mapharing, M., Mphoeng, M. & Dzimiri, M. (2020). Impact of financial risk
management practices on financial performance: Evidence from commercial banks in
Botswana. Applied Finance and Accounting, 6(1), 25-39. Do1:10.11114/afa.v6i1.4650

Sathyamoorthi, C., Mapharing, M., Mphoeng, M. & Dzimiri, M. (2020). Impact of financial risk
management practices on financial performance: Evidence from commercial banks in
Botswana. Applied Finance and Accounting, 6(1), 25-39.
https://doi.org/10.11114/afa.v6i1.4650

Sayilgan, G., Karabacak, H., & Kucukkocaoglu, G. (2006). The firm-specific determinants of
corporate capital structure: Evidence from Turkish panel data. Investment Management and
Financial Innovations, 3 (3), 125-139.

Swayne, Linda E., Duncan, W. Jack & Ginter, Peter M. (2006). Strategic management of health care
organization. Fifth edition, Blackwell Publishing.

Tokal, P. (2022). Rekabet stratejilerinin finansal performansa etkisi: aile sirketleri 6rnegi. Bilim-
Teknoloji-Yenilik Ekosistemi Dergisi, 3(1), 34-45.

Year: 2025 Vol:11 Issue: 58 228



https://doi.org/10.5465/amr.1988.4306951
https://doi.org/10.1108/09596111211197845
https://doi.org/10.11114/afa.v6i1.4650

ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

Tiirker, M. (2018). isletmelerin biiyiime stratejilerinde muhasebe-denetim ekseninde mali kontrol ve
yonetim. Muhasebe ve Denetime Bakis, 18(55), 85-118.

Ulugay, M. (1999). Globallesme siirecinde isletmelerin igbirligi yonelimleri ve birlikte kalkinma
modeli: Tavsanli’da yumurta tavukqulugu iizerine bir uygulama, [Yayinlanmamus yiiksek
lisans tezi]. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Dumlupinar Universitesi, Kiitahya.

Ulgen, H. & Mirze, S. K. (2004). Isletmelerde stratejik ydnetim, Literatiir Yayincilik, Dagitim,
Pazarlama, Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ulgen, H. & Mirze, S. K. (2004). Isletmelerde stratejik ydnetim, Literatiir Yayincilik, Dagitim,
Pazarlama, Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ulgen, H. & Mirze, S. K. (2016), Isletmelerde Stratejik Yonetim, Beta Yayinlar1.

Wheelen, T. & Hunger, J. D. (2015). Stratejik yonetim ve isletme politikast (Global siirdiiriilebilirlige
dogru). (Ceviren: Ahmet Niivit Bingdl), Istanbul Ticaret Universitesi Yayin No: 40.

Yilgor, A. G. & Yiicel, E. (2007). Sermaye yapist kararlarina iliskin Mersin ve Adana illerinde bir
uygulama. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (35), 1-15.

Yilmaz, R. & Altag, M. (2018). Stratejik yonetim muhasebesinde fiyatlama kararlarinin rekabete
etkisi. Yorum Yonetim Yontem Uluslararast Yonetim Ekonomi ve Felsefe Dergisi, 6(2), 27-42.

229

Year: 2025 Vol:11 Issue: 58




