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OZET

Yiiksekogretim sisteminin agirlikli yapisini olusturduklarindan dolay: devlet iiniversitelerinin etkin ¢alismalari
ilke kalkinmasinda Onemli rol oynamaktadir. Diinyada ilerlemis ve bilgi tretmede aktif olan iilkelerin
ylksekogretim kurumlarinin  verimli c¢aligtigt tartisitlmaz  bir gergektir. Calismanin amaci, belirlenen
iniversitelerin ne kadarmin etkin oldugunu ortaya koymak ve etkin olmayalar igin iyilestirme Onerileri
sunmaktir. VZA, birden fazla girdiye karsilik birden fazla ¢ikt1 iretme yetenegi olan ve parametrik olmayan bir
matematiksel yontemdir. Dogrusal programlama ya da regresyon analizi gibi yontemlerde tek ¢ikti liretme
olanag1 vardir. Calismada ¢ok girdiye karsilik ¢ok ¢ikti iiretimi yapilmak istenmistir. Bundan dolayr VZA
kullanilmistir. Calismada bazi devlet {iniversitelerine ait etkinlik performanslari analiz edilmeye ¢alisilmigtir. Bu
amagla 2016 yili faaliyet raporlarina gore, belirlenen girdi ve ¢ikt1 verilerini igeren 36 devlet iniversitesi analize
konu edilmistir. Girdi sayis1 6, ¢ikti sayisi 3 adet olmak tizere 9 karar parametresi kullanilmistir. Analizler girdi-
¢iktt yonelimli Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) ve girdi-gikti yonelimli Banker-Charnes-Cooper (BCC)
yontemleri ile yapilmistir. Girdi yonelimli CCR ile 9 {iniversite toplam etkin, girdi yonelimli BCC ilel8
tiniversite teknik etkin ve 9 tniversite 6l¢cek etkin (CCR/BCC) olarak tespit edilmistir. Toplam etkin ve teknik
etkin olmayan iiniversiteler igin ¢ikt1 iyilestirme Oneri tablosu hazirlanmistir.

Anahtar kelimeler: Veri Zarflama Analizi (VZA), Etkinlik, Devlet Universiteleri.
ABSTRACT

Since they constitute the predominant structure of the higher education system, efficient studies of state
universities play an important role in the development of our country. It is an unquestionable fact that the higher
education institutions of the countries which have advanced in the world and have been active in producing
knowledge, also have worked efficiently. The aim of this study is to expose how efficient are the determined
universities, and to offer improvement recommendations for inefficient ones. VZA is a non-parametric
mathematical method with the ability to generate multiple outputs for multiple inputs. It is possible to produce
single output in methods such as linear programming or regression analysis. It was desired to produce multiple
outputs against multiple inputs, in the study. Therefore, VZA was used. In the study, the efficiency performances
of some state universities have been tried to analyze. For this aim, according to the activity reports for the year of
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2016, 36 state universities including specified input and output data were the subject of the analysis. 9 decision
parameters are used, 6 of which are inputs and 3 of which are outputs. Analyzes were made with input-outtput
oriented Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) and input-output oriented Banker-Charnes-Cooper (BCC) methods. It
was determined that 9 universities were total efficient with input-oriented CCR, 18 universities were technical
efficient with input-oriented BCC and 9 universities were scale efficient (CCR/BCC). Output improvement
tables were prepared for the total inefficient and technical inefficient universities.

Keywords: Data Envelopment Analysis (DEA), Efficiency, State Universities.
1. GIRIS

Universite boliimlerinin etkinlik 6l¢iimii giiniimiiz diinyasinda énemli bir konu olmustur.
Karar verme birimlerinin performanslariin iyilestirilmesi i¢in, belirli donemler sonunda
gerceklestirilen faaliyetlerin degerlendirilmesi birtakim etkinlik 6lgme yoOntemlerinden
yararlanilarak yapilir. Etkinlik, fiili performans ile 6nceden saptanan standart performans
karsilastirildiginda gerceklesen performansin standart performansa ne Olclide yaklasip
yaklagmadigin1 gosterir (Yiiketi, 3). Etkinlik genel anlamda bir hareketin ya da davranisin
miimkiin oldugu kadar, amacina ulasma derecesidir. Etkinlik, girdi-¢ikt1 mekanizmasi
araciligi ile isleri dogru yapabilme kabiliyetidir. Etkinlik, amaca ulagsmada yeterli olup
olmadigini gosteren bir ol¢iittiir.

Etkinlik Olgme yontemleri, oran analizi, parametrik yontemler ve parametrik olmayan
yontemlerle incelenir (Orug, 7; Bayraktutan, 132). Oran analizinde, gegmis yillardan alinan
mali tablo verileri birbiriyle karsilagtirilir. Parametrik yontemlerde ise, ge¢mis yillardan
alinan veriler 1s18inda gelecek hakkinda tahmin yapmayi saglayan regresyon analizi
kullanilmaktadir. Parametrik olmayan etkinlik analizi yonteminde ise, VZA yontemi
kullanilmaktadir (Babacan, vd. 98). VZA yontemi, gorece etkin olmayan karar verme
birimlerinin etkinliklerinin iyilestirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi noktasinda
yoneticilere ve karar vericilere yol gosteren bir yontemdir (6zden, 169). Etkinlik kaynaklarina
gore smiflandirildiginda, iic 6nemli kavram devreye girmektedir. Bunlar, teknik etkinlik,
olcek etkinligi ve toplam etkinliktir. Teknik etkinlik, mevcut teknoloji ¢er¢evesinde, belirli bir
girdi bilesimi kullanilarak maksimum c¢iktinin elde edilmesi veya belirli bir ¢ikti bilesiminin
en az girdi kullanilarak iiretilmesi basarisidir. Girdilerden elde edilen yararlar 6l¢tiigii icin
aym zamanda bir verimlilik gostergesidir. Olgek etkinligi, en uygun Slgekte iiretim yapma
basarisidir. Toplam etkinlik ise, teknik etkinlik ile 6lgek etkinliginin ¢arpimindan olusur
(6zden, 168).

Bu c¢aligmada birden ¢ok girdi ve ¢ikt1 kullanilacagindan parametrik olmayan VZA yontemi
kullanilmistir. VZA yontemi kullanilarak devlet {iniversitelerinin etkinlik dl¢timil yapilmistir.
Literatiirden devlet ve vakif {iiniversitelerine ait yapilmig ¢alismalar incelenmistir.
Olgiimlemenin basaris1 dogru girdi ve cikt1 faktdrlerinin belirlenmesine baglidir. Etkinlik
Ol¢timiinde kullanilan kritik girdi ve ¢ikti faktorleri iliniversitelerin yayinlanmis 2016 yili
faaliyet raporlarindan alinmistir. Faaliyet raporlarindan saglanan veriler VZA yontemi ile
analiz edilmistir.

Calismada 6 girdi ve 3 ¢ikt1 kullanilarak 36 iiniversite lizerinde VZA yontemi ile etkinlik
analizi yapilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Universitelerin etkinligini dlgen yaynlar incelenmistir. Bu yayinlar da kullanilan ydntem ve
modeller ile ¢ikan sonuglar agagida kisaca vurgulanmistir.

Babacan vd. (2007:97-114), 2000-2005 yillart arasinda VZA yontemi kullanarak kamu
{iniversiteleri ile Cumhuriyet Universitesi’nin etkinlik 6l¢iim sonuglarini karsilastirmislardir.
Calismada 53 devlet {niversitesi karar verme birimi (KVB) olarak kullanilmistir.
Calismalarinda girdi yonelimli CCR ve BCC modelleri kullanilmistir. Sonu¢ olarak kamu
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iiniversitelerinde etkinsizligin gittikgce arttigi belirtilmistir. Etkinlik bes yil i¢inde siirekli
diisiis gostermis olup toplam performansindaki basarisizlik {iniversitelere yayilmis fakat
basarisizlik derinligi azalmasi gozlenmistir.

Bakirct Ve Babacan (2010: 215-234), Tiirkiye’deki 55 devlet iiniversitesi iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerinin iktisadi performans degerlendirmesi, VZA yontemi kullanilarak
yapilmigtir. 2000-2005 yillar1 aras1 fakiiltelerin performanst kendi aralarinda goreli olarak
karsilagtirilmistir. Etkinlik degerinin son yillara dogru giderek arttigini ve 2005 yilinda ise
ortalama %51-60 arasinda yogunlastig1 belirtilmistir.

Bal (2013:1-20), YOK veya URAP (University Rank by Academic Performance, 2010)
iiniversiteler siralamasinda ilk yiiz igerisine girebilmeyi bagaran 23 {iniversitenin ayni girdileri
ve ¢iktilar1 kullanan esdeger karar birimleri olduklari kabul etmis ve VZA yontemiyle vakif
iiniversitelerinin etkinlik diizeylerini belirlemistir. Akademik personel sayilarinin girdi, yayin
ve Ogrenci sayilarmmin da c¢ikti degiskeni olarak kabul edilen c¢alismasinda vakif
iiniversitelerinin etkin olmadig: belirtilmistir. Etkinsizlik sebepleri konusunda ¢6ziim 6nerileri
sunulmustur.

Baysal vd. (2005:67-73), 50 devlet tniversitesinin 2004 yilina ait verilerini kullanarak
etkinliklerini 6lgmiis ve performanslarina gére 2005 yili biitge tahsislerini yapmustir.
Calismalarinda 5 girdi ve 4 ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir. 50 {iniversiteden 25’inin goreli etkin
oldugu sonuglarin kabul edilebilir oldugu belirtilmistir.

Cmar (2013:27-62), egitim ve arastirma faaliyetleri agisindan anlamli derecede ‘gok aktiviteli
karar birimi’ olma Ozelligi tasiyan 45 devlet tiniversitesinin etkinliklerini Ol¢miistiir.
Calismada 2010 yil1 verileri ile ¢ok aktiviteli VZA yontemi kullanilmustir. 2 girdi ve 5 ¢ikti
kullanilmistir. Universitelerin egitim ve arastirma etkinlikleri bakimindan farkli skorlara
ulasabildikleri gozlenmistir. Ayrica liniversitelerin ¢ok aktiviteli modelde elde ettikleri toplam
skorun hem bireysel hem de ortalama olarak klasik modelde elde edilenlerden diisiik oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Giinay vd. (2017: 85-113), Turkiye’de 1992 yilinda kurulan 23 devlet iiniversitesinin 2004-
2013 willarina ait verilerine dayanarak genel etkinlik, stok degisken girdilerine gore
etkinlikleri ve mali etkinlikleri VZA yontemi ile karsilagtirmistir. Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi Endeksi kullanilan ¢alismada toplam faktor verimliliginin teknolojik gerileme
kaynakli %1 azaldig: belirtilmistir.

Kutlar Ve Babacan (2008:148-172), kamu tiniversitelerinin goreli etkinlik 6l¢timlerini girdi ve
ciktt yonelimli VZA kullanarak hesaplamislardir. KVB olarak 53 devlet {iniversitesi
kullanilmis ve bes yillik (2000-2005) analiz yapilmustir. 8 girdi ve 6 ¢iktt kullanilmigtir.
Kamu iiniversitelerinin dl¢ek etkinliginden yararlanamadig: belirtilmistir.

Kutlar Ve Kartal (2004: 49-79), Cumhuriyet Universitesinin 6grenci alan sekiz fakiiltesinin
performans degerlendirmesini VZA yontemi yapmuslardir. Analizde sabit getirili ve girdi
yonelimli CCR Modeli ve Olgege gore degisken getirili BCC modeli kullanilmistir. Karar
verme birim sayist 8 olup, 7 girdi ve 4 ¢ikt1 kullanilmistir. Genel olarak verimliliklerin yiliksek
performansli oldugu belirlenmistir.

Oru¢ vd. (2009:279-294), iiniversitelerin etkinliklerini, bulantk VZA yontemi ile
incelemislerdir. Tirkiye’deki devlet {tniversitelerinden 24’1 analize tabi tutulmustur.
Universitelerin etkinliklerini artirmalar1 konusunda tavsiyelerde bulunulmustur.

Ozden (2008:167-185), 24 vakif iiniversitesinin gorece toplam, teknik ve dlgek etkinliklerini
VZA yontemi ile 6lgmiis ve incelemistir. Vakif iiniversitelerinin gérece toplam, teknik ve
Olcek etkinlikleri, girdi ve ¢iktt yonelimli CCR ve BCC modelleri kullanilarak incelenen
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caligmada, 9 {iniversitenin etkin olmadig1r sonucuna varilmistir. Siiper etkinlik modelleri
yardimiyla vakif tiniversitelerinin etkinlik siralamalar1 belirlenmistir.

Ozel (2014:124-136), Tiirkiye’deki 52 devlet {iniversitesi, 2009-2010 o6gretim yili
etkinliklerini VZA yontemi ile 6lgmiis ve siiper-etkinlik modeli ile etkinlik agisindan
siralamalarmi1  yapmustir. Genel olarak ortalama etkinlik degerinin diisiik oldugu
vurgulanmugtir.

Selim Ve Bursalioglu (2015:56-67), Tirkiye’deki 51 devlet iiniversitesinin 2006-2010
yillarima yonelik VZA-BCC modeli etkinlik degerlendirilmesini yapmistir.  Etkinlik
degerlerine tobit regresyon analizi uygulanmistir. Kadin 68renci sayisinin pozitif yonde,
erkek 6grenci sayisinin ve fakiilte sayisinin ise negatif yonde etkilendigi belirtilmistir.

Tiirkan Ve Ozel (2017:307-322), Tiirkiye’de egitim veren 43 devlet iiniversitesinin
etkinliklerini VZA yontemi ile incelemistir. Etkinlik degerleri tizerinde etkili olan faktorler,
beta regresyon modeli ile belirlenerek tobit regresyon modeli ile karsilastirilmistir. Genel
olarak devlet iiniversitelerinin %22’sinin etkin oldugu sonucuna ulagilmastir.

Tiirker vd. (2016:57-72), tiniversitelerde boliim etkinliklerinin dl¢iilmesinde kullanilan kritik
basar1 faktorlerini bulanikk DEMATEL yontemi ile belirlemeye ¢alismislardir. Girdi ve ¢ikti
kiimeleri i¢in ayr1 ayr1 etkileyen-etkilenen gruplar belirlendikten sonra VZA yo6ntemi
uygulanmistir. 15 girdi ve 8 ¢ikti kullanilmistir. Akademik dergilerde yayimnlanan yayin
sayisinin etkinlik dl¢timiinde kritik bir degere sahip olmadig: belirtilmistir.

3.YONTEM

Bu béliimde, KVB’lerin secilmesi, kullanilacak girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi ve
VZA yonteminde kullanilacak VZA modelleri belirlenmistir.

3.1.Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

Benzer stratejik hedeflere sahip KVB’nin ayni tiir girdiler kullanarak aynu tiir ¢iktilar tiretmesi
VZA yénteminin en énemli varsayimidir (Golany & Yu, 1997). Ulkemizdeki devlet ve vakif
iiniversitelerin kurulus yillari, finans yapilar1 ve dgretim tiirleri birbirinden farklidir. Devlet
iniversitelerinde kamusal finansman, vakif iiniversitelerinde ise Ozel finansman sistemi
benimsenmis bulunmaktadir (YOK 2010). Dolayisiyla bu c¢alismada sadece devlet
tiniversiteleri ~ incelenmistir.  Ulkemizde 112 adet devlet {iniversitesi  vardir
(https://istatistik.yok.gov.tr/). Dolayisiyla ¢alismamizda, devlet iiniversitelerinden faaliyet
raporlar1 yaymlanmis olanlar1 esas alinmistir. Analiz edilme en az sayisinin belirlenmesinde
cesitli kabuller vardir. KVB sayisi (n), ¢ikt1 sayisi (s) ve girdi sayist (m) kabul ederek, en az
¢ katim1 gosteren Vassiloglou ve Giokas’in oOnerdigi girdi-¢ikti sayist formiiliinden
(n>3[m+s]) faydalanilmistir (Kadilar, 2015:35). Toplam girdi sayisi 6 ve toplam ¢ikt1 sayist 3
adettir. Dolayisiyla karar verme birimlerinin toplam sayist 27°den biiyliik olmasi yeterlidir.
Verilerine ulasilan devlet iiniversitesi sayisi ise 36 adettir. Bu sayi1 analiz icin yeterli
bulunmustur.

3.2. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

Benzer stratejik hedeflere sahip KVB’lerin ayni tiir girdiler kullanarak ayni tiir ¢iktilar
tiretmesi VZA yonteminin temel varsayimlarindadir (Golany Ve Yu, 1997:30). Literatiirdeki
caligmalarda devlet ve vakif {iniversitelerinin etkinlik ¢oziimlemesinde kullanilan girdi ve
cikt1 degiskenleri incelenmis ve bazi calismalarda yer alan degiskenler Tablo 1°de
gosterilmistir.
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Tablo 1. Literatiirde {iniversitelerin etkinligi {izerine yapilan VZA ¢aligmalarinda kullanilan, girdi-¢ikt1

degiskenleri.
Yazar Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
~ Prof. Sayisi — Universite Gelirleri
—Dog. Sayisi :
~Yrd. Doc. Savisi —Indekslerde Yer Alan Yayin Sayist
BABACAN vd. - 0% SaYIS — Lisanstistii Mezunu Sayisi
—Yardime1 Ogretim Elemani Sayist . IR .
(2007) .. . . — Lisansiistii Ogrenci Sayisi
— Genel Biitge Giderleri .
N — Lisans Mezunu Say1s1
— Idari Personel Sayisi _ Lisans Ogrenci Savisi
— Biitce Di1s1 Harcama £ Y
BAKIRCI & - Oig're'ztlm Elemam .Saylsl .
—Egitim Hizmetleri — Toplanan Har¢ Miktar1
BABACAN . - . .
(2010) —Personel Giderleri —Mevcut Ogrenci Sayisi
—Mal ve Hizmet Alimlari
# ; —Ogrenci Sayisi/Ogretim Uyesi Sayis1 orani
BAL (2013) —Ogretim Uyesi Sayisi —SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan
—Diger Akademik Personel Sayisi dergilerde yer alan makaleler ve atiflar
toplami
BAYSAL, :;ﬁ[ﬁ"&g 'gf(;'eer;'er _ Lisans Ogrenci Sayist
ALCILAR, N Ya%mm Giderleri — Yiiksek lisans Ogrenci Sayisi
CERCIOGLU & — Doktora Ogrenci Sayisi
TOKLU (2005) _TranSferI?r —Yayin Sayilar
— Ogretim Uyeleri Sayilari
—Yayin Sayist

— Genel Harcama

—~TUBITAK tarafindan Onaylanmis Proje Tutar1

CINAR (2013) —Lisans Ogrenci Sayist
PP —Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi
—Doktora Ogrenci Sayist
] G?nel P — Indekslerde Yer alan Yayin Sayist
R ' Harcang —Universite Gelirleri
KU R — Lisans Ogrenci Sayisi
BABACAN |- Dog. Sayisi . £ v
—Lisans Mezunu Sayist
(2008) —Yrd. Dog. Sayist L
w — Lisansiistii Ogrenci Sayis1
— Yardimc1 Ogretim Elemani Sayisi . "
- — Lisansiistii Mezunu Sayisi
—Idari Personel Sayisi
—Yayn Sayist
—Ogretim Uyesi Sayist — Lisansiistii Ogrenci Sayist
OZDEN (2008) |- Diger Akademik Personel Sayis1 —On lisans ve Lisans Ogrenci Sayist
—Toplam Giderler —Diger Gelirler
— Egitim-Ogretim Gelirleri
—Toplam Biitce Giderleri —On Lisans Ve Lisans Ogrenci Sayilart
— Profesor Sayisi — Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilar
OZEL (2014) —Dogent Sayisi — Doktora Ogrenci Sayilari
—Yardime1 Dogent Sayisi —Proje Sayist
— Arastirma Gorevlisi Sayisi — Uluslararas1 Yayin Sayisi
—Mezun Ogrenci Sayisi/Akademisyen Sayisi
. —Merkezi Yonetim Biitce Odenekleri — Akademisyen Bagina Diisen Yiiksek Lisans
SELIM & N = lisyen E
BURSALIOGL |~ Universitenin Geliri Mezun Ogrenci Sayisi
U (2015) —Proje Pay1 (TUBITAK) — Akademisyen Bagina Diisen Doktora Ogrenci
—Proje Pay1 (BAB) Sayis1
—Toplam Akademisyen Sayisi —Yayin sayisi
— Calisan sayisi
— Desteklenen kamu ve altyapi proje sayisi
- —Toplam gider — Atf sayist
TURKAN & wo L . .
OZEL (2017) —Ogretim liyesi say1st —SCl, SSCI, AHCI indeksli yayin say1st

— Ogretim gorevlisi sayis1

—Toplam lisans ve On lisans 6grenci sayisi
—Toplam lisansiistii 6grenci sayisi
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Bu ¢alismada girdi degiskenleri olarak, toplam harcama, toplam personel harcamasi, egitim
harcamasi, akademik personel sayisi, idari personel sayisi, toplam ogrenci sayisi, ¢ikti
degiskenleri olarak ise mezun sayisi, yayin sayisi, proje sayisi niceliklerinin kullanilmasina
karar verilmistir. Girdi ve c¢ikti degiskenlerine ait bilgiler ilgili iiniversitelerin faaliyet
raporlarindan alinmistir.

Tablo 2. Calismada kullanilan girdi-¢ikti degiskenleri.

GIiRDILER Kisaltma CIKTILAR Kisaltma
Toplam Harcama TOPH Mezun Sayisi MEZS
Toplam Personel Harcamasi TPEH Yayin Sayisi YAYS
Egitim Harcamasi EGIH Proje Sayisi PROS
Akademik Personel Sayisi AKPS

Idari Personel Sayist IDPS

Toplam Ogrenci Sayist OGRS

3.3. VZA Modelinin Belirlenmesi

Universite etkinliginin belirlenmesinde kullanilan bircok VZA modeli mevcuttur. Girdi
yonelimli veya ¢ikt1 yonelimli VZA yontemlerinin kullanilmasi yaninda, 6lgege gore sabit
getiri modeli CCR ve olcege gore degisken getiri modeli BCC kullanilmaktadir. Girdi
yonelimli VZA modelleri, belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin sekilde tiretecek en uygun girdi
bilesimini arastirir. Cikt1 yonelimli VZA modelleri ise, belirli bir girdi bilesimi ile iiretilecek
en uygun ¢ikti bilesimini arastirir (CHARNES vd., 1981:669).

CCR modeli ile biitiin KVB’lerin en uygun dlcekte faaliyet gosterdikleri varsayilarak toplam
etkinlik hesaplanir. BCC modeli ile teknik etkinlik hesaplanir. BCC ve CCR skorlarmin her
ikisi de %100 ise KVB’ler tam etkindir (BABACAN vd., 2007:102).

Teknik etkinlik, belirli bir girdi bilesimi kullanilarak maksimum ¢iktinin elde edilmesi veya
belirli bir ¢ikt1 bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesi basarisidir. Olgek etkinligi, en
uygun odlcekte iiretim yapma basarisidir (ABBOT-DOUCOULIAGOSA, 2003:92). Olgek
etkinligi, toplam etkinlik/teknik etkinlik (6lcek etkinligi=CCR/BCC) formiiliiyle
hesaplanabilir (OZDEN, 2008:174).

Dogrusal programlama problemlerinde, primal model ve dual model olarak iki yaklagim
vardir.

Primal modelde amag¢ maksimizasyon; dual problemde amag¢ minimizasyondur.

Primal amag fonksiyonu;

maxz=> ¢X,
j=1
Kisitlayicilar;
n 1=12,..c ,m
D a;x; =h, X; 20 ve _
= J=Ldrmnea N
Dual amag fonksiyonu;
miny=by,
i=1
Kisitlayicilar;
ia e 50 ve 1=12,..... ,m
i =5 h= J =12, N
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Burada, cn, n. ¢iktinin agirligini, xn, n. ¢iktinin miktarini, bm, m. girdinin agirligini, ym, m.
girdinin miktarin1 gostermektedir. m kadar girdi ve n kadar ¢iktis1 olan h adet KVB’nin 6l¢ek
etkinligi,

n
Z_:ijj
h=L

1
biyi
i=1

formiilii yardimiyla hesaplanabilir (BABACAN vd., 2007:102).

Amag fonksiyonunun degeri 1 olarak bulunursa, h karar biriminin etkin olduguna; 1’den daha
kiiclik bir deger bulunmasi durumunda ise, h karar biriminin etkin olmadigina karar verilir
(CINAR, 2013:33). Amag fonksiyonunun optimum degeri, en fazla 1 olabilir. Girdi ve ¢ikt1
agirhik degerlerinin negatif olmamasi gerekmektedir (BAKIRCI-BABACAN, 2010:221).

Girdi-gikt1 kontrolii, dlgcege gore getiri ve modelin amact gibi etkenler VZA modelinin
seciminde rol alan faktorlerdir. Girdiler lizerinde kontrol azsa, ¢ikti yonelimli model; ¢iktilar
iizerinde kontrol azsa, girdi yénelimli model kullanilmalidir (OZDEN, 2008:170).

Calismada hem girdiler hem de ¢iktilar iizerinde kontrol kisitlidir. Bundan dolay:r girdi
yonelimli CCR ve BCC analizi tercih edilmistir. Etkinlik skorlar1 arasinda olusan farklar
yorumlayabilmek icin, hem toplam etkinligi veren CCR modeli hem de teknik etkinligi veren
BCC modeli kullanilmis ve 6l¢ek etkinligi incelenmistir.

VZA sadece etkin birimleri belirleyebilmekte, birimlerin siralanmalarma yani etkinlik
derecelerinin bulunmasina izin vermemektedir (OZEL, 2014:130). Ancak etkin olan
iiniversitelerin alt kiimelerinden olusan referans kiimesi meydana getirerek yogunluk degerleri
sunar. Etkin olmayan {iniversitelerin, etkin {niversitelerin olusturdugu referans kiimesine
benzetilerek etkin hale getirilmesi saglanabilir.

4. BULGULAR

Bu caligmada devlet tiniversiteleri analiz edilecek ve birbirine gore goreceli olarak etkinlikleri
belirlenecektir. Kullanilan veriler, devlet iiniversitelerin faaliyet raporlarindan alinan veriler
oldugu i¢in giivenilir kabul edilmistir. Devlet iiniversitelerin goreli etkinlik 6l¢imii igin
OSDEA yazilimi kullamilmigtir. Her bir karar verme birimi i¢in, sabit ve degisken getirili
etkinlik ol¢timii yapilmistir. Etkin bulunmayan tiniversitelerin etkin olabilmeleri i¢in referans
kiimeleri bulunmustur. CCR ydntemine gore girdilerin ne kadar azaltilmasi ve ¢iktilarin ne
kadar artirilmasi gerektigi Tablo 7°de gdsterilmistir. Analizde verileri kullanilan iiniversiteler
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Etkinlik analizinde verileri kullanilan tiniversiteler.

Sira Karar Verme Birimi Kisaltma
1 | ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI AIBU
2 | ADITYAMAN UNIVERSITESI ADUN
3 | ADNAN MENDERES UNIVERSITESI AMUN
4 | AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI AKUN
5 | AGRI iBRAHIM CECEN UNiVERSITESI AICU
6 | AHI EVRAN UNIVERSITESI AEUN
7 | AKDENIiZ UNIVERSITESI AKDU
8 | ANADOLU UNIVERSITESI ANAU
9 | ANKARA UNIVERSITESI ANKU
10 | ARTVIN CORUH UNIVERSITESI ACUN
11 | BALIKESIR UNIVERSITESI BALU
12 | BITLIS EREN UNIVERSITESI BEUN
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13 | BOGAZICI UNIVERSITESI BOUN
14 | CUKUROVA UNIVERSITESI CUKU
15 | DICLE UNIVERSITESI DICU

16 | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI DEUN
17 | DUZCE UNIVERSITESI DUZU
18 | ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI ESON

19 | GAZIANTEP UNIVERSITESI GAZU
20 | GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI GAUN
21 | izMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU IYTU

22 | KAFKAS UNIVERSITESI KAFU
23 | KARADENIiZ TEKNIK UNIVERSITESI KATU
24 | KARAMANOGLU MEHMETBEY UNI KABU
25 | MARMARA UNIVERSITESI MARU
26 | MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI MSKU
27 |MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI MALU
28 | NAMIK KEMAL UNIVERSITESI NAKU
29 | NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI NOHU
30 | ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI ONMU
31 |ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI ODTU
32 | PAMUKKALE UNIVERSITESI PAMU
33 | SELCUK UNIVERSITESI SELU

34 | SINOP UNIVERSITESI SINU

35 | ULUDAG UNIVERSITESI ULUN
36 | YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI YITU

4.1.Baz1 Devlet Universitelerinde Goreceli Etkinlik Ol¢iimii

Universitelerin etkinlik analizi girdi yénelimli CCR (CCRI) ve girdi yonelimli BCC (BCCI)
yontemleri ile ¢ikti yonelimli CRR (CCRO) ve ¢ikt1 yonelimli BCC (BCCO) yontemleri
kullanilmistir. Olgek etkinlikleri hem girdi hem de ¢ikt1 yonelimli olarak hesaplanmis ve
Tablo 4’de gdsterilmistir.

Tablo 4: Baz1 Devlet Universitelerinin CCR, BCC ve Olgek Etkinlikleri (CCR/BCC)

Sira | KVB CCRI % BCCl % Olgek % CCRO % BCCO % Olgek %
1] AIBU %77,06 %77,51 %99,41 %77,06 %79,89 %96,45
2| ADUN %96,84 %97,014 %99,82 %96,84 %97,29 999,53
3| AMUN %99,40 %100 999,40 %99,40 %100,00 %99,40
4| AKUN %85,38 %88,67 %96,29 %85,38 %89,51 %95,39
5| AICU %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
6 | AEUN %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
7| AKDU %77,10 %79,99 %96,39 %77,10 %82,99 %92,90
8 | ANAU %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
9 | ANKU %56,93 %65,93 %86,35 %56,93 %70,29 %80,99
10 | ACUN %69,47 %100 %69,47 %69,47 %100,00 %69,47
11| BALU %88,54 %89,95 %98,43 %88,54 %90,84 %97,47
12 | BEUN %19,92 %100 919,92 %19,92 %100,00 %19,92
13| BOUN %93,97 %95,60 %98,29 %93,97 %95,37 %98,53
14| CUKU %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
15| DICU %81,05 %91,23 %88,85 %81,05 %92,20 %87,91
16 | DEUN %64,69 %78,78 %82,11 %64,69 %81,00 %79,86
17| DUzZU %84,70 %86,15 %98,32 %84,70 %84,88 %99,79
18 | ESON %70,46 %74,73 %94,28 %70,46 %78,66 %89,57
19| GAZU %66,43 %69,69 995,32 966,43 %72,09 %92,15
20 | GAUN %89,33 %92,48 %96,60 %89,33 %93,44 %95,61
21| 1YTU %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
22 | KAFU %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
23 | KATU %85,91 %100 %85,91 %85,91 %100,00 %85,91
24 | KABU %96,72 %100 %96,72 %96,72 %100,00 %96,72
25| MARU %74,02 %84,32 %87,78 %74,02 %86,62 %85,45
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26 | MSKU %99,63 %100 %99,63 999,63 9100,00 999,63
27| MALU 90100,00 %0100,00 96100,00 %0100,00 %0100,00 90100,00
28 | NAKU %96,33 %96,72 %99,60 %96,33 %96,56 999,76
29 |NOHU %0100,00 %100,00 %0100,00 %100,00 %100,00 %0100,00
30 | ONMU %85,64 996,63 %88,63 %85,64 %97,25 %88,06
31| 0DTU %0100,00 %100,00 %0100,00 %100,00 %100,00 %0100,00
32 | PAMU %58,27 %66,65 %87,42 %58,27 %60,55 996,24
33| SELU %92,18 %100 %92,18 %92,18 %100,00 %92,18
34 | SINU %69,30 %100 %69,30 %69,30 %100,00 969,30
35| ULUN %79,17 %86,36 %91,67 %79,17 %88,81 %89,15
36 | YITU %97,47 %100 %97,47 %97,47 %100,00 %97,47

Tablo 4’de toplam etkinlik degerleri (CCR), teknik etkinlik degerleri (BCC) ve 6lgek etkinlik
degerleri (CCR/BCC) goriilmektedir. Teknik olarak etkin olan bir birim, dl¢ekte etkinsiz ise
toplamda da etkinsiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 4°de AMUN, ACUN, BEUN,
KATU, KABU, MSKU, SELU, SINU ve YITU teknik etkin ancak olgekte etkinsiz
olduklarindan toplamda da etkinsiz olduklar1 goriilmektedir. AICU, AEUN, ANAU, CUKU,
IYTU, KAFU, MALU, NOHU ve ODTU hem teknik etkin hem de 6lgek etkin olduklarindan
toplam etkin olduklar1 gériilmektedir.

4.2.Referans Kiimeleri

Tablo 5: KVB’lerin girdi-¢ikt1 yonelimli CCR modeli referans kiimeleri.

Sira KVB Referans Gruplari

1 AIBU AEUN ANAU KAFU

2 ADUN ANAU KAFU MALU

3 AMUN ANAU KAFU MALU

4 AKUN ANAU KAFU MALU

5 AICU AICU

6 AEUN AEUN

7 AKDU ANAU CUKU KAFU NOHU
8 ANAU ANAU

9 ANKU KAFU MALU

10 ACUN AICU ANAU KAFU MALU
11 BALU AICU ANAU KAFU MALU
12 BEUN AICU KAFU MALU

13 BOUN KAFU OoDTU

14 CUKU CUKU

15 DICU KAFU MALU

16 DEUN AICU ANAU KAFU MALU
17 DUzZU IYTU NOHU ODTU

18 ESON KAFU MALU

19 GAZU AICU ANAU KAFU MALU
20 GAUN AEUN ANAU NOHU

21 IYTU IYTU

22 KAFU KAFU

23 KATU AEUN ANAU MALU

24 KABU AICU AEUN ANAU KAFU
25 MARU AICU ANAU KAFU MALU
26 MSKU AEUN ANAU CUKU NOHU
27 MALU MALU

28 NAKU AEUN ANAU CUKU NOHU
29 NOHU NOHU

30 ONMU AICU ANAU KAFU MALU
31 ODTU OoDTU

32 PAMU CUKU NOHU ODTU

33 SELU AEUN ANAU MALU

34 SINU AEUN KAFU MALU
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35 ULUN ANAU KAFU MALU

36 YITU IYTU KAFU NOHU

AICU, AEUN, ANAU, CUKU, IYTU, KAFU, MALU, NOHU ve ODTU karar verme
birimleri toplam etkin olduklar1 i¢in diger birimlerin degerlendirilmelerinde referans
olmuslardir. Toplam etkin birimler i¢in referans degerler de yine kendileridir.

Tablo 5’te AIBU karar verme birimi AEUN, ANAU ve KAFU karar verme birimleri ile
eslesmis olduklar1 goriilmektedir. Etkin olmayan KVB’lerde birden fazla eslestirme
goriilmekte, ancak etkin KVB’lerde eslestirme kendisi ile yapildigi goriilmektedir. Bunun
nedeni etkin olan KVB’ler baska herhangi bir KVB ile eslestirme ya da karsilastirma ihtiyaci
olmamasindandir.

4.3. Lambda (A) Yogunluk Kiimeleri
Tablo 6: Cikt1 Yonelimli CCR i¢in KVB’lerin A yogunluk kiimeleri

KVB AICU | AEUN | ANAU CUKU 1IYTU KAFU | MALU | NOHU | ODTU
AIBU 0] 1.00888| 0.00238 0 0| 0.40969 0 0 0
ADUN 0 0| 0.00409 0 0] 0.50558| 0.62774 0 0
AMUN 0 0| 0.01018 0 0| 1.52717| 0.43472 0 0
AKUN 0 0] 0.01670 0 0| 0.65545| 1.31141 0 0
AICU 1 0 0 0 0 0 0 0 0
AEUN 0 1 0 0 0 0 0 0 0
AKDU 0 0| 0.00761| 0.37037 0| 1.18804 0] 0.24371 0
ANAU 0 0 i 0 0 0 0 0 0
ANKU 0 0 0 0 0| 2.28524| 2.83313 0 0
ACUN | 0.14813 0] 0.00010 0 0| 0.35021| 0.10094 0 0
BALU | 0.29556 0] 0.01179 0 0| 0.79395| 0.34926 0 0
BEUN 0.16036 0 0 0 0] 0.17588| 0.37047 0 0
BOUN 0 0 0 0 0| 0.52177 0 0] 0.12554
CUKU 0 0 0 1 0 0 0 0 0
DICU 0 0 0 0 0| 0.85756| 1.81527 0 0
DEUN 0.90476 0] 0.00142 0 0| 1.37543| 3.60313 0 0
DUZU 0 0 0 0| 0.10454 0 0| 0.82377| 0.03461
ESON 0 0 0 0 0| 1.34278| 0.61257 0 0
GAZU 1.21637 0| 0.00928 0 0| 0.83715| 0.74025 0 0
GAUN 0| 1.30331| 0.00071 0 0 0 0| 0.25711 0
IYTU 0 0 0 0 1 0 0 0 0
KAFU 0 0 0 0 0 1 0 0 0
KATU 0| 2.82061| 0.00216 0 0 0] 0.17249 0 0
KABU 0.06468| 0.50738| 0.00218 0 0] 0.02950 0 0 0
MARU | 0.41045 0| 0.01265 0 0| 2.18845| 1.96255 0 0
MSKU 0] 0.81617| 0.00271| 0.01509 0 0 0| 0.70324 0
MALU 0 0 0 0 0 0 1 0 0
NAKU 0| 0.52182| 0.00296| 0.03298 0 0 0] 0.39203 0
NOHU 0 0 0 0 0 0 0 1 0
ONMU | 0.18182 0] 0.00715 0 0| 1.08858| 2.59302 0 0
ODTU 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PAMU 0 0 0| 0.25973 0 0 0| 0.12184| 0.30430
SELU 0| 2.53684| 0.02257 0 0 0] 1.32571 0 0
SINU 0| 0.11499 0 0 0| 0.11809| 0.55954 0 0
ULUN 0 0] 0.00965 0 0| 1.88016| 1.52370 0 0
YITU 0 0 0 0| 0.15620| 0.22228 0| 1.16016 0
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Tablo 6 ‘de her bir referans kiimesinde eslesme yapilan A yogunluk kiimeleri verilmistir.
Tablo 5’de AIBU birimi ile AEUN, ANAU ve KAFU ile eslestirilmis idi. AIBU birimi i¢in
referans alinan AAEUN yogunluk degeri 1.00888, AANAU yogunluk degeri 0.00238 ve
AKAFU yogunluk degeri 0.40969 oldugu Tablo 6’de goriilmektedir. Referans girdi degerinin
A yogunluk degerleriyle ¢arpimlarinin toplamlar1 hedef degeri vermektedir. Buna gore AIBU
birimi i¢in hedef girdi degerleri,

Hedefaisu=(AEUNTopH, AEUNTPEH, AEUNEGIH, AEUNAKPs, AEUNpps, AEUNoGRs) X Aaeun +

(ANAUTopH, ANAUTpeH, ANAUEGIH, ANAUAkes, ANAUpps, ANAUoGrs) X Aanau +

(KAFUropH, KAFUTper, KAFUEGiH, KAFUakps, KAFU pps, KAFUogrs) X Akaru

formiiliine gore hesaplanacaktir. Formiile gére AIBU girdiler i¢in hedef degerler;

Hedefaisu=(133426313, 59614564, 100650129.1, 718, 390, 19681) x 1.00888+

Ciktilar i¢in hedef degerler;

(583683263.2, 272577954.8, 527819789.9, 2145, 2060, 1414968)x 0.00238 +

(151175776, 83555214.41, 122669148, 846, 439, 19210)x 0.40969

=(197937307.91, 95025261.96, 153058135.88, 1076.08, 578.23, 31099.00)

Hedefaisu=(AEUNwmezs, AEUNyays, AEUNpros) X Aagun +

Hedefaipu=(3513, 1797, 349)x 1.00888+

(ANAUwEzs, ANAUyavs, ANAUpros)X Aanau +

(KAFUpEzs, KAFUyavs, KAFUpros)X Akaru

(201006, 3309, 1346)x 0.00238 +

(3686, 1764, 523)x 0.40969

=(5533.48, 2543.53, 569.57)

seklinde hesaplanmistir. Tablo 7’de etkin olmayan KVB’lerin gerceklesen, hedef ve
potansiyel iyilestirme degerleri ¢iktiya yonelik CCR yontemine gore verilmistir. Sonuglar

tamsay1 olarak Uretilmistir.

Tablo 7: Etkin Olmayan Devlet Universitelerinin Cikt1 Yonelimli CCR Modeliyle Elde Edilen Hedef Degerleri
ve Tyilestirme Oranlar1.(G: Gerceklesen Deger, H: Hedef Deger, I: Iyilestirme Orani)

KVB TOPH TPEH EGIH AKPS | IDPS | OGRS | MEZS | YAYS | PROS
G 197937308 114524773| 165870876 1253 850/ 31099 4264| 1960 395
AIBU | H 197937308|  95025262| 153058136| 1076 578 31099| 5533] 2544 570
(%) 0,00 -17,03 -7,72| -14,13| -32,00 0,00 29,76| 29,80, 44,30
G 130597873| 78040766| 100602112 824 587| 21127 3811 811 262
ADUN | H 125089753| 68212142| 100602112 750 380 21127 3935 1106 271
(%) -4,22 -12,59 0,00 -8,98| -35,26 0,00 3,25 36,37 3,44
G 268860043| 162080156 219006994 1689 2023| 47647 8491 361 808
AMUN | H 268860043| 147590965 217937480 1531 795| 47647| 8542| 2867 813
(%) 0,00 -8,94 -0,49| -9,35| -60,70 0,00 0,60| 694,18/ 0,62
G 252058668| 127536278 165314383| 1275 935| 47986 7159| 1332 313
AKUN | H 205503054 111240770{ 165314383| 1245 634| 47986| 8385 1631 367
(%) -18,47 -12,78 0,00f -2,35 -32,19 0,00 17,13] 22,45 17,25
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G | 387000400 230950358| 328058989| 2513| 2042| 60626 7856 3383 1067
AKDU | H | 387000400 220280596 298292724| 2068| 1647| 60626 10189 4388 1384
i(%) 0,00 -4,62 -9,07| -17,71| -19,34| 000 29,70| 29,71| 29,71
G | 387000400 230950358| 328058989| 2513 2042| 60626| 7856 3383| 1067
ANKU | H | 554315011 303117785| 444728784 3347| 1678| 69324 14067| 4938| 1198
(%) -34,77 -37,26 -31,15 -11,60| -69,34| 0,00 75,66 272,96 75,66
G 74443943| 38863944|  61658608|  516| 207| 9504 1285 491 92
ACUN | H 74443943| 38845085|  61146730| 405 207| 9504/ 1850,  707| 186
(%) 0,00 -0,05 -0,83| -21,51| 0,00 0,00 4397 43,99 102,17
G | 180593703 97978245 153504648/ 988 611 38523| 5903| 310/ 387
BALU | H | 180593703| 94475030| 148381405 988| 514 38523| 6667 1664 437
(%) 0,00 -3,58 -3,34| 0,00/ -15,88| 0,00 12,94/ 436,77 12,92
G 89173775 36035862|  73668788|  397| 261| 8578| 349 60 19
BEUN | H 69056943 35383060| 56364322  397| 197| 8578| 1752 490 95
(%) 22,56 -1,81 2349 0,00 -24,52| 0,00 402,01| 716,67| 400,00
G | 262100893 120748284| 175596072| 1031| 940| 13711 2221| 1055 572
BOUN | H | 141381590 74758270 115923028| 682 446| 13711 2364/ 1214| 609
(%) -46,06 -38,09 33,08 -33,85| -52,55| 0,000 6,44/ 1507 647
G | 325432574| 209919823| 229669704| 1905 1919| 32764| 5493 1107| 365
DICU | H | 263453744 143526931| 210532431| 1631 809 32764| 6777| 2094| 450
i(%) -19,05 -31,63 -8,33| -14,38| -57,84| 0,00/ 23,38/ 89,16 2329
G | 613865931 358204117| 453546944 3322 3264| 71344| 9443| 2530 480
DEUN | H | 550802247| 291933169| 453546944 3322 1642| 71344| 14598 3929| 742
(%) -8,79 -18,52 0,00 0,00/ -49,60] 0,00 54,59 5530 54,58
G | 174352289 92593086] 126826945] 1073| 826| 23818] 2479] 2075 266
DUZU | H | 145736229 75428289| 126826945  834| 539| 23818] 3384| 2450 314
i(%) -16,41 -18,54 0,00 -22,27| -34,75] 0,00 36,51 18,07| 18,05
G | 312783409 169532825 214503493| 1538| 3097 31292 4347/ 1807| 343
ESON | H | 248150837| 136450116 200263687 1442| 735/ 31292| 6170| 2565| 703
(%) -20,66 -19,51 -6,64| -624| -76,27] 0,00[ 41,94 41,95 104,96
G | 305469966 161753511| 251370852| 1578/ 1240 50083| 6114| 484] 315
GAZU | H | 301531857| 147446091 251370852 1578| 801/ 50083| 9204| 2208 474
(%) -1,29 -8,85 0,00 0,00/ -3540 0,00| 50,54/ 356,20 50,48
G | 213.161.419| 120.258.692| 164.247.251| 1.268| 1.607| 33.622| 5.111| 2.740 420
GAUN | H | 211377507| 97043086 164247251 1161] 645 33622| 5721| 3067| 516
(%) -0,84 -19,30 0,00 -844| -59,86| 0,00| 11,94 11,93 22,86
G | 390.898.480| 242.032.136| 295.041.189| 2.439| 2.056| 60.110| 9.180| 4.408| 513
KATU | H | 390316062 175566174| 295041189| 2116 1146 60110 10686 5131| 987
(%) 0,15 -27,46 0,00| -13.24| -4426| 0,00 16,41 16,40 92,40
G | 79545306 36.042.937| 65.794.326 648] 228 14.395| 2.396| 963] 133
KABU | H 79545306| 35734600|  61199203|  419| 228| 14395 2477 996 197
(%) 0,00 -0,86 6,98 -3534| 0,00 0,00 338 343 4812
G | 521.692.787| 354.293.902| 425.620.444| 3.020| 2.422| 82.350| 11.440| 1.807| 867
MARU| H | 521692787| 279415275 423035350| 3020 1534| 82350| 15456 4687| 1171
(%) 0,00 21,13 -0,61] 0,00 -36,66] 0,00 35,10/ 159,38 35,06
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G | 220.891.124| 137.423.008| 177.798.186| 1.501| 878| 39.802| 6.262| 3.504 481
MSKU | H 218710667| 105891743 177798186| 1237 735| 39802| 6285 3517 483
(%) -0,99 -22,94 0,00{ -17,59| -16,29] 0,00 0,37 0,37 042
G | 148.874.665| 87.387.619| 114.403.740| 1.058| 504| 34.824| 4.094| 2.110 328
NAKU | H 142817320| 70094998 114403740 796| 504 26903| 4250 2190 340
(%) -4,07 -19,79 0,00{ -24,76/ 0,00] -22,75 3,81 3,79| 3,66
G 397.323.013| 241.914.292| 302.844.653| 2.302| 3.985| 56.421| 9.446 727 501
ONMU | H 377068199| 202396124 302844653| 2302| 1145| 56421| 11030 2843 585
(%) -5,10 -16,34 0,00f 0,00 -71,27| 0,00 16,77| 291,06 16,77
G 286.758.846| 187.256.426| 223.775.866] 1.895| 1.565| 59.015| 1.491| 1.260 775
PAMU | H 286758846| 155289352| 223775866 1273| 1278 26565 3878| 2162 1330
(%) 0,00 -17,07 0,00] -32,82| -18,34| -54,99| 160,09| 71,59| 71,61
G 472.023.299| 265.169.609| 344.174.070| 2.593| 1.367| 93.761| 14.831| 4.662 104
SELU | H 449378421| 209874314 344174070] 2531 1351| 93761| 16090; 5058 917
(%) -4,80 -20,85 0,00 -2,39( -1,17| 0,00 8,49] 8,49| 781,73
G 96.551.150| 38.876.588| 81.887.046 472 292| 9.553| 1.354 322 71
SINU | H 74441521 38876588 58528974 462 230] 9553| 1954 594 102
1(%) -22,90 0,00 -28,52| -2,12| -21,23| 0,00 44,31 84,47| 43,66
G 409.861.536| 254.392.510| 324.149.773| 2.445| 2.321| 63.451| 9.426| 1.323 790
ULUN | H 402187459 220057306 324149773| 2372| 1208 63451| 11906/ 3836 998
(%) -1,87 -13,50 0,00 -2,99| -47,95| 0,00 26,31| 189,95 26,33
G 215419193| 113172498 186391581 1273 777 36422| 5419| 3733 431
YITU | H 209.978.773| 110.314.322| 181.684.255| 1.241 757| 35.502| 5.282| 3.639 420
(%) -26,53 -32,02 -24,97| -23,22| 0,000 0,000 2,59, 2,58 210,07

Potansiyel iyilestirme orani, girdinin ne oranda azaltilacagini, ¢iktinin ne oranda artirilacagini
gosterir. Potansiyel iyilestirme orani asagidaki formiille hesaplanabilir (Ozden,10).

Hedef (H) — Gergeklesen(G)
Gergeklesen(G)

Tablo 7’de AIBU karar verme biriminin TPEH girdisi igin PIO degeri asagidaki sekilde
hesaplanmustir.

Potansiyel lyilestirme Orani (P10) = x 100

95025262—-114524773
114524773

AIBU birimi TPEH girdi degeri igin PIO %-17,03 olarak tespit edilmistir. Bunun anlami
toplam etkinlik i¢in TPEH girdi degerinin %17,03 oraninda azaltilmas1 gerektigidir.

PIOAIBu(TPEH) -

%X 100 = %-17,03

Ciktilar i¢in de PIO degerlerinin hangi oranda artirilmas gerektigi Tablo 7°de gosterilmistir.
5. SONUC

Diinya kiiresellestikce bilginin giicii de o Olclide artmaktadir. Bilgiyi iireten ve dagitan
kurumlar olan {iniversitelerin toplum hayatindaki énemini de artirmaktadir. Universiteler is
hayatinin ihtiyag duydugu yeterli bilgi birikimine sahip insan kaynagini yetistirmek, cesitli
alanlarda yapilan arastirmalarla farkli bilim dallarma katki saglamak, bilim ve teknoloji
iretmek gibi bir¢ok amacinin yaninda cagin gereksinimlerine ayak uydurabilen bireyler
yetistirilebilmesi gibi bir amac1 da yerine getirirler. Universitelerin bu amagclarini ne derece
yerine getirebildikleri cesitli yontemlerle oOlciilerek degerlendirilebilir. Ancak, gerek devlet,
gerek vakif liniversitelerinde bu amacglarin gergeklestirilmesinde karsilasilan personel sayisi
ve finansal kaynaklar gibi farkli kisitlarin varligindan dolay: yliksekdgretim kurumlarinin bu
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kisith kaynaklarini en verimli sekilde kullanip kullanamadiklari konusu son derece onem
kazanmistir. Ozellikle Tiirkiye’de son yillarda iiniversitelerde stratejik planlama, misyon ve
vizyon belirleme anlayisinin yayginlasmasindan dolay1 performans degerlendirmesi yapmak
onem kazanan konulardan biri haline gelmistir. Bu baglamda son yillarda egitime ayrilan
kaynaklarin daha i1yi dagitilabilmesi ve etkinligin saptanabilmesi i¢in Veri Zarflama Analizi
(VZA) gibi parametrik olmayan yontemler giderek artan sekilde kullanilmaya baglanmaistir.

Bu dogrultuda Tiirkiye’de faaliyette bulunan 36 devlet iiniversitesinin Veri Zarflama Analizi
(VZA) yontemi ile goreli etkinlik diizeyleri 6l¢iilmiistiir. Baz1 yiiksekogretim kurumlarimizin
faaliyet raporlarina hi¢ erisilememis, bazilarinin ise uygun sekilde diizenlenmemis
olmasindan dolay1 ¢alismaya dahil edilmemistir. Bundan dolay1 2016 yili faaliyet raporlarina
gore, belirlenen girdi ve ¢ikt1 verilerini iceren 36 devlet liniversitesi analize konu edilmistir.
Analizler girdi-¢ikti yonelimli Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) ve girdi-¢ikti yonelimli
Banker-Charnes-Cooper (BCC) yontemleri ile yapilmistir. Calisma sonucunda 9 devlet
iiniversitesi toplam etkin ve dl¢ek etkin, 18 devlet liniversitesi de teknik etkin olarak tespit
edilmistir. Calismaya konu tiniversitelerin %25 i toplam etkin ve dlgek etkin, %50 si teknik
etkin bulunmustur. Teknik etkin 6lgiilen hi¢bir devlet tiniversitesi 6l¢ek etkin 6lgiilmemistir.

Calisma sonucunda toplam etkinlik bakimdan yiiksekogretim kurumlarimiz zayif
goriilmektedir. Calismada yiiksekogretim kurumlari arasinda etkinlik bakimindan ug
diizeylerde farklar oldugu goriilmistiir. Etkinlik i¢in ranj degerleri toplam etkinlikte 0,80,
teknik etkinlikte 0,34 ve Olgek etkinliginde 0,80 olarak Ol¢iilmiistiir. Bu sonuglara gore
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda toplam ve olgek etkinliginde %80, teknik etkinlikte ise
%34 fark belirlenmistir. Etkinlik 6l¢eginin O ile 1 arasinda oldugu goz Oniine alinirsa oldukca
ciddi farklar s6z konusudur. Bundan dolay: toplam etkin olmayan 27 {iniversitenin toplam
etkin hale gelebilmeleri i¢in potansiyel iyilestirme Oneri tablosu hazirlanmistir. Ulkemiz
yiiksekogretim kurumlarinin ger¢ek durumlarinin goriilebilmesi igin kiiresel capta bir etkinlik
analizi yapilmasi gerektigi sdylenebilir.
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