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OZET

Bu calismanm amaci, kurumsallasma siireglerinin, i¢ denetim uygulamalarina olan etkilerinin incelenmesidir. Bu kapsamda i¢
denetimin boyutlarindan planlama, denetim, raporlama ve izleme uygulamalari incelenmis, kurumsallagsmanin i¢ denetimin etkinligine
olan etkilerinin aragtirmasi baglig1 altinda; i¢ denetimle kurumsallagma arasindaki iligkiler baglig1 altinda etkililik, tutarlilik, seffaflik,
adil olma ¢alisanlarin katilimeilig1 konularina yer verilmistir. Universite-sanayi is birligini gelistirmek, kurumlara ve isletmelere destek
olmak amaciyla kurumsallagma ve i¢ denetim kapsaminda ¢aligmalarin yapilmasimin yararli olabilecegi diigiiniilerek bu ¢aligmanin
yapilmasi planlanmistir. Caligmanin hazirlanmasinda yar1 yapilandirilmig timden-gelim yontemi izlenmis, icerik uygunlugu olan
makaleler, kitaplar, tezler, raporlar ve ilgili kaynaklardan yararlanilmig, daha 6nce yapilan arastirmalarin sonuglarindan faydalanarak
karsilagtirmalar yapilmis; aragtirmacilara, isletmelere, kurumlara ve ilgili taraflarin bilgisine elde edilen sonuglar sunulmustur. Yari
yapilandirtlmig timden-gelim yontemi kapsaminda, ¢alisma ile ilgili kaynaklar belirlenmis, bu kaynaklardan igerik benzerligi olan
kisimlar alinmig, benzer konudaki diger caligmalardan da yararlanilarak karsilagtirmalar yapilmistir. Bu ¢alismada igerik benzerligi
olan arastirmalardan yararlanilarak yapilan karsilagtirmalarin farkli agilardan ele alinmasinin; arastirmacilara, isletmelere, kamu
kurumlarina ve ilgili taraflara fikir vermesi ve rehberlik etmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: i¢ denetim, Etkililik, Tutarlilik, Seffaflik, Katilimeilik.
ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effects of institutionalisation processes on internal audit practices. Within this scope, the
dimensions of internal auditing, namely planning, auditing, reporting and monitoring practices, were examined, and under the heading
of researching the effects of institutionalisation on the effectiveness of internal auditing, the relationship between internal auditing and
institutionalisation was examined in terms of effectiveness, consistency, transparency, fairness and employee participation. Considering
that conducting studies within the scope of institutionalisation and internal audit could be beneficial for developing university-industry
collaboration and supporting institutions and businesses, this study was planned.In preparing this study, a semi-structured inductive
approach was followed, utilising articles, books, theses, reports and other relevant sources with appropriate content. Comparisons were
made based on the results of previous studies, and the findings were presented to researchers, businesses, institutions and other relevant
parties. Within the scope of the semi-structured inductive method, sources related to the study were identified, sections with content
similarity were extracted from these sources, and comparisons were made by utilising other studies on similar topics. It is expected that
the comparisons made in this study by utilising research with similar content will provide insights and guidance to researchers,
businesses, public institutions, and relevant parties from different perspectives.

Keywords: Internal Audit, Effectiveness, Consistency, Transparency, Participation.

1. GIRIS

Kurumsallasma siireci ve denetim isletmelerin siirdiiriilebilirlikleri ve rekabet iistiinligi
saglayabilmeleri a¢isindan i¢in biiyiik onem arz etmektedir. Calismanin kavramsal c¢ergevesi
kapsaminda, ¢ denetim, bir kurulusun siireglerini iyilestirmeyi ve katma deger yaratmay1 amaglayan
bagimsiz ve objektif bir danismanlik ve denetim faaliyeti olarak nitelendirilmektedir. i¢ denetimler
isletmelerin, faaliyet takibi, risk yOnetimi, yOnetim siireclerinin etkinligini gelistirmek ve
degerlendirmek igin sistematik ve disiplinli bir yaklagim tiirtidiir (Gleim 2004: 23). Bu nedenle ig
denetim, yonetimin bir parcasi olmasina ragmen islevsel olarak bagimsiz bir mekanizma olarak islev
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gormekte ve dolayisiyla kuruluslarda yonetimin hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina
onemli katki saglamaktadir (Baykara 2013: 114).

I¢ denetim plam, i¢ denetim faaliyetlerini en etkin sekilde ydnetmesine, kuruluslarin temel
risklerinin belirlenmesine, faaliyet sonuglarinin analiz edilmesine ve olast risklerin Gniine
gecilmesine yardimeci olmaktadir (Sentiirk, 2023: 74). I¢ denetim plani, i¢c denetim yetkilileri ile
yonetim kurulu arasinda yapilan bir sdzlesme olup; giincellenmeyen i¢ denetim planlar1 yetersiz
kalmakta ve degisen rekabet kosullarina uyum saglamasi miimkiin olmamaktadir. Yillik i¢ denetim
planinin olusturulmasinda yararlanilan bilgi kaynaklarindan bazilari; iist yonetimden, yOnetim
kurulundan ve denetleyici otoritelerden gelen taleplerdir. Bu baglamda i¢ denetim planlarinin igerigi
her departmanin kendi kontrol riski 6z degerlendirmesinin sonuglarina gore belirlenmekte, boylece
denetlenen kurumun kendi sorumluluk alanlarina iliskin degerlendirmesi de dikkate alinmaktadir
(Baloglu, 2019: 40-41). Ayrica yillik planlarla yetinmek yerine, piyasadaki gelismelere ve
isletmelerin karsilastig1 yeni durumlara gore planlarda gerekli degisimler yapilmaktadir (Sutherland,
2017: 11).

I¢ kontrol sistemi, bir isletmede denetim siirecine ait tiim faaliyetlerin ve y&netim
kademelerinin etkin bir sekilde yer aldigi bir yapidir. Bu yapmin temel amaci ydnetime,
faaliyetlerinin etkinligi, verimliligi, mali raporlamanin giivenilirligi, yirirliikteki yasa ve
diizenlemelere uygunluk konusunda makul giivence saglamaktir. i¢ kontrol faaliyetlere yonelik 6zel
kontrol siireclerini igerirken, ayni zamanda risk yOnetimi, hatalarin 6nlenmesi, seffaflik ve yeni
stratejik kararlarin alinmasina yonelik faaliyetleri de kapsamaktadir (Tiiredi, vd., 2015: 17).

Kurumsallagma ise kisilere bagimli kalmadan, sistematik bir sekilde faaliyetleri yoneten,
iligkileri diizenleyen, islemleri standardize eden Ve yiiriiten bir mekanizmay1 ifade etmektedir. Bu
baglamda kurumsallagsma uygulamalari, isletmelerin piyasada olan itibarini ve gilivenini artirmakta;
ayrica isletmelerin hesap verebilir, tutarli, seffaf, adil, birlikte karar alan ve yaptiklar faaliyetlerde
etkin olmalarin1 saglamaktadir. Diger taraftan isletmeler kurumsalliklarini siirdiirebilmek ig¢in
paydaslarina, tiiketicilerine, kamu kurumlarina, tedarik¢ilerine kars1 seffaf olmali ve bu baglamda i¢
denetimlerini de eksiksiz bir sekilde yerine getirmelidir (Karpuzoglu, 2001: 71).

Bu ¢alismanin giris boliimiinde, konunun kavramsal temelleri ¢er¢evesinde i¢ denetim plan,
i¢ kontrol sistemi ve kurumsallasma kavramlari ayrintili olarak ele alinmis ve agiklanmistir. Ikinci
boliimde, i¢ denetimin boyutlar1 baghig: altinda; planlama, denetim, raporlama ve izleme konulari
aciklanmistir. Ugiincii boliimde ise kurumsallasma ve i¢ denetim iliskisi basligi altinda; hesap
verebilirlik, isletme tutarligi, seffaflik, adil olma ve isletme etkinliginin i¢ denetime olan etkileri
incelenmistir. Dolayisiyla kurumsallagsma siireclerinin, isletmelerin i¢ denetim uygulamalarina
olan etkilerini etkilerinin incelemesi kapsaminda bu ¢alismanin problem cilimleleri olan;
isletmelerin  kurumsallagsmasinin; i¢ denetime olan etkileri nelerdir? Kurumsallagsma
uygulamalarindan hesap verebilirligin, isletme tutarliliinin seffafliginin, adil olmanin ve
katilimeiliginin i¢ denetime etkisi var midir? sorularina cevap aranmistir. Bu c¢alismada,
kurumsallagsma stireglerinin, i¢ denetim uygulamalarima olan etkileri incelenmistir. Calisma
sonrasinda elde edilen bulgu, sonug ve dnerilerin, arastirmacilarin, isletmelerin ve kamu kurumlarinin
bilgisine sunulmasinin alana 6nemli faydalar saglayacag: diisiintilmiistiir.

2. 1C DENETIMIN BOYUTLARI

I¢ denetimin amaglarindan biri, mali olmayan kontroller de dahil olmak iizere, yapilan isin
verimliligini, etkililigini ve uygunlugunu incelemek ve degerlendirmektir (Uyar, 2009: 22).
Muhasebe isletmelerinin belirledikleri amaglara ulasabilmeleri igin, ticari faaliyetlerinde yasa ve
diizenlemelere uygunlugu, finansal raporlamanin dogrulugunu, islemlerin etkinligini ve verimliligini
saglayan giiclii bir i¢ kontrol sistemine sahip olmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir (Tuttle and
Vandervelde, 2007). Bu nedenle denetim programinin yeterliligi ve isletmelerin siirekliliklerini
basariyla siirdiirebilmeleri igin i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir bi¢imde gergeklestirilmesi
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gerekmektedir (Uslu vd., 2022: 76-77). Bu baglamda 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayili Kanun, i¢
denetim sisteminin etkinligini artirmak tizere Tirkiye'de kamu denetim sisteminde yeni bir
yapilandirma olusturulmustur. I¢ denetimlerin diizenlenmesi i¢ denetgilerin gdzden gegirilmesi ve
atanmas1 zorunlu olmakta ve bu zamanlarda uygun ¢éziimler dnerilmistir (Uzun ve Usta, 2021). i¢
denetim, kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik ilkelerine gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik saglamak amaciyla yapilan denetim faaliyetidir (Akmese, 2020: 108). ¢
denetimin siirecleri; planlama, denetim, raporlama ve izleme seklinde siralanmaktadir (Uyar, 2018:
770).

2.1. Planlama

Denetlenen isletmelerin organizasyon yapilar1 ve fonksiyonlart farkli oldugundan her
kurulusun ayr1 bir denetim programina ihtiyaci bulunmaktadir. Bu nedenle denetgiler, denetim
planlar1 olusturmak i¢in Oncelikle isletmeler hakkinda ayrintili bilgi ¢ikarmakta, calismalarini
denetim alanlarina bolereck planlamakta; denetlenecek alanlar belirlenirken denetgiler 6ncelikle
isletmenin hesap birimlerini mizan esasina gore incelemektedir. Ikinci adim olarak bir denetim plani
olusturulmakta ve denetim takviminin i¢eriginde bulunan dgelerin denetimin biitiinl{iglinii koruyacak
denetim islemleri yerine getirilmektedir (Y1ildiz, 2018: 123).

I¢ denetim planlar, i¢ denetim dnceliklerini uygulama konusunda iyi kararlar verilmesine ve
ulagilacak hedeflerin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle, i¢ denetim planlama
asamasinda dijital teknolojilerin kullanilmasi, denetimin etkinligini artirmakta, is operasyonlarina
iliskin daha derin bir 6ngérii saglamaktadir. I¢ denetim plani, isletme faaliyetlerinin dzelliklerine
iliskin bilgilere dayanmakta ve gelecekteki faaliyet stratejilerinin belirlenmesine destek olmaktadir.
Bu kapsamda i¢ denetcilerin yaralandiklar1 ara¢ ve yeni dijital teknolojilerin denetim faaliyeti
siireclerine entegre edilmesi gerekmektedir (Selimoglu, vd., 2021: 206). i¢ denetim siireclerinin,
etkin, verimli ve daha kisa siirede gerceklestirilebilmesi i¢in denetlenecek olan, birimler, faaliyetler,
dokiimantasyon ve ilgili birimlerin i¢ denetim planinda 6énem sirasina gore yer almasi saglanir (Tutar
ve Altindz, 2017: 237). Dolayisiyla i¢ denetim sirasinda uzmanlar tarafindan goriilen hatalar
diizeltilir, verilir sistemli bir sekilde gdzden gecirir, analizler yapilir ve gerekli goriilen degisiklikler
yapilir boylece yapilacak olan dis denetimlere isletmeler hazir hale gelir (Tiiredi, vd., 2015: 15).

I¢ denetim planlanmasi, faaliyet analizi, risk analizi, risk tahmini, kurumsal analiz, sektor
analizi ve ongoriilerine yonelik analizleri igermektedir (Dolinska, 2019: 21). Bu analizlerin
geleneksel usullerle degil de, dijital yontemlerle yapilmasi i¢in denetime iliskin siiregler, islemler,
analizlerin ¢ok daha etkin ve kisa siirede yapilmasi gerekmektedir. Diger taraftan yapay zeka ve
otomasyon sistemlerine entegrasyon igin siirekli ihtiya¢ duyulan uygulamalara gegilmesi ve dijital
okuryazarligin gelistirilmesi gerekmektedir (Rezaee vd. 2001: 157). Bu baglamda yeni teknolojilerin
devreye girmesi sonucu akilli yazilimlar i¢ denetgilerin islerini devralmakta, i¢ denetgilerin isleri
kolaylagsmakta, hizlanmakta, insan kaynakli hatalar azalmakta ve sonugta denetim raporlarinin ¢ok
daha saglikli olmasina 6nemli katkilar sunulmaktadir. Piyasalarda meydana gelen hizli degisimler ve
gelismelere bagl olarak i¢ denet¢ilerin; cok daha fazla yeni teknolojilere, iletisim becerilerine, is
zekasina, daha fazla bilgiye ve yeterlilige ihtiyaglar1 olacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda bilgi
teknolojisi, siber giivenlik, kurum kiiltiirii, yonetisim, veri analizi karar alma siirecinde yonetime
destek olma gibi alanlarda 6ngoériilerde bulunma gibi konularda i¢ denetim elemanlarinin kisisel
gelisimlerini siirekli hale getirmeleri gerekmektedir (Sabuncu, 2018: 788).

2.2. Denetim

I¢ denetciler, denetime baslarken denetledikleri alanin yonetimi ve kilit personeliyle iletisim
kurmaktadirlar. Bir sonraki adim, denetlenecek alan hakkinda bilgi toplamak igin bir 6n arastirma
yapmaktir (Gleim 2015: 96). On arastirmalar ile bir isletmenin prosediirlere ve yasal diizenlemelere
uyup uymadigini kontrol edilmektedir. Daha sonra yillik mali tablolar ve raporlar, yillik bazda
karsilastirmali olarak incelenmekte, siipheli ve risk igeren durumlarda ileri diizey arastirilmalar
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yapilmakta ve risk odakli mali denetimlerde risk onceliklerine gore ilgili konular olarak
degerlendirilmektedir (Tiryaki, 2005: 16). I¢ denetciler, degerlendirme faaliyetlerini gergeklestirmek
icin denetim kilavuzlarini kullanmaktadir. Denetim sirasinda kullanilan testler, i¢ kontrol
uygulamalarinin yeterliligini degerlendirmeye yonelik tasarlanmakta ve en yiiksek risk tasiyan
alanlara oncelik verilmektedir. Bu kapsamda i¢ denet¢i, 06zel denetim plami ve yillik denetim
programinda belirlenen denetim amaglarina ulasmak igin risk ve kontrol degerlendirmesinde
belirlenen hususlara iliskin yeterli ve giivenilir bilgi ve belgeleri elde etmekte ve degerlendirmektedir.
Degerlendirmeler kapsaminda, yapilan gozlemler, incelenen belgeler, gorigsmeler ve diger
prosediirler bir "calisma raporu” ile dosyalanmaktadir (Erkan, vd., 2010: 99-100).

2.3. Raporlama

I¢c denetgiler tarafindan hazirlanan i¢ denetim raporlari, idari makamlarca kanuna uygun
olarak I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na (IDKK) iletilmektedir. 5018 sayili Kanun'un 67.
maddesinin 1(a) bendi uyarinca kamu i¢ denetimine iliskin standartlar IDKK tarafindan
olusturulmaktadir. Standartlara ve yapilan denetimlere dayanilarak, i¢ denetgiler tarafindan
gerceklestirilen her tiirlic uyum, performans, mali, bilgi teknolojileri ve sistem denetimi kapsayan
caligmaya “denetim raporu” denilmektedir (Parlak, 2016: 65). Dolayisiyla i¢ denetimde raporlamanin
en temel amaci; isletme yoneticilerinin karar vermelerine yardimci olacak finansal bilgiler
saglamaktir. Finansal bilgilerin kullanicilara faydali olmasi igin ihtiyaca uygun, karsilagtirilabilir,
giivenilir, anlagilir olmas1 ve zamaninda sunulmasi gerekmektedir. I¢ denetim raporlariyla, bir
isletmenin i¢ ve dis paydaslari arasindaki bilgi paylasimi saglanmakta, sermaye karliligi, faaliyet
performansi ve yatirrm verimliligi hakkinda paydaslarin bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir (Once ve
Cavus, 2019: 44).

I¢ denetimlerde isletmelerin planladiklar1 belirledikleri hedeflerine ulasmalari icin riskli
goriilen islemlerin incelenmesi, hatali islemlerin diizeltilmesi, stok miktarlarinin optimize edilmesi,
tutarsiz kalemlerin giderilmesi ve etkin bir denetime hazir olunmasi i¢in raporlamaya ihtiyag
duyulmaktadir. Bu raporlama hizmetleri, isletme yonetimlerine ve denetim komitelerine; objektif,
tarafsiz ve gilivenilir hizmetler sunulmasini saglamakta; ayrica sermaye getirisinin artmasini,
stirdiriilebilir biiytimeyi, mali performansin atmasini ve isletmelere olan giivenin artirmasini
saglamaktadir. Bu dogrultuda i¢ denetimin temele amaci, hazirlanan raporlarin dogru, agik, adil, kisa,
zamaninda ve eksiksiz olmasidir (Almatari vd., 2014: 119). Ciinkii muhasebe yolsuzluklar1 ve
finansal krizler; finansal raporlamanin giivenilirligi ve isletmelerin giivenirligi konusunda soru
isaretlerine yol agmakta, bu durum, finansal raporlamanin kalitesinin artirilmasina yonelik;
uluslararas1 ve ulusal diizeyde standardizasyon caligmalarina ve denetim faaliyetlerinde dijital
teknolojilere olan ihtiyact artirmaktadir (Kargin vd., 2015: 506).

2.4. izleme

I¢ kontrol planlarinin ve fiili sonuglarmin diizenli olarak karsilastirilmasina izleme faaliyetleri
ad1 verilmektedir. Isletmenin i¢ kontrol yapisi; ekonomik hayattaki degisimlere, teknolojik
gelismelere, iiretim siireglerindeki degisimlere bagli olarak bir isletmenin hedefleri zamanla
degismektedir. I¢ kontrol izleme faaliyetleri; gerektiginde olusturulan faaliyetler, siirekli izleme
faaliyetleri, eksikliklerin degerlendirilmesi faaliyetleri, ilgili birimler ve paydaslarla gergeklestirilen
iletisimleri kapsamaktadir (Tiiredi vd., 2015: 8). Bu baglamda kontrollerin etkili bir sekilde
uygulanmasini saglamak ve dolandiricilikla miicadele programlarinin faaliyetlerin izlenmesinde
birincil sorumluluga sahip olan i¢ denetim siiregleri sadece suistimalleri nlemekle kalmamakta, ayni
zamanda bu tiir sorunlari da ¢ozebilmektedir. Bu kapsamda i¢ denetim, kontrol sistemi faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde, faaliyetlerin denetlenmesinde ve iyilestirmeye yonelik bilgilerin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Putra vd., 2022: 8). Ayrica i¢ denetimlerde siirekli
yapilan kontrol faaliyetleri; kurum iginde is etigi kurallarinin belirlenmesi, davranig standartlarinin
olusturulmas1 ve gelistirilmesi i¢in etkili bir ¢alisma ortami saglanmaktadir (Carik¢1 ve Yildirim,
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2020: 311). I¢ denetim planlar1, organizasyon, yéntemler, siirecler ve i¢ denetimler dahil olmak {izere
mali ve mali olmayan faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir (Kog, 2022: 117). Bu nedenle, ihtiyaglara
gore glincellenen i¢ kontrol planlari; i¢ denetgilerin isletmelerin mali yapisi ile ilgili her konuda,
denetim kurumlar1 ve denetgilerle i birligi yapilmasini ve iletisgimlerin saglikli bir siirdiirmesini
saglamaktadir (Read ve Rama, 2003: 355).

3. KURUMSALLASMA VE iC DENETIM ILiSKiSi

Tiirkiye'de AB'ye katilim siirecinde baslatilan reform siirecini esas alan i¢ kontrol sistemi ilk
kez 5018 sayili Kanun'da yer almistir. Kurumsal faaliyetlerinin etkinliginin, hesap verebilirligin ve
yonetimin saglanmasi amaciyla i¢ kontrol sistemlerinin kapsami genisletilerek ikincil ve {igiinciil
diizenlemelerle birlikte isletme uygulamalarina entegre edilmesi planlanmistir (Kirilmaz, 2014: 287).
Kurumsallasma diizeyi yliksek olan organizasyonlar ¢evresel kosullara uyum sagladiktan sonra
kurumda yer etmis olan vizyon, misyon, amag, strateji, kural ve degerler ile ¢evrelerini etkileyerek,
tutarl1, hesap verebilir, etkili, seffaflik faktérlerine uygun bir sekilde faaliyetlerini yiiriitmektedirler
(Bilgin, 2007: 28). Ancak kurumsallagma siirecleri isletmelerde kisa zamanda ger¢eklesmemekte ve
bunun i¢in belli bir siire¢ gerekmektedir. Bu nedenle kurumsallagmis bir isletmenin ¢alisma hayatina
uyum saglayabilmesi igin diger isletmelerden farkli, kendi kural ve standartlar1 ve kadrosuyla
biitiinlesik bir yapist olmas1 gerekmektedir. Kurumsallagma sonrasi faaliyetler, kurallar, standartlar
ortaya konulan sistem araciligiyla yiiriitiilmekte, bireysel kararlar yerine uzmanlarin yon verdigi bir
yonetim sekline donmektedir. Bu kapsamda isletme icerisindeki tiim faaliyet ve davranis bigcimleri
belirli standartlar i¢erisinde yiiriimekte, isletmenin gevresi ile olan iliskileri belirli kurallar igerisinde
ilerlemekte, iiriin kalitesinde istikrar saglanmakta ve isletmelerin paydaslarina karst giivenilirligi
artmaktadir (Uluyol, 2004: 52).

3.1. Hesap Verebilirligin I¢ Denetime Etkisi

Kurumsallagmanin 6nemli bir boyutu olarak nitelendirilen hesap verebilirlik, ilgili kisi ve
kuruluslarin bir igletmenin faaliyetleri hakkinda a¢ik, dogru ve eksiksiz bilgi verebilme yetenegini
tanimlamaktadir (Zajac ve Westphal, 2004: 433). Hesap verebilirlik (Saydamlik), isletmenin
tistlendigi faaliyetlerden dolay1 i¢ ve dis paydaslara karsi sorumlu olmasi ve istlendigi faaliyetlerin
tim sorumlulugunu alabilmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle hesap verebilirlik isletmelerin
sektorlerinde tiim paydaslarina karsi itibarini artirmakta ve duyulan gilivenin artmasina neden
olmaktadir. Isletmeler faaliyetlerini tek baslarma yapmadiklarindan, hesap verebilir olmalari,
seffafliklari, bagli bulunduklar1 kurum ve kuruluslara gerekli bilgileri eksiksiz verebilmeleri
gerekmektedir (Apaydin, 2009: 15).

Isletmelerin hesap verebilirlikleri, i¢ denetim siireclerinin etkinligi acisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle i¢ denetim baglaminda, dis denetimler i¢in yeterli ve giivenilir veri ulagimi
saglandiginda; bu durum isgletmelere kurumsalligini saglamada deger yaratmakta, risk yonetimi,
adillik, kontrol edilebilirlik ve seffaflik siireglerinin etkinligine katkida bulunmaktadir (Kog, 2022:
107). I¢ denetim tepkisel kararlar almak yerine, gelecegi tahmin ederek riskleri firsatlara
dontistiirmesini saglayan uygulamalar1 da kapsamaktadir. Bu yaklasim, rekabetin gittikge arttigi
piyasalarda, isletmelerin kurumsallasma ve i¢ denetim uygulamalarinin yapici ve gelistirici roliiniin
artmasina neden olmaktadir (Sabuncu, 2018: 780). i¢ denetim, faaliyetlerinin etkililigi, verimliligi;
sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢cin hesap verebilirlik kiiltiirlinlin isletmelerde olusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda i¢ denetim prosediirleri, kurum ve kuruluslarin departmanlarina,
yoneticilerine ve c¢alisanlarina karst sorumluluklarinin yerine getirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir (Kiikrer ve Kavak, 2020: 103-104). Kurumsal yo6netim uygulamalari; yOnetimin
farkindaligini artirmakta ve kurumsal yonetim uygulamalarinin seffaflik, adillik ve hesap verebilirlik
ilkelerine uygun hale getirilmesinde 6nemli bir rol oynamakta, isletmelerin is siirekliligini ve
kurumsal itibarini artirmaktadir (Uzun, 1999: 1).
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Kurumsal hesap verebilirlik ayn1 zamanda isletmelerin eylemlerinin ¢evre kurumlarinin
standartlarma uygun olarak belgelenmesi ve eylemlerinin ilgili sektér ve meslek kuruluslart
tarafindan onaylanmasi anlamina da gelmektedir. Bir isletme hakkindaki bilgilerin kamuya
aciklanmasi hesap verebilirligi saglar ve is performansini iyilestirme etkisine sahiptir. Bunun nedeni
bilgilerin olmasidir. Bu sayede topluma ve i¢ paydaslara bilgi akisinin; eksiksiz, tarafsiz ve dogru bir
sekilde ulasmas1 saglanmaktadir. isletmeler hesap verebilirligin her zaman dogru bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak i¢in kurumsal standardizasyon, kurumsal bilgi sistemi ve agiklik ilkesini
benimsemektedirler (Dando ve Swift, 2003: 196). Hesap verebilme siireglerinde bazi isletmeler
basarili olurken, bazilar1 gerceklestirmesi gereken faaliyetleri zamaninda yerine getiremedikleri i¢in
basarili olamamaktadir. Bu nedenle, hesap verebilirligin daha etkin bir sekilde ger¢eklesebilmesi igin
isletmelerin kurumsallasmaya 6nem vermesi, yeni teknolojilere entegre olmasi, ¢evresel faktorleri
dikkate almas1 ve karar alma siireglerinde calisanlarin katilimlarini almalar1 gerekmektedir (Ozdemir
ve Polat, 2023: 45).

3.2. Isletme Tutarhligin i¢ Denetime Etkisi

Tutarlilik; isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorde farkli zamanlarda meydana gelen ayni
olaylara istikrarli ve ayrim gozetmeden verdikleri tepki olarak tanimlanmaktadir. Isletmelerin
yaptiklar1 faaliyetlerde, sunduklari {iriinlerde aymi kaliteyi saglamalar1 ve verdikleri taahhiitleri
degistirmeden uygulamalar1 anlamina gelmektedir. Dolayisiyla tutarlilik davraniglari isletmelerin
hem kendi i¢ ¢evresinde hem de dis ¢evrede kurumsallifinin artmasina neden olan giivenin
olusmasina 6nemli katkilar saglamaktadir (Apaydin, 2009: 18). Isletmelerin diger isletmelerle
yaptiklart sozlesme sartlarini yerine getirmeleri, isletme amaglarina uygun hareket etmeleri,
faaliyetleri belirlenen kurallara gore yiirlitmeleri ve uygulamalarinda belirli standartlar
degistirmeden yerine getirmeleri; isletmelerin tutarliliklariyla dogrudan ilgili olup kurumsal kimlik
ve kurumsal imajin olugsmasinda dnemli bir role sahiptir (Tourky vd., 2020: 696).

I¢ denetim, sirketlerde i¢ operasyonlarin arttig1 bir ortamda gercek gelirin belirlenmesine ve
dosyalanmasina yardimci olarak kayiplarin ve vergi kacakeiliginin dnlenmesine yardimci olmakita,
bu durum tutarliligi saglamakta ve isletmelere duyulan giivenin artarak devam etmesine destek
olmaktadir (Aydogan, 2016: 783). Bu nedenle i¢ denetim; isletme faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi, biitgelerin uygulanmasi, mali tablolara iliskin raporlar ve diger i¢ ve dis raporlar da dahil
olmak tizere mali raporlarin giivenilirligi, yiirtirlikteki yasa ve diizenlemelere uygunluk ve hedeflere
ulagilacagina dair makul giivence saglama; organizasyonel siirekliligin uygun giivencesinin
saglanmasi, kurumsal yonetimin, kurumsal faaliyetlerin ve i¢ denetim uygulamalarinin énemli bir
pargasidir (Ozeren, 2002: 5).

3.3. Isletme Seffafliginin i¢c Denetime Etkisi

Seffaflik, bir isletmelerin performansi, mali durumu, ortaklik yapisi, yonetim tarzi vb. gibi
ozelliklerine; giivenilir, eksiksiz, anlasilabilir, seffaf ve yorumlanabilir bilgiye hizli ve kolay sekilde
ulagilmast anlamina gelmektedir (Ayboga, 2021: 61). Bu baglamda seffaflik, ulusal ya da kiiresel
piyasalarda faaliyetini siirdiiren isletmelerin dinamik piyasa ortamlarinda ayakta kalabilmeleri ve
biiyiiyebilmeleri icin gerekli olan giiven ortamini saglamaktadir. Bir isletmenin giivenilirligi,
paydaslarinin ¢ikarlarini koruma, faaliyetleri araciligiyla ortak ¢ikar saglama ve mali bilgileri kamuya
aciklama becerisine bagl olmaktadir. Bu kapsamda saglanan bilgilerin tam ve dogru oldugundan,
seffaflik ilkelerine uygun oldugundan, herkes tarafindan kolayca anlasilabilir ve erisilebilir
oldugundan emin olunmasi 6nem arz etmektedir (Pamukcu, 2011: 134).

Kurumsal isletmelerde seffaflik ilkesine gore potansiyel ve mevcut hissedarlara ve sirkete
bagli tiim menfaat sahiplerine, isletmenin hak ve menfaatlerini koruyacak sekilde, eksiksiz, es
zamanli, agik ve maliyet etkin bir sekilde bilgi sunulmaktadir. Bu kapsamda, kuruluslarda seffaf
bilgilendirme politikalarinin olusturulmasi, mali tablolarin ve isletmelere ait bilgilerin standart hale
getirilmesi gerekmektedir (Oztiirk ve Giimiis 2006: 553). Ayrica periyodik mali tablo ve raporlarda
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yer alan bilgilerin, isletmelerdeki meydana gelen degisimleri detaylariyla ele almasi, belirli
standartlara uyulmasi ve seffaflik ilkesine uygun olarak agiklamalarda bulunulmalidir (Kog, 2015).

Seffaflik prensibinin amaci, yetki ve kaynaklari kullananlarin hukuka, etik kurallara ve
mesleki normlara uygun hareket edip etmediklerini tespit etmektir. Seffaflik, kurumsal etkililik ve
verimlilik i¢in yetki ve sorumlulugun temel yonetim araglar1 olarak kullanilmasi ve isletmelerin
yaptigi veya yapmadigindan sorumlu oldugu inancimi ifade eden dinamik bir siirectir. Hesap
verebilirlik, gergeklestirilen faaliyetler hakkinda bilgi vermek, kayit tutmak, sorumlular: belirlemek,
neyin yapilmasi gerektigi, zamanda yapilip yapilmadigina iliskin ag¢iklamalarda bulunmak ve kisileri
faaliyetlerinin sonuglarindan sorumlu tutmak anlamima gelmektedir. Kisaca yetki ve sorumlulugu
kullananlarin, bu yetki ve sorumlulugu nasil kullandiklar1 konusunda kendilerini hukuki olarak
sorumlu hissetmeleri durumudur (Tutar ve Altinoz, 2017: 230).

3.4. Adil Olmanin i¢ Denetime Etkisi

Adil yoneticilerin liderligindeki isletmeler, calisgan memnuniyetini, miisteri memnuniyetini, i¢
denetimlerin siirekliligini ve kurumsalligi 6n planda tutmaktadir. Ayrica adil yonetim anlayisini
benimseyen isletmelerin etkinlikleri, herkesin siddet ve adaletsizlikten korundugu, kendini degerli
hissettigi bir organizasyon kiiltiirii yaratmay1 amaglamaktadir (Zeynalova, 2022: 441). Calisanlar
arasinda ayrimciliga gidilmemesi, esit ise esit iicret ddenmesi, verilen sosyal haklarda adil
davranilmasi; ¢alisanlarin giiven duygusunu, aidiyet hissini, isletmeye olan baghligini, giliven
duygusunu ve siirekli caligma istegini artmasini saglamaktadir. Dolayisiyla ayirmaci uygulamalarin
olumsuz etkilerinin yasanmamasi igin isletme igerisinde ve isletme disinda yiiritilen her tirli
faaliyette adaletli davranma ilkesinin benimsenmesi gerekmektedir (Samur, 2019: 137). isletme
calisanlarinin gosterdikleri performansa, basariya, katilimciligina, iletisim giicline isletmeye olan
bagliklarina gore lcretlendirilmeleri, 6diillendirilmeleri, terfi etmeleri ve takdir edilmeleri hem
caligsanlarin motivasyonunu ve performansinit hem de isletmelerin performansinit olumlu yonde
etkilemektedir. Bu nedenle isletmelerde kayirmaci davraniglarin olmasi durumunda adaletten,
hukuktan, esitlik ortamindan ve liyakatten bahsetmek miimkiin olamamaktadir (Nwobu, 2021: 135).

I¢ denetim sistemi her isletmenin kurumsallasmasi yolunda énemli bir adim goriilmektedir.
Bu nedenle isletmelerinin kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol sistemlerini siirekli olarak
gelistirmeleri gerekmektedir (Polat ve Giines, 2019: 555). Bu kapsamda i¢ denetim faaliyetlerinde
etkinlik saglayabilir ve adaletten sapmamak i¢in isletmenin kural ve prosediirlerini iyi bilmek, agik
fikirli olmak ve herkese esit davranmak gerekmektedir. Dolayisiyla i¢ kontrol boliimiiniin gérevi bu
prosediirlerin takip edilmesini saglamak ve yonetim kuruluna rapor vermektir (Saglar ve
Tanrismatapan, 2023: 229). I¢ denetim sisteminden beklenen fayday: elde edebilmek igin i
denetgilerin uzmanlagmis deneyim ve bilgiye sahip olmalari, objektiflikten ve etik kurallardan dolay1
taviz vermemeleri gerekmektedir. Adil olma ilkesi, bir kurum yonetiminin tim hak ve menfaat
sahiplerine esit davranmasi, seffaflik ilkesi ise bir kurumun kamuoyuna acgik, dogru ve
karsilastirilabilir bilgiler sunmasi, hesap verebilirlik ilkesi ise bu bilgilerin ve finansal raporlamanin
paylasilmasi ve saglanmasi anlamina gelmektedir (Bayrak, 2018: 978).

3.5. Cahsanlarin Katihmcihi@inin ¢ Denetime Etkisi

Kurumsal isletmelerde alinacak kararlarda, bu kararlardan etkilenen ve bu kararlar i¢in
uzmanlik bilgisine sahip olan ¢alisanlarin da dahil edilmesi isletmelerin siirekliligi agisindan biiyiik
onem arz etmektedir. Ayrica isletmelerde alinacak kararla ilgisi olan herkesin goriisiiniin alinmasi
kurumsal bir yapiy1 ve katilimci bir yonetimin varliginit ortaya koyan bir uygulamadir (Goktolga ve
Tuncel, 2015: 195). Isletmelerin bireysel kararlardan ¢cok kurumsal kararlar alabilmesi i¢in katilimci
bir yonetim anlayis1 igerisinde konuyla ilgili herkesin kararlara katilmas1 ve sunulan bilgilere 6nem
verilmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle kararlarin sadece iist yonetim tarafindan alinmasi, bu
kararlardan etkilenen kesimlerin olumsuz diisiinmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla
kurumsallagsma bireysellikten uzaklasirken ortak kararlarin ve ilgili herkesin goriislerini alindig: bir
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yonetim sekli olarak kabul gérmektedir (Okcu vd., 2020: 302). Bu kapsamda ayrica katilimci yonetim
yaklagimlarina ve yonetisim eksenlerine dayali yeni bir yonetim anlayisinin, ¢alisanlarin kuruma
bagliligina olumlu katki saglayacagina inanilmaktadir. Vizyoner ve yenilik¢i kisilige sahip liderler
ayni zamanda katilimciligi benimseyen liderlik 6zelliklerini de biinyesinde barindirdiklarinda;
calisanlarla isbirligini artirmakta, i¢ iletisimi gelistirmektedir (Okcu vd., 2020: 307). Bu yoéniiyle i¢
kontrol sistemleri, isletmelerde mali yonetim ve raporlamadan sorumlu insan kaynaklarinin
gelistirilmesinde de son derece yararli olmaktadir (Rae and Subramaniam, 2008: 105).

Mali rapor ve tablolarmn igletmelerin mali yonetiminin durumunu en agik sekilde yansittigi
dikkate alindiginda bu durum daha da 6nem kazanmaktadir. Bu bakimdan i¢ kontrol sistemlerinin,
bu konulardan sorumlu personelin, i¢ denetgilerin yetkilerinin gelistirilmesi ve kontrol mekanizmalari
aracilifiyla daha dogru verilerin olusturulmasi agisindan gerekli oldugu diisiiniilmektedir (Dickins ve
Fay, 2017). i¢ denetim yalnizca belirli bir siire boyunca uygulanan bir politika veya uygulama
olmayip; ayn1 zamanda isletmelerin tiim galisanlarin1 kapsayan, organizasyonun her diizeyinde
devam eden bir faaliyettir. isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi siirecinde, es zamanli olarak i¢
kontrollerin yapilmasi, kurumsallasma agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Etkin ve 6zerk galisan
bir i¢ kontrol sisteminden bahsedilebilmek i¢in tiim ¢alisanlarin i¢ kontrollerin dnemini anlamasi ve
bu siirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir (Yurtsever, 2015: 97).

3.6. Isletmenin Etkililigi ve I¢ Denetim iliskisi

I¢ kontrol sistemi bir olay degil ardisik olaylar dizisi olup amag ve hedeflere ulasmak icin
yonetim faaliyetlerini kontrol eden genel sistemin ayrilmaz bir parcasidir (Surbhi, 2017: 12). Diger
bir ifadeyle kontrol sistemi, siireklilik ve siirdiiriilebilirligi destekleyen bir is yonetim sistemini ifade
etmektedir. Bu baglamda i¢ denetim sistemi, i¢ kontrol ve bilgisayar sistemlerinin yeterliligini,
verimliligini ve etkinligini degerlendirmeyi, iyilestirmeyi ve mali tablolarin dogru, hatasiz ve hilesiz
sonuglarin yansitmasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu baglamda bir i¢ kontrol sistemi, potansiyel
veya mevcut risklere karsi niteliksel ve niceliksel tiim kontrol mekanizmalarini ifade etmektedir (Tim
ve Reyhanoglu, 2015: 415). Isletmelerin etkili bir ydnetim gergeklestirilebilmesi icin i¢c denetim
uygulamalarinda kurumsal ilkeler kapsaminda hareket etmeleri gerekmektedir. Diger bir ifadeyle
isletme icerisinde ve ¢evrede olusan belirsizliklerin netlestirilmesi, yeni gelismeler i¢in Oneriler
olusturulabilmesi ve iglemlerle ilgili tiim kayitlarin etkin kontrolii i¢in kurumsal ilkeler dahilinde
etkili bir i¢ denetim uygulamasinin gergeklestirilmesine ihtiyag duyulmaktadir (Leaptrott, 2005: 219).
Dolaysiyla isletmeler kurumsallagsma alt yapisi sayesinde, degisen c¢evre kosullarina uyum
gostermeyi, firsatlardan yararlanmayi, faaliyetlerini siirdiirmeyi ve i¢ denetim siireglerini basariyla
stirdiirmeleri miimkiin olmaktadir (Giiriiltii vd., 2020). Ancak piyasadaki tiim bu gelismelere ragmen
hala bazi isletmelerin geleneksel i¢ denetim mantigt igerisinde faaliyet gosterdikleri,
kurumsallagmay1 geciktirdikleri, i¢ denetim planlarini gelistirirken yeni bilgi teknolojilerini ve
muhtemel riskleri dikkate almadiklar1 gozlemlenmektedir (Ozkardes, 2017: 194). Bu nedenle
geleneksel i¢ denetim uygulamalarindan vazgegilerek, i¢ denetimlerin  gelismelere, is
gereksinimlerine gére tasarlanmasi ve i¢ denetimin etkinligini artiracak “Risk Odakli I¢ Denetim”
gibi yeni yaklasimlarin gelistirilmesi gerekmektedir (Kara ve Yereli, 2013: 44).

SONUC ve ONERILER

Kurumsallagsma siireglerinin isletmelerin i¢ denetim uygulamalarina olan etkileri ile ilgili
sonug ve Oneriler;

Muhasebe kurumlarinin i¢ denetimlere etkili bir hazir olabilmeleri i¢in kurumsal yonetim
anlayisin1 benimsemeleri gerekmektedir. Nwobu’ya gore (2021) ise kurumsallasma kapsaminda
isletmeler, kayirmaci davranislardan uzaklasabilmek i¢in kisilerin inisiyatifine bagli yonetim yerine,
kurumsallagsma standartlarinin herkese ve ayni sekilde uygulandigi bir yonetim anlayisini tercih
etmektedirler. Bu kapsamda Oneri olarak kurumsallasma uygulamasmin sadece kurallarin
yazilmasindan ibaret olmadig1 ger¢eginden hareketle muhasebe isletmeleri, kurumsallagsmayla ilgili

Year: 2025 Vol: 11 Issue: 57 152




ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

uygulamalarini yerine getirmeli, c¢alisanlarla iletisimlerini en iyi seviyede gelistirmeli, miikellef
memnuniyetini onemsemeli, aciklik ilkesine uymali ve i¢ denetim uygulamalarinda etkinligi
saglamalidir.

Meslek mensuplarinin gittikce artan rekabet piyasasinda, birgok alanda diger isletmelere gore
farklilik ortaya koymalari, miisteri taleplerini dikkate almalar1 ve denetimlere her an hazir olmalari
gerekmektedir. Okg¢u vd.’ne (2010: 119) gore ise ayni dogrultuda kurumsallasma ve rekabet
istiinliigiiniin saglanmasi i¢in isletmelerin; is siireclerini standart hale getirilmesini, hizmet kalitesini
artirmalarini, ¢alisanlar arasinda iliskilerin gelistirilmesini, i¢ denetimlere hazir olunmasinin, miisteri
memnuniyetinin ve isletme olan giivenin artmasini 6nerilmistir. Bu kapsamda 6neri olarak, kurumsal
yonetim anlayisinda i¢ denetim yapan muhasebe isletmemeleri, bireysel kararlar almak yerine,
gelecegini Ongoren, riskleri firsata doniistiiren, Uriinlerin kalitesini artiran, miikelleflerin taleplerine
dikkate alan, paydaslarin taleplerini karsilayan bir anlayis igerisinde faaliyetlerini siirdiirmelidirler.

Kurumsallasma isletmelerin faaliyetlerini aksatmadan yiiriitmelerine, hizmetlerini en iyi
kalitede sunmalarina, ¢alisanlarin katilimci olmalarina, tim paydaslarin seffaf bir sekilde bilgi
edinmelerine, ¢alisanlara adil davranilmasina, isletmelerin etkililigine, tutarliliga, giivenilirlige ve i¢
denetimlerin sistemli bir sekilde yapilmasina neden olmaktadir. Kog, (2015: 21) gore ise mali
miisavirlerin seffaflik uygulamalar1 geregi, hissedarlar1 bilgilendirmeleri, gelismelerden haberdar
etmeleri ve belirlenen kurallara uygun olarak bilgilendirme hizmetlerini siirekli olarak yerine
getirmeleri gereckmektedir. Bu kapsamda Oneri olarak muhasebe isletmeleri, i¢ denetimlerin kurumsal
bir sekilde yonetebilmesi i¢in, yaptiklar tiim islemler ve aldiklari kararlar1 acik¢a miikellefleri ile ve
denetimcilerle paylagsmalidir. Diger bir ifade ile muhasebe isletmeleri isletme faaliyet sonuglarini,
pay sahiplerine, paydaslara, ilgili denetim kurumlarina agik ve seffaf bir sekilde agik tutmalidir.

Kurumsallasma Ve I¢ Denetim, Sadece Isletmelerde Yasalar Veya Isletmelerin Politikalar
Geregi Yapilan bir uygulama olmayip, organizasyonlarin tiim faaliyetlerini etkileyen ve tim
calisanlarin katilimini gerektiren bir faaliyettir. Apaydin’a gore, (2009) ise kurumsal olan isletmelerin
hesap verebilir olmasi bu tiir isletmelerin; siirekliliginin artmasina, itibar kazanmasina ve rekabette
basarili olmalarina neden olmaktadir. Bu baglamda Oneri olarak, kurumsal yonetim anlayisinda
faaliyetlerini siirdiiren muhasebe isletmelerinin i¢ denetim faaliyetlerini sadece yonetimin yerine
getirmesi gereken bir gorev gibi diistinmeyerek; gelecegin planlanmasi, miisteri memnuniyetinin
artirilmasi, paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi, kamu kurumlari ile iletisimlerin gelistirilmest,
calisanlarin memnuniyetinin artirtlmasi, Uiriin kalitesinin yiikseltilmesi ve isletmenin piyasada olan
rekabete basarisini en {ist seviye getirilmesi firsat1 olarak diisiinmesi gerekmektedir.

Kurumsallasma faaliyetlerinin hizi ve yayginlagmasi; isletmelerin igerisinde bulundugu
piyasaya, c¢evre sartlarina, calisanlarin diisiince yapisina, ortaklarin tercihlerine, isletmelerin
biiyiikliigiine, isletmelerin amaglarina ve hedeflerine gore degismektedir. Giiriiltii, vd. ne gore (2020:
27) kurumsallasma, bir isletmenin rekabet avantajin1 nasil elde ettiine, faaliyet gosterdigi cevre
kosullarina ve karar alma siirecine odaklanmaktadir. Bu baglamda oneri olarak, muhasebe
isletmelerinin hayatta kalabilmesi ve ¢evre sartlarini uyum gosterebilmesi i¢in kurumsallagsmaya
gereken Onemi verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda isletmelerin kurumsallagsma faaliyetlerini
gelistirebilmeleri i¢in kamu kurumlarinin, toplumun, ¢alisanlarin, tiniversitelerin, STK’larinin ilgili
tiim kesimlerin birlikte hareket etmesi ve birbirini desteklemeleri saglanmalidir.

Ic denetim faaliyetlerinin isletmelere, kamu kurumlarma, paydaslara, calisanlara, iilke
ekonomisine faydali sonuglar olusturabilmesi icin kurumsallasma ve i¢ denetim faaliyetlerinin
sistemli, disiplinli, yliksek teknolojiye dayali, tiim taraflarin memnuniyetini saglayan bir yapida
yiriitiilmesi gerekmektedir. Danziger ve Andersen’e (2002 ) gore ise teknolojideki gelismeler, kamu
hizmetlerinin nasil sunulacagini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojisinin gelismesi, kurumsal yonetim tizerinde doniistiiriicii bir etki yaratmakta, ozellikle
kurumsal yonetimin; etkililik, bilginin kalitesi ve verimlilik agisindan olum yo6nde etkilemektedir.
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Mali miisavirlerce yiiriitiilen e-yonetisim, e-hizmetler, e-katilim, e-fatura, e-sézleseme ve e-toplanti
gibi uygulamalar, isletmelerin i¢ denetimlerin etkililigini artirmaktadir. Bu kapsamda oneri olarak,
denetgiler i¢ denetim uygulamalarinda analitik incelemeleri olanak veren dijital teknolojileri
kullanmal, diger taraftan kamu kurumlar1 bu tiir ¢alismalar1 desteklemeli, i¢ denetimlerin standartlar
olusturulmali, i¢ denetgiler i¢in silirekli egitim programlar1 diizenlenmeli, i¢ denetimlerde seffaf
olunmali, isletmelere tesvikler verilmeli, indirimler uygulanmali bu sayede; denetgiler, denetlenen
isletmeler, kamu kurumlari, iilke ekonomisinde olumlu gelismeler i¢in zemin olusturulmalidir.

Kurumsallagma ve is denetim konusunda bundan sonra yapilacak ¢alismalarda; ¢alismanin
kapsamina, kamu kurumlari, bagimsiz denetgiler, farkli ililkelerdeki uygulamalar dahil edilebilir.
Ayrica yapilacak olan arastirmalar bolgesel, ililke bazinda veya iilkeler aras1 kapsamda yapilabilir.
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