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OZET

Havalimanlari, kiiresel ekonominin ve toplumsal baglantilarin en 6énemli unsurlarindan biridir. Ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri
yaninda genis istihdam olanaklar1 da yaratan havalimanlarmin etkin bir yonetim yapisina sahip olmasi gereklilik haline gelmistir. Bu
baglamda havalimani ve yonetim kavramlari arasindaki iligki aragtirmacilarin da dikkatini ¢ekmis, her iki kavramin beraberce ele
alindig1 calismalar literatiirde yer almistir. Bu ¢alismanin amaci, havalimani ve yonetim kavramlarinin beraberce ele alindigi
caligmalart gesitli acilardan analiz ederek, niteliksel ve niceliksel bulgular elde etmektir. Calismada bibliyometrik analiz yontemi
kullanilmig olup, Web of Sciences kaynagindan 2000-2024 dénemlerini kapsayan 200 ¢alisma ele alinmistir. Bulgularda, havalimani
ve yonetim kavramlarinin birlikte ele alindig1 caligmalarla en ilgili derginin Journal of Air Transport Management dergisi oldugu, ayni
derginin hem en fazla atif hem en yiiksek h-indeksi degerine sahip oldugu goriilmiistiir. Caligma konusuna en fazla ilgi duyan yazarlarin
Glenn Baxter, Panarat Srisaeng, Graham Wild ve Konstantinos G.Zografos oldugu, en ilgili kurumun da RMIT University oldugu
caligmada tespit edilmistir. Sorumlu yazarlarin en fazla yer aldig1 ve yayinlari en ¢ok atif alan tilke Amerika Birlesik Devletleri olurken
caligmalarda en fazla tekrar edilen anahtar kelime “impact” olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Havalimani, Y06netim, Bibliyometrik Analiz, Sistematik Literatiir Taramasi.
ABSTRACT

Airports are one of the most important elements of the global economy and social connections. It has become a necessity for airports,
which create extensive employment opportunities in addition to their economic, social and environmental impacts, to have an effective
management structure. In this context, the relationship between the concepts of airport and management has attracted the attention of
researchers, and studies in which both concepts are addressed together have been included in the literature. The aim of this study is to
analyze the studies in which the concepts of airport and management are addressed together from various perspectives and to obtain
qualitative and quantitative findings. The bibliometric analysis method was used in the study, and 200 studies covering the periods
2000-2024 were examined from the Web of Sciences source. In the findings, it was seen that the most relevant journal for the studies
in which the concepts of airport and management were addressed together was the Journal of Air Transport Management, and the same
journal had both the highest citation and the highest h-index value. It was determined in the study that the authors who were most
interested in the subject of the study were Glenn Baxter, Panarat Srisaeng, Graham Wild and Konstantinos G. Zografos, and the most
relevant institution was RMIT University. While the country with the highest number of responsible authors and the most cited
publications was the United States, the most repeated keyword in the studies was found to be “impact”.

Keywords: Airport, Management, Bibliometric Analysis, Systematic Literature Review.

1. GIRIS

Havalimanlari, glinlimiiz modern toplumlarinin lojistik altyapisinda ve ekonomik
sistemlerinde 6nemli bir role sahiptir (Cidell, 2006). Ulusal ve uluslararasi ulasim aglarinin kilit
noktas1 olan havalimanlari, sadece yolcu tagimaciliginda degil, ayn1 zamanda trtinlerin de hizli bir
sekilde taginmasinda 6nemli bir konumdadir (Charles vd., 2007). Havalimanlari, glinlimiize kadar
pek cok doniisiim gecirmistir. Baglangigta sadece ucuslarin gerceklestirilmesine olanak taniyan basit
altyapilar olarak tasarlanan havalimanlari, giiniimiizde bolgesel kalkinmanin itici giicti, ticaretin ve
turizmin merkezi olmus, bunun yaninda sehirlerin ekonomik ¢ekim alanlari haline gelmistir (Peneda
vd., 2011; Wang & Hong, 2011). Ayrica, havalimanlari uluslararasi kargo tasimaciliginin merkezinde
yer alarak, kiiresel ticaretin devamliliginda stratejik bir rol iistlenmektedir (Corbett & Winebrake,
2008). Bu baglamda havalimanlarmin gelisimi, yalnizca havacilik sektoriiniin degil, ayn1 zamanda
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sosyal ve ekonomik yasamin da ilerlemesine katkida bulunarak kritik bir altyapi 6gesi olup
gliniimiizdeki 6nemini pekistirmistir (Freestone, 2009).

Havalimanlarmn tarihi, 20. yiizyilin baslarinda havaciligin gelismesiyle baslamistir. Ilk
havalimanlari, genellikle askeri amaglar i¢in tasarlanmis olup, ticari uguslarin baglamasiyla birlikte
sivil havacilia hizmet etmeye baslamistir (Horonjeff vd., 2010). Ilk ticari ucuslar ise, kisa
mesafelerde posta tagimaciligi icin gergeklestirilirken, zamanla yolcu tagimaciligi 6n plana ¢ikmistir
(Liu vd., 2023). Bugiinkii havalimanlar1 ise, farkli mesafelerde yerel, ulusal ve uluslararasi
seyahatlere olanak taniyan, uluslararasi ticarette dnemli bir merkez olan biiyiik yapilar haline
gelmistir (Junior vd., 2021).

Havalimanlarinin temel islevleri arasinda yolcu tasimaciligi, kargo tasimaciligi, bakim ve
onarim hizmetleri, havacilik giivenligi ve yer hizmetleri bulunmakta iken gesitli ticari faaliyetlere de
ev sahipligi yapmaktadir (Alabi vd., 2021). Duty-free magazalar, restoranlar ve oteller,
havalimanlarinin ticari gelirlerini artiran unsurlardir (Chu vd., 2024; Liu vd., 2023). Havalimanlari,
gliniimiizde bulunduklar1 bolgelerde ekonomik biiylimeyi destekleyen temel unsurlardan biri olarak
yer almaktadir (Zhang & Xie, 2023). Ayrica havalimanlarinin olusturdugu ekonomik ¢arpan etkisi,
bolgesel kalkinmayr hizlandirabilmekte ve kiiresellesmenin merkezinde yer almalari ile sadece
ulasim merkezleri olarak degil, ticaret ve kiiltiirel etkilesimlerin de odak noktalarin1 temsil
edebilmektedirler (Diop vd., 2024; Guo vd., 2024).

Havalimanlarinin ¢evresel etkileri, giliniimiizde en cok tartisilan konular arasinda yer
almaktadir. Gurtlti kirliligi, karbon salinimi1 ve dogal yasamin bozulmasi, havalimanlarinin ¢evre
iizerindeki olumsuz etkilerindendir (Wieszata vd., 2023). Bu nedenle, havalimanlari, siirdiiriilebilirlik
stratejileri gelistirmeye yonelmekte. yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji verimliligi
projeleri ve karbon nétr hedefleri, bu stratejilerin basinda gelmektedir (Xiong vd., 2024).

Bu baglamda siirdiiriilebilir bir gelecek, sirketler ve lilkeler i¢in havalimanlarinin yonetimi
hem ulusal hem kiiresel ¢capta 6nem tasiyan bir yapiya sahiptir ve havalimanlarinin karmasik ve ¢ok
yonlil yapilar olmasi, etkin bir yonetim sistemini zorunlu hale getirmektedir (Pasupuleti vd., 2024).
Yalnizca ulagimin saglanmasiyla sinirli olmayan bu alanlar, ayni zamanda ticari faaliyetlerin
yogunlastig1 ekonomik merkezlerdir (H. Lee vd., 2021; Pi vd., 2021). Yolcu tasimaciligindan kargo
tagimaciligina, ticari alan yonetiminden cevresel siirdiiriilebilirlige kadar genis bir islevsellik sunan
bu komplekslerin, etkili bir yonetim anlayisina sahip olmasi hem ekonomik hem islevsellik agisindan
onemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Archetti vd., 2022). Havalimanlarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi, yalnizca hizmet kalitesinin artirilmast degil, aynm1 zamanda ekonomik kalkinma ve
kiiresel rekabet acisindan da olumlu sonuglar elde edilmesini saglayabilecektir (Mainardes vd., 2021;
Wu vd., 2023).

Havalimani y0netimi, operasyonel siireglerin diizenlenmesinden stratejik kararlarin
almmasina kadar genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir Bu siiregler arasinda ugus
operasyonlarinin  diizenlenmesi, yolcu ve kargo akiglarinin yonetimi, giivenlik ve emniyet
standartlarinin uygulanmasi, havacilik dis1 gelir kaynaklarinin  gelistirilmesi ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi yer almaktadir. (Zaharia vd., 2021). Bu baglamda,
havalimani yonetimi, operasyonel ve stratejik boyutlarin bir arada ele alinmasini gerektirmekte,
yonetim fonksiyonlart havalimanlarinin kendine 6zgii dinamikleri ve karmasik yapisi nedeniyle farkli
boyutlar kazanmaktadir (J. Lee vd., 2020).

Oncelikle havalimanlar1 igin planlama fonksiyonu, hem altyapt yatirimlari hem de
operasyonel siirecler i¢in uzun vadede biiylik 6nem tasimaktadr. Ayrica, operasyonel diizeyde ugus
tarifelerinin diizenlenmesi ve lojistik siire¢lerin optimize edilmesi, planlamanin énemli bir pargasini
olusturmaktadir (Rosenow vd., 2021). Havalimanlarinin yonetimi, farkli paydaslarin bir arada
caligmasin1 gerektirmektedir. Hava yolu sirketleri, glivenlik birimleri, yer hizmetleri saglayicilari,
ticari isletmeler ve devlet otoriteleri gibi ¢ok sayida paydasin etkin bir sekilde koordinasyonu,
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orglitleme siirecinin basarisina baghdir. Etkin bir Orgiitleme ile, havalimani sistemindeki tiim
paydaslarin rollerini ve sorumluluklarini net bir sekilde tanimlayarak sinerji elde edilebilecektir
(Yilmaz & Malagas, 2021).

Havalimani yo6netiminde liderlik fonksiyonu, kriz yonetiminden yenilik¢i uygulamalarin
hayata gecirilmesine kadar birgok alanda kendini gostermektedir (Broshi-Chen & Mansfeld, 2021).
Liderlerin, hem ¢alisan motivasyonunu artirmada hem de paydaslar arasinda uyumu saglamada etkin
bir rol oynamasi gerekmektedir. Ozellikle doniisiimeii liderlik yaklasimi, havalimani ydnetiminde
yenilik¢i ¢oziimler iiretmek ve degisim siireclerini yonetmek i¢in 6nem tasimaktadir (Papasava &
Njeru, 2022). Havalimanlarinin karmasik yapisi, etkin bir koordinasyonu zorunlu kilmakta, yonetim
icin dikkatli bir ¢aba gerektirmektedir. Pist kullanimi, yer hizmetleri, yolcu tagimaciligi ve bagaj
yOnetimi siireclerinin birbirine uyumlu olmasi gerekmekte, koordinasyon eksikligi, operasyonel
aksakliklara ve miisteri memnuniyetsizligine yol acabilmektedir (Tae vd., 2020).

Havalimani yonetimi, i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanan ¢esitli zorluklarla kars1 karsiya olup
bunlarin basinda operasyonel aksakliklar, personel yonetimi ve altyapr yetersizlikleri, ekonomik
dalgalanmalar, jeopolitik riskler, ¢evresel baskilar ve teknolojik degisimler gibi unsurlar yer
almaktadir (Gozgor vd., 2022). Havalimani yonetiminin Onceliklerinin basinda giivenlik, siber
saldirilar ve diger giivenlik tehditleri gelmektedir (Koroniotis vd., 2020; Ukwandu vd., 2022). Bu
baglamda oncelikle havalimani yonetiminin giivenlik prosediirlerini sik1 bir sekilde uygulanmasi ve
yenilik¢i teknolojilerin kullanilmas: gelmektedir (Lykou vd., 2020). Giiniimiizde havalimani
yoOnetimi i¢in 6nemli konulardan biri de siirdiirtilebilirlik stratejileri gelistirerek ¢evresel etkileri en
aza indirmeye calismaktir (Greer vd., 2020). Yesil havalimani konseptleri ve karbon nétr hedefleri
de, bu ¢abalarin 6nemli bir pargasi olarak ortaya ¢ikmistir (Santa vd., 2020).

Genel olarak havalimani yOnetimi, modern ydnetim biliminin temel ilkelerinin pratikte
uygulanmasii gerektiren, ¢ok boyutlu bir alandir (De Neufville, 2020). Bu siiregler, stratejik
planlamadan operasyonel yonetime, liderlikten koordinasyona kadar genis bir yelpazede yer almakta,
havalimanlarinin karmasik yapisi ve coklu paydas yapisi, etkili bir yonetim anlayisini zorunlu
kilmaktadir. Ayn1 zamanda, giivenlik, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik degisimler gibi dis faktorler, bu
alanin dinamiklerini siirekli olarak yeniden sekillendirmektedir (Putra & Saleh, 2024). Havalimani
yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, yalnizca operasyonel siireglerin basariyla
yuriitiilmesini degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma, g¢evresel siirdiiriilebilirlik ve miisteri
memnuniyetinin artirilmasimi da saglayacaktir (Sreenath vd., 2021). Bu nedenle, havalimani
yonetimi, kiiresel ulasim aglarinin ve ekonomik sistemlerin ayrilmaz bir parcasidir. Havalimani
yonetiminin glinlimiizde artan 6nemi, sadece ekonomik alanda degil akademik olarak da ele
alimmasina neden olmustur. Pek ¢ok arastirmada havalimani ve yonetim kavramlar1 beraberce ele
alinmaya baglamis, havaliman1 ve yOnetim alaninda akademik caligsmalar literatiirde siklikla yer
almistir. Bu calismada da her iki kavramin birlikte yer aldig1 akademik calismalarin ele alinarak,
cesitli agilardan analiz edilmesi ve arastirmacilara faydali olmasi1 amacglanmistir.

2. YONTEM VE VERI SETI

Calismada havalimani ve yonetim kavramlarinin beraberce ele alindig1 akademik ¢aligsmalarin
bibliyometrik analiz yontemi ile degerlendirilmesi amaglanmistir. Bibliyometrik analiz, akademik
literatiiriin sistematik ve nicel bir sekilde incelenmesi i¢in kullanilan bir yontemdir (Karatepe vd.,
2023). Bu yontem, bilimsel yayinlardaki verileri analiz ederek belirli bir alandaki bilgi birikimi,
arastirma egilimleri, yazarlar, kurumlar ve kaynaklar arasindaki iliskileri ortaya koymaktadir (Passas,
2024). Bibliyometrik analiz, 6zellikle bilgi yoOnetimi, bilimsel performans degerlendirmesi ve
arastirma trendlerinin belirlenmesi gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Van Raan, 2014).
Bibliyometrik analiz, bilimsel literatiirii anlamlandirmada ve yonetmede kritik bir rol oynayan giiclii
bir yontemdir. Yalnizca akademik aragtirmalarin degerlendirilmesi ve planlanmasinda degil, ayn1
zamanda bilim politikalarinin sekillendirilmesinde ve stratejik karar alma siireclerinde de 6nemli bir
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aractir (Mall vd., 2023). Bu yontemin sundugu sistematik ve nicel yaklasim, arastirmacilara ve karar
alicilara degerli bilgiler sunmaktadir (Donthu vd., 2021a). Yapilan bu ¢alismada Web of Sciences
kaynagindan yonetim ve havalimani kavramlarinin beraberce ele alindig1 calismalar ele alinarak
analiz edilmistir. Calismada ele alinan veri setine ait temel 6zellikler Tablo 1’de goriildiigii gibidir.

Tablo 1. Kullanilan Veri Setine Ait Temel Bilgiler

Degiskenler Degerler
Zaman Araligi 2000:2024
Kaynaklar 140
Makale Sayisi 200
Yillik Biiyiime Orani 4,06
Yayin Bagina Diigen Atif Sayisi 13,29
Referans Sayisi 6.993
Dokiiman icerigi

Anahtar Kelimeler 399
Yazarin Anahtar Kelimeleri 686
Yazarlar

Yazarlar 550
Tek yazarli caligmalarin yazarlar 25
Yazar Isbirligi

Tek yazarli dokiimanlar 25
Calisma Basina Ortak Yazarlar 3,10
Uluslararasi ortak yazarlik % 21
Dokiiman Tiirii

Makale 171
Kitap Bolimii 15
Makale: Erken Erisim 1
Bildiri 13

Calismada 2000 yil1 ile 2024 yillart arasin kapsayan; makale, kitap boliimii, erken erisim
makale ve bildiri alaninda, 140 farkli kaynaktan elde edilmis 200 ¢aligma ele alinmistir. Caligmalarda
25 tanesi tek yazarli ¢alisma gergeklestirmis olan 550 farkli yazarin yer aldigi, calisma basi ortak
yazar sayisinin ortalama 3,1 oldugu goriilmiistiir. Yonetim ve havalimani konularinin beraberce ele
alindig1 calismalarin yillik biiylime orani, yani yazarlarin konuya ilgisinin de yillik yiizde 4,06
oraninda artmakta oldugu da veri setinden elde edilen temel bulgularda goériilmiistiir. 2000 y1lindan
itibaren 1ilgili konuya ait makale sayilar1 ve degisimi Grafik 1’de goriilmektedir.
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Grafik 1. Ilgili Alandaki Yillik Makale Sayilart
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Havalimani ve yonetim konularinin beraberce islendigi ¢aligmalarin artan bir grafige sahip
oldugu Grafik 1°de goriilmekle birlikte 2002 yilinda konu ile ilgili higbir c¢alismanin
gergeklestirilmedigi, 2020 yilinda da 19 calisma ile en fazla yaymin gergeklestirilmis oldugu
gorlilmektedir.

3. BULGULAR

Bibliyometrik analiz yontemi, ele alinan ¢aligmalari ¢esitli agilardan sistematik ve niceliksel
olarak inceleyerek bilimsel {iiretkenlik ve etki degerlendirmesi yapmak i¢in etkili bir yontemdir.
Calismalar1 yazar, kurum, iilke gibi agilardan analiz ederken, yayin sayisi, atif sayisi, h-indeksi gibi
kriterler dogrultusunda analiz edebilmektedir (Lazarides vd., 2023). Bunlarin yaninda anahtar kelime
ve arastirma egilimlerine ortaya koyabilen yontem bulgular1 gorsel olarak da sunabilmektedir
(Donthu vd., 2021b). Calismada ele alinan ydnetim ve havalimani kavramlarinin iligkili oldugu
caligmalara ait bulgular da yazarlar, dergiler, atiflar, anahtar kelimeler gibi basliklarla ele alinarak
analiz edilmistir.

3.1. Dergilere Ait Bulgular

Calismada oncelikle dergilere ait bulgular elde edilmistir. Calisma konusuna en fazla ilgi
gosteren dergiler hem yazarlar hem de konuya ilgi duyan aragtirmacilar i¢in 6nem tasimaktadir.
Havalimani ve yonetim konularini beraberce ele alan yayinlara en fazla ev sahipligi yapmis dergiler
Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo 2. En Ilgili Dergiler

Dergi Ad1 Makale Sayisi
Journal of Air Transport Management 15
Sustainability

Transportation Research Part A-Policy and Practice
Transportation Research Record

Research 1n Transportation Business and Management
Transportation Research Part C-Emerging Technologies
Ieee Aerospace and Electronic Systems Magazine
Modelling and Managing Airport Performance
Resources-Basel

Safety Science

WWwWwWwhrp~ooo| o
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Bulgularda ¢alisma konusuna en fazla ilgi duyan derginin, ¢alisma kapsamindaki donem
boyunca, ger¢eklestirmis oldugu 15 yaym ile Journal of Air Transport Management dergisi oldugu
goriilmiistiir. Sustainability dergisi de 8 yayina ev sahipligi yapmis olarak ¢alisma konusuna yakin
bir dergi olarak arastirmacilar ve yazarlar i¢in 6nemli kaynaklar arasinda yer almistir. Dergilere ait
caligmalarin atif sayilar1 da yazarlar ve arastirmacilar i¢in 6nem tasimakta olup, havalimani ve
yonetim kavramlarinin beraberce ele alindig1 ¢alismalarina en fazla atif yapilan dergiler Tablo 3’te
yer almaktadir.

Tablo 3. Yaymlar En Cok Atif Alan Dergiler

Dergi Adi Atif Sayisi
Journal of Air Transport Management 219
Transportation Science 81
Transportation Research Part A: Policy and Practice 73
Transportation Research Part C: Emerging Technologies 72
Journal of Cleaner Production 66
Transportation Research Part E: Logistics and Transportation 66
Transportation Research Part B: Methodological 64
Operational Research 51
Transportation Research Record 51
Sustainability 50

Tablo 3°te makalelerine en fazla atif yapilan derginin, ilgili siire kapsaminda almis oldugu 219
atif ile Journal of Air Transport Management dergisi oldugu goriilmiistiir. Dergilerin etkinlik
diizeylerini, yayin ve atif sayilari ile ¢alisma konusu alandaki ilk yayin tarihlerini gosteren bilgiler
Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Dergilerin Etkinlik Diizeyleri

. h- Atif  Yaym IIk Yaymn
Dergi Adu index Sayis1 Sayisi Tarihi

Journal of Air Transport Management 9 307 15 2001

Transportation Research Part A: Policy and Practice 5 198 6 2016
Sustainability 4 39 8 2020
Transportation Research Record 4 36 6 2007
Research in Transportation Business & 3 42 4 2011
Management

Resources-Basel 3 36 3 2018
Safety Science 3 88 3 2011
Transportafuon Research Part C: Emerging 3 62 4 2018
Technologies

Aviation 2 13 2 2011
Journal of Advanced Transportation 2 20 2 2013

Bir derginin akademik alandaki etkisini ve yayinlarinin kalitesini degerlendirmek igin
kullanilan h-indeksi, belirli bir zaman diliminde yayimlanan makalelerin hem sayisin1t hem de bu
makalelere yapilan atiflarin yogunlugunu dikkate almaktadir (Khurana & Sharma, 2022). Caligma
konusu alanda Journal of Air Transport Management dergisi hem h-indeksi, hem atif ve yayin sayisi
bakimindan etkinligi en yiiksek dergi olarak ortaya ¢ikmisg, konuyla ilgili ilk yaymi 2020 tarihinde
gerceklestirmis Sustainability dergisi de siralamada {ist siralardaki yeri ile dikkat ¢ekmistir.
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3.2. Yazarlara Ait Bulgular

Bibliyometrik analiz yontemiyle analiz edilen bulgular arasinda arastirmacilar ve yazarlar i¢in
bliyiik 6neme sahip bulgulardan biri de yazarlara ait sonuglardir. Bulgular sayesinde ilgili alandaki
yazarlarin etkinligi gibi pek ¢ok bilgi elde edilebilmektedir. Havalimani ve yonetim kavramlarini
caligmalarinda beraberce ele alarak en fazla yayina sahip yazarlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. En Ilgili Yazarlar

Yazar Adi Makale Sayis1
Glenn Baxter 5
Panarat Srisaeng

Graham Wild
Konstantinos G. Zografos
Alexandre Jacquillat
Michael A. Madas
Germa Bel

Xavier Fageda

Elton Fernandes

Yingli Liu

WwWwWwhr prororo
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Elde edilen bulgular dogrultusunda calismalarinda havalimani ve ydnetim kavramlarini
beraberce ele alan en fazla makaleye sahip yazarlar, yazar olarak yer almis olduklar1 5’er makale ile
Glenn Baxter, Panarat Srisaeng, Graham Wild ve Konstantinos G. Zografos isimli yazarlar
olmuslardir. Ik on yazar iginde yer alan Alexandre Jacquillat ve Michael A. Madas isimli yazarlar da
4 yayin ile en ilgili yazarlar arasinda yer almislardir. Yazarlarin atif ve yayin sayilari ile h-indekslerine
ait bilgiler Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Yazarlarin Etkinlik Diizeyleri

Yazar Adi h-index Atif Sayist  Yayin Sayis1 Ik Yayin Tarihi
Glenn Baxter 5 65 5 2018
Panarat Srisaeng 5 65 5 2018
Graham Wild 5 65 5 2018
Alexandre Jacquillat 4 135 4 2016
Elton Fernandes 3 72 3 2006
Amedeo R. Odoni 3 103 3 2016
Ricardo Rodrigues Pacheco 3 72 3 2006
Konstantinos G. Zografos 3 22 5 2003
Germa Bel 2 23 3 2007
Chun-Hung Chen 2 16 2 2004

Bulgular dogrultusunda Glenn Baxter, Panarat Srisaeng ve Graham Wild tarafindan
gerceklestirilmis yayinlarin etki degerini gosteren h-indeksi agisindan ilk siray1 paylastiklar:
goriilmektedir. Tablodaki bilgiler dogrultusunda, calisma kapsamindaki siire i¢inde, Alexandre
Jacquillat ve Amedeo R. Odoni isimli yazarlarin da en fazla atifa sahip olduklar1 da ayrica
goriilmektedir. Havalimani ve yonetim kavramlarmin beraberce ele alindigi caligmalarin en fazla
gercgeklestigi kurumlar Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Calisma Konusu ile En Ilgili Kurumlar

Kurum Adi Makale Sayisi

RMIT University 11

Athens University of Economics and Business

Nanyang Technological University

Delft University of Technology

Nanjing Normal University

University of Belgrade

Carnegie Mellon University

Civil Aviation University of China

DO OO 00|00 0| ©

Nanjing University of Aeronautics and Astronautics

»

Suan Dusit University

Avustralya’da bulunan RMIT (Royal Melbourne Institute of Technology) Universitesi,
havalimani ve yonetim kavramlarinin birlikte ele alindigi en fazla akademik ¢alismay1 gergeklestiren
kurum olarak yer almis, kurum biinyesindeki yazarlar 11 ¢alisma ile listede ilk siray1 olusturmustur.
Athens University of Economics and Business ve Nanyang Technological University kurumlar1 da
gergeklestirmis olan 9 makale ile ikinci ve licilincii sirada yer alan kurumlar olurken, sorumlu yazar

acisindan en ilgili iilkelere ait siralama da Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8. Sorumlu Yazarmn Bulundugu Ulkelere Gére Uretkenlik

Ulke Yayin Sayisi
Amerika Birlesik Devletleri 96
Brezilya 66
Cin 62
Italya 50
Ispanya 40
Ingiltere 40
Avustralya 27
Polonya 22
Almanya 21
Hollanda 21

Amerika Birlesik Devletleri, sorumlu yazarlarin en fazla yer aldig iilke olarak ilk sirada yer
almis, 96 yayin ile yer alan bu iilkeyi 66 yayin ile Brezilya, 62 yayin ile Cin takip etmistir. Ulkelerin

atif sayilarii gosteren veriler Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Ulkelerin Atif Sayilari

Ulke Atif Sayisi Ortalama Atif Sayisi
Amerika Birlesik Devletleri 574 18,5
Italya 486 32,4
Ispanya 221 14,7
Cin 142 7,9
Brezilya 138 9,2
Avustralya 125 13,9
Yunanistan 114 19
Hollanda 111 15,9
Ingiltere 108 17,7
Almanya 93 11,6

Sorumlu yazarlarin en ¢ok yer aldigi tlke olarak ilk sirada bulunan Amerika Birlesik
Devletleri, yayinlarina en ¢ok atif alan {ilke olarak da ilk sirada yer almistir. Italya ise 486 atif ile
ikinci sirada yer alirken ¢alismalarina aldigi ortalama 32,4 atif ile ortalama atif sayis1 bakimindan ilk
siradadir.

3.3. Kelimelere Ait Bulgular

Bibliyometrik analiz ile elde edilen dnemli bulgulardan birini de kelimelere ait bulgular
olusturmaktadir. Calismalarda yer alan anahtar kelimeler, ilgili literatiiriin analiz edilmesinde ve
caligmalarin degerlendirilmesinde arastirmacilara yol gostermekte olup, literatiiriin analiz edilmesini
de kolaylastirmaktadir. Havalimani ve yonetim kavramlarini beraberce ele alindig1 ¢calismalarda en
cok tekrar edilen kelimelere ait bulgular Tablo 10’dadir.

Tablo 10. Calismalarda En Sik Tekrar Edilen Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime Tekrarlanma Sikhgi
Impact 11
Aircraft 10
Model 9
Performance 9
Congestion 7
Airlines 6
Operations 6
Optimization 6
Privatization 6
Sustainability 6

Havalimani ve yonetim ¢aligsmalarinda “impact” anahtar kelimesi, en sik tekrar edilen anahtar
kelime olarak ortaya ¢ikmis, “aircraft”, “model” ve “performance” kelimeleri de en sik tekrarlanan
kelimeler arasinda yer almistir. Operasyon, optimizasyon, Ozellestirme ve siirdiiriilebilirlik gibi
listede yer alan kavramlar da, ¢alismalarda havalimani ve yonetim unsurlarinin ¢alisma amaglarini ve
icerigini gostermesi acisindan onemlidir. En sik tekrar edilen kelimeleri gorsel olarak ifade eden

kelime bulutu Sekil 1’de goriilmektedir.
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Sekil 1. Calismalara Ait Kelime Bulutu
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Kelime bulutu, ¢aligmalarda en fazla kullanilan kelimeleri vurgulamak i¢in kullanilmakta,
anahtar kelimelerin konumu ve boyutlar1 ¢aligmalardaki agirliklarini temsil etmektedir. Sekil 1°de
caligmalarda yer alan anahtar kelimelerin etki anlamindaki “impact” anahtar kelimesi etrafinda
toplanmis oldugu, giivenlik, memnuniyet, pazar payi, strateji, talep, davranis gibi alt kavramlarin da
kelime bulutu ¢evresinde yer aldigi goriilmektedir. Calismalarda yer alan anahtar kelimelerin tematik
kiimelenmesine ait gorsel Sekil 2°de yer almaktadir.

Sekil 2: Makalelerde Gegen Anahtar Kelimelere Gore Tematik Kiimelenme
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Tematik tablolar, akademik bir alan veya konu ile ilgili yapilan ¢alismalarda kullanilan
anahtar kelimelerin veya kavramlarin birbiriyle iligkisini ve bu iligkiler temelinde olusan tematik
gruplart (kiimeleme) gosteren bir tablodur (Alsharif vd., 2020). Tablonun sag {ist kisimda bulunan
yuksek merkeziyet ve yliksek yogunluga sahip motor temalar arastirma alaninin sekillendirilmesi i¢in
onemli kavramlarin bulundugu kisimdir. Sag alt kisimda bulunan temalar ise alandaki genel konular
ile ilgili alana ait farkli arastirma alanlarini birlestiren kavramlari, sol iistte yer alan temalar siirl
oneme sahip nis temalar1, sol alt kisimda yer alan temalar ise diisiik merkezilige sahip kaybolan
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temalar1 temsil etmektedirler (Pangriya & Pandey, 2024). Calismalara ait tabloda temel temalari
kazalar, fiyat etkileri gibi kavramlar olustururken motor temalar1 havayolu, sistem, talep, performans
gibi kavramlarin olusturdugu goriilmektedir. Cevre, politika, kisitlama gibi anahtar kelimeler nis
temalar1 olustururken, hiyerarsi siirecleri kavramina ait ¢caligmalar artik dikkat ¢cekmeyen ya da yeni
calisilmaya baslayan konular1 gostermektedir.

4, SONUC VE ONERILER

Havalimanlari, modern toplumlarin vazge¢ilmez altyap1 unsurlarindan biri olarak ekonomik
bliylime, sosyal kalkinma ve kiiresel baglantilarin saglanmasinda kritik bir role sahiptir.
Kiiresellesmenin hizlandig1r bir cagda, havalimanlarinin sadece birer ulasim merkezi olmanin
Otesinde, ekonomik ve sosyal etkiler yaratan kompleks sistemler oldugu kabul edilmektedir.
Havalimanlari, ekonomilere ¢ok yonlii katkilar saglamakta olup 6ncelikle hava ulagimi, mallarin ve
insanlarin hizli bir sekilde tasinmasina olanak taniyarak ticaretin ve turizmin gelismesine onciiliik
etmektedirler. Ayrica havalimanlari, 6nemli bir istihdam kaynagi olarak hava yollari, yer hizmetleri
ve giimriik islemleri gibi faaliyetler ile binlerce kisiye istihdam saglarken, dolayli yoldan otelcilik,
turizm ve lojistik sektorlerinde de genis is imkanlar1 yaratmaktadirlar. Bunun yani sira, havalimanlari
cevresinde gelisen ticaret merkezleri ve serbest bolgeler, yerel ve ulusal ekonomilere uzun vadeli
katkilar da saglamaktadirlar.

Bu baglamda, havalimanlarinin etkili bir yonetim yapisina sahip olmasi, potansiyellerini tam
anlamiyla gergeklestirebilmeleri i¢in hayati bir gereklilik haline gelmistir. Havalimanlarinin
ekonomik ve sosyal potansiyellerini tam anlamiyla ortaya koyabilmesi i¢in etkili bir yonetim yapisina
sahip olmasi gereklidir. Etkili bir havaliman1 yonetimi, operasyonel verimliligi artirmanin yani sira
yolcu memnuniyetini ve giivenligini saglamayr da hedeflemelidir. Teknolojik yeniliklerin
entegrasyonu, operasyonlarin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve cevresel etkilerin minimize
edilmesi gibi konular, modern havalimani yonetiminin baglica dncelikleri arasindadir. Havalimani ve
yonetim kavramlarinin artan 6nemi her alanda oldugu gibi akademik agidan da dikkat ¢ekmis,
bilimsel ¢alismalarda yer almistir.

Bu baglamda yapilan bu ¢aligmada havalimani ve yonetim unsurlarinin beraberce ele alindig1
bilimsel c¢alismalar, literatiiriin ayrintili sekilde incelenmesi ve arastirmacilara bilgi saglanmasi
amaciyla ele alinmistir. Calismada Web of Sciences kaynagindan elde edilmis ve 2000 y1l1 ile 2024
yillar arasindaki siireyi kapsayan; makale, kitap boliimii, erken erisim makale ve bildiri alaninda, 140
farkli kaynaktan elde edilmis 200 ¢aligma ele alinarak bibliyometrik analiz yontemi ile analiz
edilmistir. Elde edilen bulgularda oncelikle havalimani ve yonetim kavramlarinin beraberce ele
alindig1 ¢aligmalara olan ilginin yillik yilizde 4,06 oraninda artmakta oldugu tespit edilmistir. Caligma
konusuna en fazla ilgi duyan derginin, Journal of Air Transport Management dergisi oldugu ve ayni
derginin hem en fazla atif sayisina hem de etkinlik agisindan en yiiksek h-indeksi degerine sahip dergi
oldugu bulgularda goriilmiistiir. Calisma konusu ile en ilgili yazarlarin Glenn Baxter, Panarat
Srisaeng, Graham Wild ve Konstantinos G. Zografos oldugu, en ilgili kurumun da RMIT University
oldugu bulgularda belirlenmistir. Amerika Birlesik Devletleri sorumlu yazarlarin en fazla yer aldigi
ve yayinlarina en ¢ok atif alan {ilke olarak tespit edilmis, ¢alismalarda en fazla tekrar edilen anahtar
kelimenin de etki anlamindaki “impact” anahtar kelimesi oldugu goriilmiistiir. Bulgular
dogrultusunda olusan tematik tabloda temel temalar1 kazalar, fiyat etkileri gibi kelimeler, motor
temalar1 havayolu, sistem, talep, performans gibi kavramlar, nis temalar1 ¢evre, politika, kisitlama
gibi anahtar kelimeler olustururken, hiyerarsi siiregleri anahtar kelimesinin kullanildigi ¢alismalar
artik dikkat cekmeyen ya da yeni ¢alisilmaya baslayan konular olarak yer almistir.

Havalimanlarinin artan 6nemi ile birlikte daha gii¢lii ve etkili bir yonetim yapisina olan ihtiyag
da artmaktadir. Bu caligmada havalimani ve yonetim kavramlarinin birlikte ele alindig1 ¢alismalar ele
alimmis olup literatiire ve arastirmacilara 1sik tutmasi amaclanmistir. Gelecekte yapilacak olan
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caligmalarda havalimani ve yonetim kavramlar1 anahtar kelimeleri yaninda ti¢lincii bir degisken de
eklenerek, kavramlar arasindaki iligki ve yapilan ¢alismalarin analizi literatiire katki saglayacaktir.
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