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OZET

Lojistik hem diinya hem de tiim iilkeler i¢in son derece 6nemli ve stratejik bir sektdrdiir ve iilkeler i¢in onciil uluslararasi rekabet
alanlarindan birisi olmustur. Diinya Bankas: tarafindan yapilan Lojistik Performans Indeksi (LPI) ise bu 6nemli rekabet alam icin
onemli bir kiyaslama, lojistik yetkinlikleri ve performanslart 6lgme ve derecelendirme 6lgiitii haline gelmistir. Tiirkiye’nin, 6zellikle
sahip oldugu essiz ve rakipsiz ulastirma ve lojistik potansiyellerle, yiiksek diizeyde ekonomik ve stratejik avantajlarmnin ortaya
konulabilmesi arastirmanin amacidir.

Yiiksek lojistik performans, tiim iilkeler gibi Tiirkiye i¢in de ekonomik ve stratejik bakimdan gerekli ve onemli goriilmektedir.
Tiirkiye’nin Avrasya bolgesi i¢indeki lojistik performansinin irdelendigi bu aragtirmada, Avrupa ve Asya kitalarin1 baglayabilecek,
dolayisiyla Avrasya bolgesinin lojistik merkezi olabilme konusundaki lojistik yetkinlikleri ve potansiyellerinin arastirilmasi bu
¢alismanin énemini olusturmaktadir.

ikincil tiir verilerden yararlanilarak yapilan, kantitatif nitelikteki bu arastirmada; Diinya Bankas tarafindan olusturulan, iki yilda bir
ilan edilen ve toplam 6 donemden olusan Lojistik Performans Indeks verileri temel almarak 6lgiit olarak kullanilmistir. S6z konusu
indeks, iilkelerin lojistik kalite ve yetkinliklerini dlgmek, birbirleri ile kiyaslamak ve derecelendirmek bakimindan en etkin, en
giivenilir ve basat bir indekstir. Calismada, Birlesmis Milletler kurulusu olan Diinya Bankasi tarafindan kamuya agiklanan resmi
veriler kullanildigindan; gegerlilik, giivenirlik ve etik agidan son derece iist diizey yeterlik s6z konusudur.

Arastirma sonucunda, Tiirkiye lojistik yetkinliklerinin, Avrupa bdlgesi ortalamasinin gerisinde olmasina ragmen Asya, Avrasya ve
Diinya lojistik yetkinlikleri ortalamasinin iizerinde oldugu goézlemlenmistir. Ancak Tiirkiye lojistik performansinin 2012 déneminden
itibaren diisiis egiliminde oldugu, en son LPI déneminde (2018) neredeyse 2007 LPI seviyesine geriledigi goriilmiistiir. Buna ragmen
Tiirkiye’nin sahip oldugu ulastirma ve lojistik potansiyellerini degerlendirmesi ile beraber Avrasya bolgesinde en 6nemli lojistik
merkez olabilecegi diistiniilmektedir. Bu amagla, Tiirkiye’nin dzellikle ana tagima tiirleri olan su ve demir yolu altyapisi ile kiiresel
diizeyde entegre lojistik merkezleri olusturmasinin gerekli oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar kelimeler: Tirkiye lojistik performansi, Avrasya lojistik performansi, Avrupa lojistik performansi, Asya lojistik
performansi, Avrasya lojistik merkezi.

ABSTRACT

Logistics is an extremely important and strategic sector for both the world and all countries, and it has been one of the leading
international competition areas for countries. The Logistics Performance Index (LPI) made by the World Bank has become an
important benchmark for this important competitive field, measuring and rating logistics competencies and performances. The aim of
the research is to reveal the high level of economic and strategic advantages of Turkey, especially with its unique and unrivaled
transportation and logistics potentials.

High logistics performance is seen as necessary and important for Turkey, as well as for all countries, in terms of economy and
strategy. In this study, which examines the logistics performance of Turkey in the Eurasian region, the importance of this study is to
investigate the logistics competencies and potentials that can connect the continents of Europe and Asia and therefore become the
logistics center of the Eurasian region.

In this quantitative study using secondary type data; It was used as a criterion based on the Logistics Performance Index, which was
created by the World Bank, announced every two years and consisted of 6 periods in total. The Index in question is the most
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effective, reliable and dominant Index in terms of measuring the logistics quality and competencies of countries, comparing them
with each other and ranking them. Since the official data disclosed to the public by the World Bank, the United Nations organization,
is used in the study; There is an extremely high level of competence in terms of validity, reliability and ethics.

As a result of the research, it has been observed that although Turkey's logistics competencies are behind the European region
average, they are above the Asian, Eurasian and World logistics competencies average. However, it has been observed that Turkey's
logistics performance has been in a downward trend since the 2012 period, and has almost regressed to the 2007 LPI level in the last
LPI period (2018). Despite this, it is thought that Turkey may become the most important logistics center in the Eurasian region with
the evaluation of its transportation and logistics potentials. For this purpose, it has been concluded that Turkey needs to create
globally integrated logistics centers, especially with its water and rail infrastructure, which are the main modes of transportation.

Keywords: Logistics performance in Turkey, logistics performance of Eurasia, logistics performance of European, logistics
performance of Asia, Eurasia logistics center.

1. GIRIS

Diinya kitalarinin en kii¢ligii olan Avrupa, batiya dogru uzanan Avrasya yarimadalarindan (Asya ile
paylastig1 biiyiik kara kiitlelerinden) olusmustur (Encyclopadia Britannica, 2021). Avrupa ve Asya,
Avrasya olarak bilinen biiyiik bir kita bolgesini olusturmaktadir. Avrasya kitasi, Arap ve Hint alt
kitalar1 ve Chersky Siradaglar1 yakinlarindaki bazi bolgeler disinda neredeyse tamamen Avrasya
plakasinda oturmaktadir (World Atlas, 2021). Dolayisiyla bu ¢alismada “Avrasya” kavrami, Avrupa

ve Asya kitalarmin biitlinlinii iceren sadece cografik bir bolge olarak addedilmektedir.

Lojistik; iiriin, hizmet ve bilgi hareketlerinin yonetimiyle ilgili tiim uzman faaliyetleri
kapsamaktadir. Miisterilere yonelik olarak; kaynak noktasindan tliketim noktasina kadar ham
maddelerin, yart mamullerin siire¢ igi stoklarin, bitmis tiriinlerin ve ilgili bilgilerin verimli ve uygun
maliyetli akisin1 ve depolanmasini planlama, uygulama ve kontrol etme siirecini ifade etmektedir.
Lojistik; depolama, nakliye, katma deger, satis 6ncesi hizmetleri ve bilgi teknolojileri ¢ozliimlerini
kapsayan ve gelen, giden, dahili, uluslararasi ve tersine iriin akislariin tamamini igeren
(Association of European Vehicle Logistics, 2017) siireclerin biitiinii olarak tanimlanabilir.
Tanimdan da anlasilacag iizere lojistik ylik tasimacilik faaliyetlerini kapsarken, yolcu tagimacilik
faaliyetlerini kapsamamaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2012). Lojistik hem diinya
hem de tek tek tiim iilkeler i¢in son derece onemli ve yasamsal bir sektordiir. Bu 6nem, iki ana
noktadan kaynaklanmaktadir. Birincisi, tim mal ve hizmet {iretiminde birincil altyapi
durumundadir. Ikinci énem noktasi ise ulastirma ve lojistik faaliyetlerinin basli basma yiiksek
katma deger olusturan kiiresel bir sektor olmasindandir. 2019 yili kiiresel ulagtirma ve lojistik
faaliyetleri katma degeri yaklasik 1,3 trilyon USD olup (toplam kiiresel ticaretin %5,3 orani)
turizm-seyahat sektoriinden (1,42 trilyon USD) sonra (World Trade Organization, 2020) ikinci en
biiyiik hizmet sektorii konumundadir. Bu nedenlerle; lojistik {ilkeler i¢in stratejik bir husus haline
gelmis, iilkeler igin en dnemli rekabet alanlarindan biri olmustur. Diinya Bankasi tarafindan yapilan
Lojistik Performans Indeksi ise bu &nemli rekabet alan1 i¢in yegane kiyaslama, lojistik yetkinlikleri

ve performanslari 6lgme ve derecelendirmelerde bir mihenk haline gelmistir. Ote yandan Tiirkiye,
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ozellikle sahip oldugu essiz ve rakipsiz ulagtirma ve lojistik potansiyellerine (Alpaslanoglu, 2021a:
297), yiiksek diizeyde ekonomik ve stratejik avantajlarina ragmen heniiz etkin bir performans
sergileyememis ve lojistik performans siralamasinda iist siralara (ilk 10), hi¢cbir donemde

ulagmamustir.

Avrasya llkeleri 2007 LPI genel skorlar1 siralamasinda Singapur, 4,19 puanla ilk sirada yer alirken,
ardindan Hollanda ve Almaya onu takip etmislerdir. Ayn1 donemde ilk 20 Avrasya iilkesinin iginde
14 adet Avrupa ve 6 adet Asya lilkesi yer almistir. Bu donemde Tiirkiye, 150 iilkenin katildigt
diinya siralamasinda 34, Avrasya siralamasinda 28 ve Avrupa siralamasinda 18. basamagi elde
etmistir. 2007 LPI genel siralamasinin ilk 9 basamagin tamamini Avrasya iilkeleri olusturmustur

(Tablo 1).
Tablo 1.

Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2007 genel LPI ve LPI parametre puanlari

. Lojistik | .. | Yurtis
Genel LPI Giimriikler Altyapi Tasimalar Hizmetler Izlenebilirlik L0]_|st|k Zamanlama E
Maliyetler =
ULKELER g
(2007, 150 - =
ke =1 TE < = =1 = < = =1 < < < = = < = ?
3
Singapur 419 1| o0s| 390| 3| a27| 2| 404a| 2| a21| 2| a2 1| 270 113] 453 1| 1
Hollanda 418 2| o004 399| 1| 420 1| a0s| 1| a25| 1| 414 4| 265| 121] 438 5| 2
Almanya 410 3| o003 38| 4| a19| 3| 391| 4| a21| 3| 412 5| 234] 136| 433 8| 3
fsvec 408| 4| oos| 38| 6| 411 5| 39| 5| 408 6| 415 3| 244 120] 443] 4| 4
Avusturya | 406| 5| o011 383| 8| 408 8| 397 3| 413| 4| 397 13| 224 141]| 444 3| s
Japonya 402 6| o003| 379| 11| a11| 6| 377| 10| 412| 5| 408 7| 202] 148| 434 6| 6
isvigre 402 7| oo8| 38| 5| 413 4l 367| 14| 400| 8| 404] o 226| 139 448| 2| 7
gﬁl”g Kong, | 400 8| o004| 384| 7| 406| o 378| 7| 399| 9| 406 8| 266| 119| 433| 7| 8
et 399| 9| o003| 374| 13| 405| 10| 385 6| 402| 7| 40| 6| 221 143| 425 11| 9
rlanda 391 11| o011| 38| 10| 372| 19| 376| 11| 393| 11| 396| 14| 265| 120| 432| 9| 10
Belgika 389| 12| o005| 361 16| 400| 11| 365| 17| 395 10| 396| 15| 262| 122| 425 10| 11
Danimarka | 386| 13| o0410| 397| 2| 382| 14| 367| 15| 383| 15| 376| 17| 252| 128| 411| 19] 12
Finlandiya | 382| 15| 0213] 368| 14| 381| 17| 330| 30| 385| 13| 417 2| 222 142 418] 14| 13
Norveg 381 16| o009| 376| 12| 382| 16| 362| 19| 378 17| 367 20| 208| 147| 424] 12| 14
Fransa 376 18| o005| 351 21| 382| 15| 363| 18| 376| 18| 387| 16| 234| 135 402] 23|15
Birlesik
Arap 373| 20| o008| 352| 20| 380| 18| 368| 13| 367| 20| 361| 23| 28| 100| 412| 17| 16
Emirlikleri
Tayvan,Cin | 364 21| 009| 325| 25| 362| 21| 365| 16| 358 23| 360 24| 310| 43| 418 15| 17
italya 358 22| o00s| 319 20| 352| 23| 357 21| 363| 21| 366| 21| 239| 132 393] 27| 18
Liksemburg | 354 23| 030 367| 15| 386| 13| 300| 45| 322 33| 356 26| 288| 86| 400 25| 19
GineyKore | 352 25| 007 322| 27| 344| 25| 344| 24| 363 22| 356 25| 273| 110] 386] 30| 20
Tiirkiye 315| 34| 013| 300| 33| 294| 39| 307| 41| 329| 30| 327| 34| 271| 112| 338| 52| 28
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Not. Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2007 genel LPI ve LPI parametre puanlari, ilk 20 tlke, 2007 LPI
donemi, toplam 150 iilke. (World Bank, 2021a). Kamusal alanda, kaynak verilerinden

olusturulmustur.

2010 LPI genel puan ve siralamasinda Tirkiye; 3,22 puan ile 155 iilke iginde yapilan genel
siralamada 39, Avrasya iilkeleri i¢inde 34 ve Avrupa iilkeleri icinde 21. basamakta yer almistir.
2010 LPI donemi siralamasimmin ilk 12 basamagmin tamamint Avrasya bolgesi {ilkeleri
olusturmaktadir ve 4,11 puan alan Almanya, hem diinya hem de Avrasya iilkeleri i¢inde ilk sirada
yer almistir. 2010 LPI donemi Avrasya bolgesi ilk 20 siralamasini 14 Avrupa ve 6 Asya tilkesi
olusturmustur (Tablo 2).

Tablo 2.

Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2010 genel LPI ve LPI parametre puanlari

ULKELER Genel LP1 | Giimriikler Altyapi Utl:;ll::lraall;m ngejl :?tték izlenebilirlik | Zamanlama % %

(2010, 155 ¢ =

iilke) Z

Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira

Almanya 411 | 1 [400 [3 [434 [1 [366 |9 414 |4 [418 |4 448 |3 1
Singapur 409 | 2 [402 |2 [a22 |4 |38 |1 412 |6 [415 |6 423 |14 | 2
isvec 408 | 3 [38 |5 [403 |10 [383 |2 422 |2 [422 |3 432 |11 | 3
Hollanda 407 | 4 [398 [4 [a2s |2 [361 |12 415 [3 [a12 |9 4,41 4
Liksemburg | 398 | 5 |404 |1 |406 |9 |367 |7 367 |21 [392 |19 [458 5
isvicre 397 | 6 |373 |12 |417 |6 [332 (25 (432 |1 [|427 |1 420 |15 | 6
Japonya 397 | 7 [379 [10 [419 [5 [355 |12 [400 |7 |413 |8 426 |13 | 7
Birlesik Krallik | 395 | 8 |374 |11 [395 |16 |366 |8 392 |9 [413 |7 437 |8 8
Belcika 394 | 9 [38 |9 [401 |12 [331 (26 [413 [5 [|422 |2 429 |12 |9
Norveg 393 | 10 (38 |6 422 [3 335 |24 |38 [13 [420 |10 [435 [10 |10
irlanda 380 | 11 [360 |18 [376 |19 [370 |5 382 |16 |402 |13 [447 |4 11
Finlandiya 380 | 12 (38 |7 408 |8 (341 |19 [392 [10 [400 |11 [408 [25 |12
g;”g Kong, | 588 | 13 |383 |8 |400 |13 |367 |6 383 [14 [394 |17 |404 |26 |13
Danimarka 385 | 16 (358 |19 399 |15 (346 |16 383 |15 |394 |18 438 |7 14
Fransa 384 | 17 (363 |17 400 |14 [330 |28 387 [12 [401 |14 437 |9 15
Avusturya 376 | 19 349 |20 [368 |21 |378 |4 370 |20 [383 |22 (408 |23 |18
Tayvan 371 | 20 [335 |25 [362 |22 [364 |10 [365 |22 |404 |12 [395 |30 |17
italya 364 | 22 [338 |23 [372 |20 [321 [37 [374 |18 383 |21 [408 |24 |18
Kore Cumh. | 3,64 | 23 |333 |26 |362 |23 |347 |15 |364 |23 |383 |23 |397 |28 |19
Er‘]ﬂllerfllll(‘l M 1363 | 24 349 |21 [381 |17 (348 |14 |353 |27 (358 (28 (394 |33 |20
Tiirkiye 322 | 39 (282 |46 308 [39 [315 [44 [323 |37 [300 |56 [394 [31 |34

Not. Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2010 genel LPI ve LPI parametre puanlari, ilk 20 {ilke, 2007 LPI
donemi, toplam 150 iilke. (World Bank, 2021b). Kamusal alanda, kaynak verilerinden

olusturulmustur.

Year: 2021 Vol:7 Issue: 45
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2012 LPI doneminde Singapur, 155 iilke arasinda 4,13 puan ile ilk siray1 almis ve bu donemde ilk

13 siranin tamamini Avrasya iilkeleri olusturmustur. Ayni donemin ilk 20 genel LPI siralamasinda;

12 Avrupa ve 5 Asya iilkesi olmak iizere toplam 17 adet Avrasya iilkesi yer almistir. Ote yandan

Avrasya tllkelerinin ilk 20 basamagini; 14 Avrupa ve 6 Asya iilkesi olusturmaktadir. 2012 LPI

doneminde Tiirkiye, 3,51 puan almis, genel siralamada 27, Avrasya siralamasinda 23, Avrupa

siralamasinda ise 16. basamagi elde etmistir. Bu donemde Tiirkiye, tim zamanlarinin en yiiksek LPI

derecelerini gergeklestirmistir (Tablo 3).

Tablo 3.

Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2012 genel LPI ve LPI parametre puanlari

ULKELER Genel LPI Giimriikler Altyapi Utl::ll;r;;?l yeLtkgf’llgﬂlf/e izlenebilirlik [ Zamanlama % E

(2012, 155 iilke) alite g3

Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira <z
Singapur 4,13 1] 4,10 1| 4,15 2 3,99 2| 4,07 6 4,07 6| 4,39 1 1
Hong Kong, Cin 4,12 2 3,97 3 4,12 7 4,18 1 4,08 5 4,09 5 4,28 4 2
Finlandiya 4,05 3 3,98 2| 4,12 3,85 4| 4,14 1 4,14 1| 4,10 15 3
Almanya 4,03 4| 3,87 6| 4,26 3,67 11| 4,09 4 4,05 7| 4,32 2 4
Hollanda 4,02 5 3,85 8 4,15 3 3,86 4,05 7 4,12 2 4,15 12 5
Danimarka 4,02 6| 393 41 4,07 10 3,70 4,14 2 4,10 41 421 6
Belgika 3,98 7| 3,85 71 4,12 3,73 3,98 8 4,05 8| 4,20 7
Japonya 3,93 8 3,72 1] 411 3,61 14| 3,97 9 4,03 9| 421 8
Birlesik Krallik 3,90 10 3,73 10| 3,95 15 3,63 13| 3,93 11 4,00 10| 4,19 10 9
Avusturya 3,89 11 3,77 9| 4,05 11 3,71 4,10 3 3,97 11 3,79 31| 10
Fransa 3,85 12 3,64 14| 3,96 14 3,73 3,82 14 3,97 12| 4,02 231 11
Isveg 3,85 13 3,68 12| 4,13 5 3,39 29 3,90 12 3,82 17| 4,26 5| 12
Liiksemburg 3,82 15 3,54 18| 3,79 20 3,70 9 3,82 15 3,91 13| 4,19 11] 13
Isvigre 3,80 16 3,88 5| 3,98 13 3,46 24| 3,71 18 3,83 15| 4,01 241 14
pirlesie Arap 378| 17| 361| 15| 384| 17| 359| 15| 374| 17| 381 18| 410| 13| 15
Tayvan 3,71 19 3,42 22 3,77 21 3,58 16| 3,68 20 3,72 21| 4,10 141 16
Ispanya 3,70 20 3,40 25| 3,74 24 3,68 10| 3,69 19 3,67 23| 4,02 221 17
Kore Cumh. 3,70 21 3,42 23 3,74 22 3,67 12| 3,65 22 3,68 22| 4,02 21] 18
Norveg 3,68 22| 3,46 21| 3,86 16 3,49 21| 3,57 23 3,67 24| 4,09 16| 19
Italya 3,67 24| 3,34 27 3,74 23 3,53 19| 3,65 21 3,73 20| 4,05 18] 20
Tirkiye 3,51 27 3,16 32 3,62 25 3,38 30| 3,52 26 3,54 29| 3,87 271 23

Not. Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2012 genel LPI ve LPI parametre puanlari, ilk 20 iilke. (World

Bank, 2021c). Kamusal alanda, kaynak verilerinden olusturulmustur.

160 tilkenin katildigir 2014 LPI déneminin en yiiksek puanini (4,12) alan Almanya’y1 Hollanda ve

Belcika takip etmistir. Bu donemde Tiirkiye, 3,50 puan ile genel siralamada 30, Avrasya bolgesinde
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26 ve Avrupa bolgesinde 17. basamakta yer almistir. Avrasya bolgesinde ilk 20 iilkenin 15’ini

Avrupa, 5 adedini ise Asya iilkeleri olusturmustur (Tablo 4).

Tablo 4.

Tiirkiye ve Avrasya tilkeleri 2014 genel LPI ve LPI parametre puanlar

ULKELER Genel LPI | Giimriikler Altyap1 Utl::ll;r;;?l yeLtkgf’:;Elf/e izlenebilirlik | Zamanlama % E
(2014, 160 iilke) alite ; ;_:;
<z
Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira

Almanya 4,12 11 4,10 2| 4,32 1 3,74 4 4,12 3 4,17 1] 4,36 4 1
Hollanda 4,05 2| 3,96 41 4,23 3 3,64 11| 413 2 4,07 6| 434 6] 2
Belgika 4,04 3] 3,80 11] 4,10 8 3,80 21 411 4 4,11 41 4,39 2] 3
Birlesik Krallik 4,01 41 394 4,16 6 3,63 12| 4,03 5 4,08 5] 4,33 71 4
Singapur 4,00 5| 4,01 4,28 2 3,70 3,97 8 3,90 11| 4,25 9] 5
Isveg 3,96 6| 3,75 15| 4,09 9 3,76 3,98 6 3,98 7| 4,26 8| 6
Norveg 3,96 7] 421 1] 419 4 3,42 30 4,19 1 3,50 31| 4,36 51 7
Liiksemburg 3,95 8] 382 10] 3,91 15 3,82 1] 3,78 14 3,68 22| 4,71 1] 8
Japonya 391| 10| 3,78 14 4,16 7 3,52 19| 3,93 11 3,95 4,24 101 9
irlanda 387 11| 3,80 12| 3,84 16 3,44 27| 3,94 9 4,13 4,13 16| 10
Fransa 385| 13| 3,65 18| 3,98 13 3,68 71 3,75 15 3,89 12| 4,17 131 11
Isvigre 3,84 141 3,92 7| 4,04 11 3,58 15 3,75 16 3,79 18| 4,06 21| 12
Hong Kong, Cin | 3,83| 15| 3,72 17| 3,97 14 3,58 14| 381 13 3,87 13| 4,06 18] 13
Danimarka 3,78 17| 3,79 13| 3,82 17 3,65 9| 3,74 18 3,36 36| 4,39 31 14
Ispanya 3,72| 18| 3,63 19| 3,77 20 3,51 21| 3,83 12 3,54 26| 4,07 171 15
Tayvan 3,72 19| 3,55 21| 3,64 24 3,71 5| 3,60 25 3,79 17 4,02 25| 16
Italya 369| 20| 3,36 291 3,78 19 3,54 17| 3,62 23 3,84 14 4,05 22| 17
Kore Cumh. 3,67 | 21| 3,47 241 3,79 18 3,44 28| 3,66 21 3,69 21| 4,00 28| 18
Avusturya 365| 22| 3,53 23| 3,64 25 3,26 40 3,56 26 3,93 10| 4,04 23| 19
Finlandiya 362 24| 389 8| 3,52 28 3,52 20| 3,72 19 3,31 39| 3,80 38| 20
Tirkiye 350| 30| 3,23 341 353 27 3,18 48| 3,64 22 3,77 19| 3,68 411 26

Not. Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2014 genel LPI ve LPI parametre puanlari, ilk 20 iilke. (World

Bank, 2021¢). Kamusal alanda, kaynak verilerinden olusturulmustur.

160 iilkenin katiliminin oldugu 2016 LPI doneminin en yiiksek puanii alan (4,23) Almanya’y1

Liiksemburg ve Isvec takip etmis, genel siralamanin ilk 9 basamaginin tamamim Avrasya iilkeleri

olusturmustur. Bu dénemde Tiirkiye, 3,42 puan alarak genel siralamada 34, Avrasya siralamasinda

30 ve Avrupa siralamasinda 19. basamakta yer almustir. ilk 20 Avrasya iilkelerinin; 15 adedini

Avrupali ve 5 adedini ise Asyali iilkeler olusturmaktadir (Tablo 5).
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Tablo 5.

Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2016 genel LPI ve LPI parametre puanlari

ULKELER | Genel LPI | Giimriikler Altyap Uluslararasi yeLt(e)JnI(iEI\(/e izlenebilirlik | Zamanlama (S g
(2016, 160 tasimalar kalite 8 S
iilke) ;( g
Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan Sira Puan | Sira

Almanya 423 1| 412 2| a4a| 1| 386 8| 428 1| 427 3| 445 2| 1
Liksemburg 422| 2| 39| 9| 424 4| 424 1| 401] 10| 412 8| 480 1| 2
Tsveg 420 3| 39| 8| a27] 3| 400 4| 425 2| 438 1| 445 3| 3
Hollanda 419 4| 412 3| 420 2| 394 6| 42| 3| 417 6| 441 5| 4
Singapur 414 5| 418 1| a20] 6| 396 5| 400 5| 405 10| 440 6| 5
Belgika 411 6| 38| 13| 405| 14| 405 3| 407 6| 422 4| 243 4| 6
Avusturya 410 7| 379 15| a08] 12| 385 ol 418] 4| 436 2| 437 7| 7
Birlesik Krallik | 4,07| 8| 398| 5| 421| 5| 377| 11| 05| 7| 413 7| 433 8| 8
gi‘;“g Kong, 407| 9| 394| 7| a10| 10| 40s| 2| 400| 11| 403 14| 429 9| o
Tsvigre 300| 11| 388| 10| 419 7| 369| 14| 395 14| 404 12| 424 14| 10
Japonya 307| 12| 385| 11| 410] 11| 3e9| 13| 399| 12| 403 1| 2] 15| 1
prien A | 394) 13| 384l 12| a07| 13| 38| 7| 3s2| 18| 391| 18| 413| 18| 12
Finlandiya 302| 15| 401| 4| 401]| 16| 351 30| 38| 16| 404 1| s14] 16| 13
Fransa 300 16| 371| 17| 401| 15| 364| 20| 382] 19| 402 15| 425 13] 14
Danimarka 382| 17| 382| 14| 375 24| 366 15| 401] 9| 374 25| 39| 30| 15
frlanda 379| 18| 347| 25| 377 22| 383| 10| 379 20| 398 16| 394| 29| 16
ftalya 376| 21| 345| 27| 379 19| 3es| 17| 377 21| 386 20| a03] 22| 17
Norveg 373| 22| 357 20| 395 17| 362 25| 370] 24| 382 22| 377 39| 18
Tspanya 373| 23| 348| 24| 372 25| 363 22| 373 23| 382 23| 400 26| 19
Kore Cumh. 372| 24| 345| 26| 379 20| 358 27| 369] 25| 378 24| 403] 23| 20
Tiirkiye 342| 34| 318| 36| 349| 31| 341 35| 331 36| 330 43| 375 40| 30

Not. Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2016 genel LPI ve LPI parametre puanlar, ilk 20 iilke. (World

Bank, 2021d). Kamusal alanda, kaynak verilerinden olusturulmustur.

2018 LPI doneminde 160 iilke arasindan 4,20 puan alan Almanya ilk siray1 elde etmistir. Bu

donemde Tiirkiye; 3,15 puan ile genel siralamada 47, Avrasya siralamasinda 40 ve Avrupa

siralamasinda 25. basamagim olusturmaktadir. Ilk 20 Avrasya iilkesinin 16 adedi Avrupa ve 4

adedinin de Asya iilkesi olusturmaktadir, ayrica genel siralamanin ilk 13 iilkesinin tamami Avrasya

bolgesindendir (Tablo 6).
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Tablo 6.

Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2018 genel LPI ve LPI parametre puanlari

ULKELER | Genel LPI | Giimriikler Altyapt Uluslararas: yeLt?n'ZE lf/e izlenebilirlik | Zamanlama |S g
(203[8, 160 tasimalar Kalite § Hi
tilke) 5: g
Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira Puan Sira | Puan | Sira Puan Sira Puan Sira

Almanya 4200 1| 400] 1| 437] 1 38| 4| 431 1 424 2 439 3| 1
isvec 405 2| 405 2| 424] 3 392 2| 398] 10 388| 17 428 7| 2
Belcika 404 3| 366] 14| 398 14| 399 1| 413] 2 4,05 441 1| 3
Avusturya 403] 4| 371] 12| 418] s 38| 3| 408] 6 4,09 425| 12| 4
Japonya 403] 5| 399 3| a2s| 2 359| 14| 409| 4 405 10 425 10| 5
Hollanda 402 6| 392 5| 421 4| 368] 11| 409 5 402 11 425 11| 6
Singapur 400 7| 389 6| 406] 6 358 15| 410 3 4,08 4,32 7
Danimarka 399 8| 392 4| 39| 17 353 19| 401] o9 4,18 4,41 8
Eﬂﬁfﬁk 399 9| 377 11| 403| 8 367| 13| 40s| 7 411 4 433 5| 9
Finlandiya 397| 10| 382 8| 400 11 356 16| 389| 15 432 1 428 8| 10
pirlesi M| 396| 11| 363| 15| 402| 10| 385 5| 392| 13 396| 13| 438| 4| 11
gi‘;”g Kong, | 392| 12| 381 9| 397| 15 377 8| 393| 12 392| 15 414 15| 12
isvigre 390 13| 363 16| 402] o9 351 20| 397 11 410 5 424 13| 13
Fransa 384| 16| 3590| 19| 400| 12 355 17| 384| 17 400 12 415 14| 14
ispanya 383| 17| 362| 17| 384| 19 38| 6| 380 18 383| 19 406 20| 15
italya 374 19| 347| 23| 385| 18 351 21| 366| 24 385| 18 413 17| 16
Norveg 370 21| 352| 21| 369 24| 343| 26| 369] 23 394 14 394 24| 17
Cek Cumh. 368| 22| 320 30| 346| 26 375 10| 372] 20 370 24 413| 16| 18
Portekiz 364| 23| 317| 35| 325| 32 383 7| 37| 22 372| 23 413 18| 19
Liksemburg | 363| 24| 353 20| 363| 25 337 31| 376] 19 361 29 390 26| 20
Tiirkiye 315 47| 271| =8| 321| 33 306| 53| 305| &1 323 42 363 44| 40

Not. Tiirkiye ve Avrasya iilkeleri 2018 genel LPI ve LPI parametre puanlari, ilk 20 iilke. (World

Bank, 2021e). Kamusal alanda, kaynak verilerinden olusturulmustur.

150 ile 160 iilkenin lojistik yetkinliklerinin degerlendirilme ve derecelendirmelerinin yapildig1 tiim

LPI donemlerine katilimda; Avrasya bolgesi yaklasik olarak tiim katilimin yarisini, Avrupa bolgesi

ise yaklagsik ¢eyrek oranini temsil etmektedir. Avrasya bolgesi katilimlarinin ise yaridan biraz

fazlasinin Asya, yartya yakininin da Avrupa iilkelerinden olugu goriilmektedir (Tablo 7).
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Tablo 7.

Avrupa, Asya, Avrasya bolgesi iilkelerin LPI degerlendirmelerine katilim sayilari oranlart

Dénem LPI katihm Avrupa Asya | Avrasya | Diinya

Say1 37 40 77 150
% Avrasya icindeki pay 48% 52% 100%

Toplam igindeki pay 25% 27% 51% 100%

Say1 39 43 82 155
% Avrasya i¢indeki pay 48% 52% 100%

Toplam igindeki pay 25% 28% 53% 100%

Say1 38 40 78 155
% Avrasya icindeki pay 49% 51% 100%

Toplam igindeki pay 25% 26% 50% 100%

Say1 37 42 79 160
% Avrasya i¢indeki pay 47% 53% 100%

Toplam igindeki pay 23% 26% 49% 100%

Say1 37 45 82 160
§ Avrasya igindeki pay 45% 55% 100%

Toplam igindeki pay 23% 28% 51% 100%

Say1 38 47 85 160
% Avrasya i¢indeki pay 45% 55% 100%

Toplam igindeki pay 24% 29% 53% 100%

Not. Avrupa, Asya, Avrasya bolgesi iilkelerin LPI degerlendirmelerine katilim sayilar1 ve toplam

(diinya) sayisina goére oranlari, tim LPI donemleri. (World Bank, 2021f). Kaynak verilerinden

olusturulmustur.

2007 yil1 LPI ilk 20 siralamasina giren tilkelerin kitalara gore dagiliminda, %63 agirliga sahip olan

Avrupa kitas1 (12 iilke ile) acik ara 6nde yer almaktadir. Avrupa kitasini, %16 agirlikla Asya,
Okyanusya (%]11) ve Amerika (%10) kitalar1 izlemektedir (Sekil 1).
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Sekil 1.

2007 LPI dénemi ilk 20 iilkenin kitalara gore dagilimlarinin sayi ve paylart

Amerika; 2;
10%

Asya; 3; 16%
Avrupa; 12;
63%

Not. 2007 LPI donemi ilk 20 iilkenin kitalara gére dagilimlarinin say1 ve paylart (%). (World Bank,
2021g). Kaynak verilerinden olusturulmustur.

2010 ve 2014 LPI donemleri ilk 20 siralamasinin kitalara gore dagilimlari ayni oranlara sahip olup

en bilyiik pay1 (%65) 13 iilke ile Avrupa iilkeleri olusturmaktadir. ikinci olarak Asya %20 paya
sahiptir (Sekil 2).

Sekil 2.

2010 ve 2014 LPI donemleri ilk 20 iilkenin kitalara gore dagilimlarinin sayi ve paylart

Amerika; 2;
10%

Asya; 4; 20%

Avrupa; 13;
65%

Year: 2021 Vol:7 Issue: 45 2357




ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

Not. 2010 ve 2014 LPI donemleri ilk 20 iilkenin kitalara gore dagilimlarinin say1 ve paylari (%).
(World Bank, 2021g). Kaynak verilerinden olusturulmustur.

2012 LPI siralamasinin ilk 20 {ilkesinin, 12 adedi Avrupa (%60), 5 adedi Asya (%25), 2 adedi
Amerika (%10) ve 1 adedi Okyanusya (%)5) iilkelerinden olusmaktadir (Sekil 3).

Sekil 3.

2012 LPI dénemi ilk 20 iilkenin kitalara gore dagilimlarinin sayi ve paylart

Amerika; 2;
10%

Asya; 5; 25%

Avrupa; 12;
60%

Not. 2012 LPI donemi ilk 20 iilkenin kitalara gére dagilimlarinin say1 ve paylart (%). (World Bank,
2021g). Kaynak verilerinden olusturulmustur.

2016 LPI ilk 20 siralamasinin; %60 oranin1 Avrupa (12 iilke), %20 oranin1 Asya (4 iilke), %10

oranin1 Amerika (2 iilke), %35 oranin1 Okyanusya ve %5 oranin1 Afrika kitasi tilkeleri olusturmustur
(Sekil 4).
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Sekil 4.

2016 LPI dénemi ilk 20 iilkenin kitalara gore dagilimlarinin sayi ve paylart

Afrika; 1; 5%

Amerika; 2;
10%

Asya; 4; 20%
Avrupa; 12;
60%

Not. 2016 LPI donemi ilk 20 iilkenin kitalara gére dagilimlarinin say1 ve paylart (%). (World Bank,
2021g). Kaynak verilerinden olusturulmustur.

2018 genel LPI ilk 20 iilkesinin; 12 adedi Avrupa (%60), 4 adedi Asya (%20) ve %10’ar oranlarla
Amerika ile Okyanusya kitalar1 olugturmaktadir (Sekil 5).

Sekil 5.

2018 LPI donemi ilk 20 iilkenin kitalara gére dagilimlarinin sayt ve paylari

Amerika; 2;
10%

Asya; 4; 20%
Avrupa; 12;
60%
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Not. 2018 LPI donemi ilk 20 iilkenin kitalara gére dagilimlarinin say1 ve paylart (%). (World Bank,

2021g). Kaynak verilerinden olusturulmustur.
2. YONTEM

Lojistik Performans Endeksi (LPI), iilkelerin ticaret lojistigi performanslarinda karsilastiklari
zorluklari, firsatlar1 ve performanslarimi iyilestirmek icin neler yapabileceklerini belirlemelerine
yardimc1 olmak amaci ile olusturulmus etkilesimli bir kiyaslama aracidir. LPI, hem nitel hem de
nicel teknikleri kullanmaktadir (World Bank, 2021h). LPI, verileri iilkeler aras1 karsilastirmalar i¢in
kullanilabilecek tek bir gostergede toplamak amaciyla standart istatistiksel teknikleri kullanarak,
uluslararas1 ve yerel diizeyde LPI ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Uluslararast LPI 6l¢timleri alt1 adet
lojistik ticareti boyutu lizerinden 6lgiilmektedir, bunlar (World Bank, 20211): 1- Glimrik ve sinir
yonetimi islemlerinin etkinligi (Giimriikler). 2- Ticaret ve ulagim altyapisinin kalitesi (Altyap1). 3-
Rekabetei fiyatlara sahip sevkiyatlar1 diizenleme kolaylig1 (Sevkiyatlar1 diizenleme kolaylig1). 4-
Lojistik hizmetlerin yeterliligi ve kalitesi - nakliye, nakliye ve giimriik komisyonculugu (Lojistik
hizmetlerinin  kalitesi). 5- Sevkiyatlar1 izleme ve takip etme yetenegi (Takip ve
izleme/Izlenebilirlik). 6- Gonderilerin planlanan veya beklenen teslimat siireleri iginde alicilara

ulagma siklig1 (Zamanlama).

Diinya Bankasi, ilk olarak 2007 yilinda, daha sonralar1 ise 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 olmak
tizere iki yilda bir, iilkelere iliskin Lojistik Performans Indeksini [LPI] yapmaya ve yayimlamaya
baslamistir (World Bank, 20211). LPI, katilimci iilkelerin lojistik yetkinlik ve kalitesini 6lgmeye ve
karsilagtirmaya yonelik olarak; tarafsiz, nesnel ve evrensel nitelikle en 6nemli degerlendirme
Olciitleri olarak ortaya konulmustur. Bu nedenle, LPI derecesi devlet yonetimleri i¢in hem 6nemli
bir performans gostergesi hem de rekabet alan1 durumundadir (Dogan, 2021). Lojistik Performans
Endeksi (LPI), iilkelerin lojistik performanslarini 6lgmek i¢in en kapsamli, uluslararasi karsilastirma
aract olmakla beraber ayn1 zamanda, zaman i¢indeki trendleri ortaya koyan performans trendlerinin

analizini de saglamaktadir (International Transport Forum/OECD, 2015).
3. BULGULAR

Avrasya bolgesi llkeleri (Avrupa agirlikli olmak tizere), tiim LPI donemlerinin ilk 10 siralamasinin
tamamini olusturmaktadirlar. 6 LPI doneminde toplam 4 adet birincilik elde eden Almanya, 6 LPI
donem ortalamasinda 4,13 puan alarak tiim zamanlarin en basarili lojistik {ilkesi durumundadir.

Ayrica Singapur iki LPI doneminde (2007 ve 2012) birincilik elde etmistir (World Bank, 2021j).
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Her ne kadar Avrasya, diinya katiliminin yarisini olustursa ve Avrasya i¢inde, Asya ile Avrupa’nin
katilim oranlar1 neredeyse esit ise de ilk 20 siralamanin %60 oranindan fazlasini Avrupa iilkeleri
olusturmaktadir (Sekil 1-5). Avrupa kitasi, tiim LPI donemler ortalama derecesinden en yiiksek
puana (3,37) sahiptir. Avrupa kitasindan sonra Avrasya bolgesi (3,103 puan) ve Asya kitasi (2,868
puan) siralanmaktadir (Tablo 8). Avrupa, Asya ve Avrasya LPI ortalamasi diinya LPI ortalamasinin
iizerinde yer almaktadir. Tiirkiye tiim LPI donem ortalama puanina gore; Avrupa ortalamasinin

altinda, Avrasya, Asya ve diinya LPI ortalamasinin iizerinde yer edinmistir (Sekil 6).
Tablo 8.

Tiirkiye, Avrupa, Asya, Avrasya Bélgeleri ile diinya tiim LPI donem puanlar

LPIDonem Gﬁxgrﬁgl Asyilslenel Gpc;\ég?sli/; | Gzl;;}(lzgl G(]e)nl:elll{_apl
2007 3,25 2,75 2,99 3,15 2,74
2010 3,32 2,91 3,10 3,22 2,87
2012 3,35 2,90 3,12 3,51 2,87
2014 3,46 2,91 3,17 3,50 2,89
2016 3,44 2,88 3,14 3,42 2,88
2018 3,40 2,86 3,10 3,15 2,87
Genel Ortalama 3,370 2,868 3,103 3,325 2,853

Not. Tiirkiye, Avrupa, Asya, Avrasya Bolgeleri ile diinya tiim LPI dénem puanlari. (World Bank,
2021f)). Kaynak verilerinden olusturulmustur.

Sekil 6.

Tiirkiye LPI genel ortalama puani ile Avrupa, Asya, Avrasya ve Diinya ortalamalar

3,33
3,10
2,87 l 2,85

Avrupa Genel Asya Genel Avrasya Genel  Tiirkiye Genel — Diinya Genel
LPI LPI LPI LPI LPI
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Not. Tiirkiye LPI genel ortalama puani ile Avrupa, Asya, Avrasya ve Diinya 2007-2018 arasi
toplam LPI donemleri ortalamalari. (World Bank, 20211). Kaynak verilerinden olusturulmustur.

2012-2018 LPI kiimiilatif ortalama degerlerine gore; en basarili ilk bes {lilkenin basinda Almanya
yer almaktadir. Toplam 167 {ilke arasinda ilk bes sirayr olusturan iilkelerin tamami Avrasya
bolgesinden olmakla beraber, 4’ii Avrupa tilkesi iken birisi Asya tlkesi (Singapur) olarak one
¢cikmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9.

Kiimiilatif LPI derecelerine gore en basarili iilkeler ile Tiirkiye karsilastirmast

(llél;(fillil;:) SlrI;El Ima pILZIn Giimriik | Altyap: Utl:::;r;;im ylg?klisr']t; IIT( izlenebilirlik | Zamanlama
Almanya 1 4,19 4,09 4,38 3,83 4,26 4,22 4,40
Hollanda 2 4,07 3,97 4,23 3,76 4,12 4,08 4,30
Isveg 3 4,07 3,95 4,22 3,88 4,04 4,02 4,32
Belgika 4 4,05 3,74 4,03 3,97 4,10 4,11 4,40
Singapur 5 4,05 4,00 4,14 3,72 4,08 4,05 4,34
Tiirkiye 37 3,29 2,94 3,36 3,19 3,23 3,37 3,68

Not. Kiimiilatif LPI derecelerine gére en basarili {ilkeler ile Tiirkiye karsilastirmasi, ilk 5 iilke,

2012-2018 LPI dereceleri ortalamasi. (World Bank, 2021g).

Tiirkiye 2012 yilinda elde etmis oldugu en yiiksek basamak olan 27. genel siraya kadar yiikselmis
ancak hi¢bir LPI doneminde; diinya ve Avrasya siralamalarinda ilk 20 iilke arasina girememistir.
Tiirkiye, Avrupa siralamasinda en fazla 16, en diisiikk 25. basamaklarda yer almistir. Tiim LPI
donem ortalamalarina gore Tiirkiye; Avrupa siralamasinda 19,5, Avrasya siralamasinda 30,17 ve

diinya siralamasinda 35,17. basamakta yer edinmistir (Tablo 10).
Tablo 10.

Tiirkiye LPI genel ortalama puani ve siralama dereceleri

Ortalama | En diisiik | En yiiksek
TR LPI genel puan 3,325 3,15 3,51
TR LPI Avrupa siralama 19,5 25 16
TR LPI Avrasya siralama 30,17 40 23
TR LPI genel siralama 35,17 47 27

Not. Tiirkiye LPI genel ortalama puani, 2007-2018 arasi toplam LPI dénemleri ortalamasi. (World
Bank, 20211). Kaynak verilerinden olusturulmustur.
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Tiim LPI donemleri egilimine gore Tiirkiye, 2012 ve 2014 donemlerinde; Avrupa, Asya, Avrasya
ve diinya ortalamasmin iizerinde lojistik performansi gostermistir. Ozellikle 2012 LPI derecesi
Tiirkiye i¢in zirve donemi olmustur. Ancak Tiirkiye’nin 2014 doneminde baglayan diisiisii, 2018
yilinda dip noktaya inmis ve neredeyse 2007 yili degerine geri donmiistiir. Avrupa ve Avrasya LPI
derecesinin nispeten artig, Asya ve diinya puanlarinin ise nispeten sabit oldugu gozlemlenmektedir.
Ayrica Avrupa ile Asya egilimlerinin paralel seyirleri; Avrasya LPI derecesini oncelikli ve belirgin
olarak Avrupa LPI puanimin etkiledigini gostermektedir. Diinya, Avrupa, Asya ve Avrasya lojistik
performans egilimlerine gore Tiirkiye lojistik performansinin dramatik bir diisiis i¢inde (2012-2018

arasinda %11 azalma) oldugu sdylenebilir (Sekil 7).
Sekil 7.

Tiirkiye, Avrupa, Asya, Avrasya Bélgeleri ile Diinya LPI egilimleri

//\

2010 2012 2014 2016

Avrupa Genel LPI Asya Genel LPl e Avrasya Genel LPI
e T{irkiye Genel LPI Diinya Genel LPI

Not. Tiirkiye, Avrupa, Asya, Avrasya Bolgeleri ile Diinya LPI egilimleri. (World Bank, 2021f).

Kaynak verilerinden olusturulmustur.

Tiirkiye 2018 LPI derecelerine gore; Dogu Asya-Pasifik bolgesi ile hemen hemen ayni seviyede
iken Avrupa-Merkez Asya bolgesi ortalama derecesinin asagisinda yer almistir. Ote yandan Tiirkiye
ayni degerlendirmede, glimriikler parametresinde en diisiik, zamanlama parametresinden ise en

yliksek performansini gostermistir (Sekil 8).
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Sekil 8.

Tiirkiye ile Dogu Asya-Pasifik ve Avrupa-Merkez Asya 2018 LPI genel ve parametre degerleri

karsilastirmasi
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. Turkey 2018 Region: Europe & Central Asia 2018

Region: East Asia & Pacific 2018

Not. Tiirkiye ile Dogu Asya-Pasifik ve Avrupa-Merkez Asya 2018 LPI genel ve parametre degerleri
karsilastirmasi. (World Bank, 2021k). Kamusal alanda, belirtilen kaynaktan aktarilmustir.

4. SONUC

Avrupa tlkeleri tim LPI donemlerinde ilk 20 siralamanin en az %60 oranini olustururlarken, Asya
yaklagik %20 oranini, Avrasya ise yaklasik %80 oranmi temsil etmektedirler. Avrasya LPI
egilimleri ile Avrupa LPI egilimleri genel olarak cakismaktadir, bu durum Avrasya lojistik
performansinin Avrupa lojistik performansi tarafindan sekillendirildigine dair bir gostergedir. Bu
bulgular 1s18inda, Avrupa kitasinin diinya iizerindeki en yiiksek lojistik yetkinlige sahip olan
cografik bolge oldugu ifade edilebilir. Avrasya bolgesi ise Avrupa bolgesinden sonra, en yetkin
lojistik faaliyet bolgesi olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla diinya iizerindeki en basarili lojistik

bolgenin, Avrupa bolgesi oldugu sonucuna varilabilir.

Tiirkiye lojistik performans ve yetkinligi; 2012 déneminde en yliksek derecelere ulasmig ancak bu
donemden sonra azalma trendi izleyerek, en son LPI donemi olan 2018 degerlendirmesinde en
diisiik olan 2007 déonemi degerlerine neredeyse geri donmiistiir. Bir baska ifade ile Tiirkiye lojistik
performansi, 11 yillik siirecte ilk LPI donemi olan 2007 seviyesinde kalarak herhangi bir ilerleme

ve gelisim gosterememistir (World Bank, 20211). Buradan, Tiirkiye nin sahip oldugu essiz kiiresel
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ve evrensel lojistik potansiyellerinden yararlanmanin ¢ok uzaginda oldugu sdylenebilir. Esasen

Tiirkiye’nin, her LPI déneminde ilk 5 {ilke icinde olmamasi sasirtict bir durum olarak goriilebilir.

Diinya cografyasinda, 2018 donemi lojistik performanslarinin Avrupa, Asya ve Amerika kitalarinda
yogunlastigr goriilmektedir. Bunlar arasinda en yiiksek lojistik performans Bati Avrupa iilkeleri
tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkiye, ortalama degerde lojistik performansi sergilemektedir.
Ancak Asya ile Avrupa kitasini birbirine baglayan bir diiglim noktas: olarak Tirkiye, Avrasya
cografyasiin lojistik odaginda ve merkezinde yer almaktadir (Sekil 9). Bu konum sadece cografik
bir orta merkez olmasindan 6te, lojistik cografyasi bakimindan da odak niteligindedir. Ciinkii
Tirkiye, lojistik i¢in en temel (ana) iki tagima tliriine kiiresel erisim avantaji ile sahip
durumundadir. Bunlar basta deniz ve demir yolu ulasimlart olup, Avrasya kitasim1 her yonden
birbirine baglama, Avrasya icin Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney ekseninde kesisim ve birlesim noktasi
olma ozelligine sahip ve Avrasya bdlgesinin kiiresel erisiminde en Onemli destinasyon
durumundadir. Tirkiye’nin lojistik hinterlandini, 6ncelikle Avrupa ve Asya yani Avrasya, ayni
zamanda Afrika kitas1 ve nihayetinde Kiirenin diger tiim noktalar1 olusturmaktadir. Tiirkiye, hava
yolu ulagiminda da Avrasya bdlgesi i¢cin merkez iis konumunda yer almaktadir. Deniz yolu ile
Avrasya bolgesinde dogrudan Kuzey-Giiney erisimi olan tek iilkedir, ¢iinkii Akdeniz ve
Karadeniz’e dogrudan erisebilmektedir. Dolayisiyla Tirkiye, Avrupa, Asya, Avrasya, Afrika
kitalarindan Gte kiiresel dlgekte bir lojistik merkez olup, Diinya iizerindeki herhangi bir noktaya
dogrudan erisim olanag1 ve oran1 en yiiksek olan yegane lojistik iilkesidir. Dogrudan erigim orant
arttikca, lojistik performansi icin belirleyici alanlar olan; hiz, maliyet, ¢evre, tasima kalitesi,
memnuniyet, izlenebilirlik gibi yasamsal faaliyetlerde essiz avantajlar saglanabilecektir. Adinin
lojistik ile anilmasi ve diinyanin en 6nemli lojistik merkezi durumunda olmasi gereken Tiirkiye,
oncelikle cografik, altyapi, demografik ve ekonomik avantajlarin1 sonuna kadar kullanmalidir.

Tiirkiye igin ulastirma ve lojistik sektorii, “gdz bebegi” is alan1 olarak kabul edilmelidir.
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Sekil 9.

2018 kiiresel LPI dereceleri haritasi

Not. 2018 kiiresel LPI dereceleri haritasi. (World Bank, 2021e).

Diinya iizerinde en yiiksek diizeyde ulastirma ve lojistik potansiyeline sahip olan Tiirkiye, ulastirma
ve lojistik faaliyetlerinde kiiresel liderligi siirdiiriilebilir olarak elde etmek iizere hedeflerinin
tamamin1  giincellemeli ve lojistik sektoriinii  Oncelikli yatirnrm ve kalkinma alan1 olarak
belirlemelidir. Bunu gergeklestirmek {iizere stratejik planlar, bilimsel projeler ve etkin yatirimlar
olusturulmalidir. Tiirkiye ulasim altyapisin1 kiiresel standartlarin {izerinde olusturmali ve
yatirimlarini; su yolu, demir yolu, kombine tasima sistemleri siralamasi ile onceliklendirmelidir.
Ote yandan, kiiresel entegre lojistik uygulamalari en ileri diizeyde ve yiiksek teknolojilerle
gerceklestirilebilmeli, konteynerlesme oranini maksimize etmeli, nihayetinde Tiirkiye, kiiresel bir
lojistik odak ve hub olma misyonunu siirdiiriilebilir bicimde {istlenmelidir. Bununla beraber, basta
tasima faaliyetleri olmak iizere tiim lojistik yap1 biitiiniiyle; en ileri derecede ve yiiksek tonlu bir
yesil karaktere (Alpaslanoglu, 2021b) sahip olmali, hem Avrupa Yesil Anlagsmasi (European
Commission, 2021) hem de Paris Iklim Anlasmasi (United Nations, 2015) standartlari, ayrica bir

rekabet alani olarak, miimkiin olabilecek en yliksek diizeyde uygulanabilmelidir.
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Tiirkiye halihazirda, mevcut demir yolu ag1 iizerinde planlanmig 25 adet lojistik merkez projesini
hayata gegirmektedir (T.C. Devlet Demiryollari, 2021). S6z konusu lojistik merkezlerin son derece
dar bir hinterlant i¢inde, yerel 6zellikte olduklar1 goriilmektedir. Ayrica s6z konusu bu lojistik
merkez projelerinin, kiiresel ve ulusal etkinlikte olamayacaklari, hatta yerel etkinliklerinin dahi son
derece sinirli olabilecegi diisiiniilmektedir (Dogan, 2018). Ciinkii kiiresel bir lojistik merkezin;
mutlak suretle acik denizlere (6zellikle Okyanuslara) erisebilmeleri, ayrica basta uluslararasi demir
yolu ag1 olmak iizere tiim tagima tiirlerini lojistik entegrasyonla beraber barindirabiliyor olmalari
gerekmektedir. Bu sartlar1 karsilayamayan, sadece demir yoluna dayali lojistik alanlar, lojistik
merkezden daha c¢ok gar depolart niteliginde olacaktir. Bu bakimdan Tiirkiye, mevcut lojistik
merkez projelerini gézden gecirmeli, kuru limanlardan ziyade sulu limanlarda, tam entegrasyon
(hem tasimacilik hem de lojistik faaliyetlerde) ve kiiresel standartlarin lizerinde yer alan niteliklere

sahip olacak bi¢cimde yeniden tasarlamalidir.

Lojistik son derece teknik, kapsamli, karmasik, kiiresel, gelismis teknolojili, ¢cok boyutlu ve
yiiksek hacimli faaliyetler dizisidir. Bu durum, sektor yoneticileri ve ilgili kamu yoneticileri basta
olmak tizere yiiksek niteliklere sahip is giiclinii gerektirmektedir. Tiirkiye nitelikli, yetismis ve geng
1s giicii acisindan da son derece giiclii bir kaynaga sahiptir. Bu nedenle sektor yoneticilerinin
tamami, mezun sayilar1 haylice olan ve sektdrde hak ettikleri yerleri elde edemeyen, ulastirma ve
lojistik mezuniyeti sahibi kisilerden olugmali, her basamakta radikal bir yOnetici revizyonuna
gidilmeli ve bu yonde yasal diizenlemeler olusturulmalidir. Ayrica ulastirma ve lojistik ile ilgili,
yonetim kurulu iiyeleri basta olmak tlizere tiim yoOnetim kademeleri i¢in ulagtirma ve lojistik
yiiksekdgrenimi ile beraber, Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: tarafindan verilen Ust Diizey Ydnetici
Belgesi ve Orta Diizey Yonetici Belgesi (Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midiirliigii, 2009)
sahibi olmalar1, her bes yilda yapilacak yenileme sinavlari ile s6z konusu belgelerin gegerliliklerinin
giincel tutulmasi gerek ve sart olarak goriilmektedir. Ust diizey yonetimde yer alanlarm ulastirma ve
lojistik ile ilgili lisansiistii egitimin yaninda UDY Belgesi ve en az 10 yil aktif is tecriibesi, orta
diizey yoneticiler igin lisans egitiminin yan1 sira ODY Belgesi ve en az 5 yil aktif is tecriibesi, alt
diizey yoneticiler i¢in ise On lisans egitiminin yaninda en az 3 yil aktif is tecriibesi ve ODY Mesleki

Yeterlilik Belgesi sahibi olunmasi zorunlu hale gelmelidir.

Tiirkiye nin essiz ve rakipsiz nitelikteki olaganiistii lojistik potansiyelinin kullanilmasi ile berber,
sadece Avrasya icin degil, onunla beraber Afrika, Asya ve Avrupa kitalar1 icin kiiresel lojistik ana
kesisim ve odak merkezi haline gelebilecegi son derece dogal bir beklentidir. Bununla beraber,
Tiirkiye nin kiiresel lojistik katma degerinin (yaklasik 1,3 trilyon USD) dikkate deger bir kesitini

alabilecegi de ongoriilmektedir. Ayrica, giiniimiizde etkin ticaretin “altin anahtar1” durumunda olan
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lojistik sektorii, basli basina yiiksek diizeyde ekonomik katkilari ile beraber diger tiim sektorleri igin
de onemli bir kaldirag etkisi gosterebilecek ve ekonomik gelisim igin essiz bir itici giig

olusturabilecektir.
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