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OZET

Caligmanin amaci, Tirk egitim sisteminde is Ozerkligi ile 6znel iyi olus arasindaki iliskide kisisel inisiyatifin aracilik roliinii
incelemektir. Bu kapsamda arastirma, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi simnirlari i¢inde bulunan temel egitim ve ortaggretim
seviyelerindeki okullarda 2019-2020 Egitim ve Ogretim Déneminde gérev yapan dgretmenler iizerinde kolayda drnekleme yéntemi
ile olusturulan bir 6rneklem iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin verileri; is 6zerkligi dlcegi, 6znel iyi olus 6lgegi ve kisisel
inisiyatif dl¢egi olmak lizere ii¢ 6lgek ile toplanmistir. Aragtirmaya konu olan degiskenler arasindaki degisimin yoniinii ve diizeyini
belirlemek i¢in iligkisel tarama modeli, kurulan modelin yapisal incelemesi i¢in kismi en kiiciik kareler-yapisal esitlik modeli
kullanilmigtir. Caligmada SmartPLS paket programi ve R programlama dili kullanilmistir. Analizlerde ilk 6nce verilerle ilgili
saglanmasi gereken varsayimlar kontrol edilmis, miiteakiben kurulan model test edilmistir. Analizler neticesinde; is 6zerkligi, znel
iyi olus ve kisisel inisiyatif degiskenleri arasinda anlamli ve ayni yonlii bir iliskinin oldugu, kisisel inisiyatifin, is 6zerkligi ile 6znel
iyi olus arasindaki iligkide tam aracilik rolii oynadig tespit edilmistir. Calismanin rgiitsel davranig literatiiriine katki saglayacagi ve
ayrica arastirmadan elde edilen sonuglarin gelecek donemlerde yapilacak ¢aligmalara temel olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is Ozerkligi, Oznel Iyi Olus, Kisisel Inisiyatif
ABSTRACT

The aim of the study is to examine the mediating role of personal initiative in the relationship between job autonomy and subjective
well-being in the Turkish education system. In this context, the research was carried out on a sample created by the convenience
sampling method on the teachers working in the 2019-2020 Education and Training Period at the primary and secondary education
levels within the borders of Ankara Metropolitan Municipality. The data of the research are collected by using three scala, job
autonomy scale, subjective well-being scale and personal initiative scale. Relational scanning model was used to determine the
direction and level of change between the variables subject to the research, and partial least squares-structural equation model was
used for the structural analysis of the established model. SmartPLS package program and R programming language were used in the
study. In the analyses, the assumptions that need to be provided about the data were checked first, and then the established model was
tested. As a result of the analysis; It has been determined that there is a significant and same-sided relationship between job
autonomy, subjective well-being and personal initiative variables, and personal initiative plays a full mediator role in the relationship
between work autonomy and subjective well-being. It is considered that the study will contribute to the organizational behavior
literature and that the results obtained from the research can form the basis for future studies.
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GIRIS

Uzun bir siire insanlarin islerini para i¢in yaptigl, parasini aldigi siirece isin iceriginin dnemli
olmadig1 kabul edildi. Taylor’un “bilimsel yonetim” yaklagimi, calisanlari sorunsuz isleyen bir
makinenin pargasi olarak ele aldi. Taylor, israf ve kayiplar1 azaltmak, verimliligi artirmak icin
standart is metotlar1 gelistirdi, ¢alismalarin1 hareket ve zaman etiitlerine dayandirdi, tesvik araci
olarak ticreti kulland1. Bilimsel yonetim yaklasiminda; is boliimiine ve uzmanlasmaya onem verildi,

isler kiigiik pargalara boliindii, calisanlar iirettikleri oranda 6diillendirildi. “Her seyin tesvik teorisi”,
isin diger tatmin alanlariin ihmal edildigi bir is tarz1 ortaya ¢ikardi (Schwartz, 2017, s. 7). Daha
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sonra yapilan ¢aligmalar Taylor’un bilimsel yonetim yaklagiminin insan dogasina uygun olmadigini
gosterdi. Elton Mayo’nun ¢aligmalari, orgiitlerin mekanik degil, sosyal bir sistem oldugunu ortaya
koydu. McGregor, kontrol ve ceza tehdidi ile oOrgiitlerin amacina ulasamayacagini, basari igin
calisanlarin odiillendirilmesi gerektigini, en biiyiik odiiliin de insanlarin kisisel becerilerini
gosterebilecegi sekilde onlara yetki ve sorumluluk vermek oldugunu belirtti (Balci, 2018, s. 36).
Herzberg, calisanlarin is doyumunu ve giidiilenmesini saglayan unsurlarin; basarma, sorumluluk,
taninma, ilerleme ve gelisme gibi etmenler oldugunu gosterdi (Tevfik ve Ozek, 2015, s. 169).
Ozerklik basta olmak iizere, ise iliskin bes temel boyutu tespit eden “is Ozellikleri modeli”
Herzberg’in bulgulan {izerine insa edildi (Robbins vd., 2013, s. 278). McClelland, insanlarin;
basarma, gii¢ kazanma ve iliski kurma olmak {izere {i¢ temel ihtiyacinin bulundugunu, basaril
olmanin insanlarin en biiyiik ihtiyaci oldugunu ifade etti (Gliney, 2020, s. 314).

Bilimsel yonetim yaklasiminin olumsuz ydnlerini ortaya koyan bu arastirmalar, temelde ¢aliganin
yaptig1 iste makul da olsa takdir yetkisini ve sorunlarin ¢oziimiinde kendi becerilerini kullanmasinin
ne kadar oOnemli olduguna vurgu yapmaktadir. Nitekim bu kapsamda; is genisletme, is
zenginlestirme, is rotasyonu, katilimci yonetim, amaglarla yonetim, takim caligmasi, personel
giiclendirme gibi pek ¢ok uygulama hayata gegirilmistir. Is; zorlayic1 oldugu, gesitlilik gosterdigi,
takdir yetkisi kullanma imkan1 sundugu, saygi duyulan insanlarla birlikte bir gurubun pargasi olma
durumunu hissettirdigi ve degerli bir amaca katki sagladig: siirece insanlart mutlu eder (Schwartz,
2017, s. 26). Rekabet avantaj1 saglamak isteyen isletmeler de calisanlarinin mutlulugu i¢in ¢aligma
ortaminda iyilestirmeler yapmaktadir ve calisanlarin isten tatmin olmasi i¢in ayr1 bir caba
gostermektedir. Ciink, isi farkli sekilde diizenlemek, is tatmininin yaninda isletmenin karimi da
artirmaktadir (Schwartz, 2017, s. 41). Bu kapsamda etkili isletmelerin, ¢alisanlarina daha ¢ok takdir
yetkisi ve 6zerklik verdigi goriilmiistiir (Schwartz, 2017, s. 28).

Literatiir arastirmasi neticesinde, is 6zerkligi ve giinliikk yasamda mutluluk olarak bilinen 6znel iyi
olus konusundaki iligkiyi arastiran ¢ok sayida ¢alismaya rastlanmistir (Thompson ve Prottas, 2005;
Chung-Yan, 2010; Park ve Searcy, 2012; Heijstra vd., 2011). Ancak, bunlarin arasindaki iliskinin
nasil ve neden meydana geldigi konusunda yeterince arastirma bulunmadigi tespit edilmistir.
Ozellikle kisisel inisiyatifin is 6zerkligi ile dznel iyi olus hali arasindaki iliski ile ilgili bir
aragtirmaya rastlanmamistir. Bu kapsamda, kisisel inisiyatifin hem is 6zerkligi hem de 6znel iyi
olus hali ile iligkili olabilecegi degerlendirilmistir.

Is 6zerkligi, isin planlanmasi ve yiiriitiilmesi esnasinda kullanilacak prosediirlerin belirlenmesinde
calisana 6nemli Olclide 6zgiirliik, bagimsizlik ve takdir hakki saglama derecesidir (Hackman ve
Oldham, 1976, s. 258; Chung-Yan, 2010, s. 239). Diger bir anlatimla is 6zerkligi, ¢alisanlarin kendi
isini planlama, diizenleme, prosediirleri belirleme ve uygulama siirecini belirleme konusundaki
roliidiir (Alvi vd., 2013, s. 577). Kisaca, is 6zerkligi, kisinin isi hakkinda karar verme 6zgiirliigiiniin
derecesidir. Is 6zerkligi ile ¢alisanlarin memnuniyetinin ve performansimin artmasi beklenir (Loher
vd., 1985, s. 280). Calisanin isini ne zaman, nasil ve hangi yontemle yapacagini belirlemesi, isiyle
ilgili degisiklik ve cesitlendirme yetkisine sahip olmasi, isin sonuglari ile ilgili sorumluluk almasini
gerektirir (Turgut, 2013, s. 5; Parker ve Sprigg, 1999). Dolayisiyla basar1 da basarisizlik da
calisanin olacaktir. Langfred ve Moye (2004, s. 936), boyle bir ¢alisma ortaminda ¢alisanin daha
iiretken ve daha verimli olabilecegini belirtmistir. Diger taraftan insanlar 6zerk olma konusunda
farkli kisilik &zelliklerine sahip olabilir (Langfred ve Moye, 2004, s. 936). Ozerk olma konusunda
cekimser davranan veya sorumluluk almak istemeyen galisanlar i¢in de isin siire¢lerinin titiz bir
sekilde tanimlanmasi gerekir (Dwyer vd., 1992, s. 22). Bu kapsamda degerlendirildiginde is
ozerkligi, temel is 0zelliklerinden biridir (Hackman ve Oldham, 1976) ve is tasariminin en dnemli
unsurudur (Fried ve Ferris, 1987). Is 6zerkliginin; daha fazla motivasyon, daha fazla ilgi, daha fazla
yaraticilik, daha fazla bilissel esneklik, daha iyi 6grenme, daha olumlu bir ruh hali, daha fazla
giiven, daha fazla benlik saygisi, daha iyi fiziksel ve psikolojik saglik, daha az baski ve gerginlik ile
iligkili (Deci ve Ryan, 1987) oldugu ifade edilirken, stres kaynagi (Spector vd., 1988, s. 11) oldugu
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da ifade edilmektedir. Ancak 6znel iyi olus ve is 6zerkligi iizerine yapilan galigmalar, genellikle
Ozerkligin iyi olus halini saglamada onemli bir unsur oldugunu gostermektedir (Thompson ve
Prottas, 2005; Chung-Yan, 2010; Park ve Searcy, 2012; Heijstra vd., 2011).

Oznel iyi olus hali, pozitif psikolojinin ¢aligma alanlarmdan birisidir. Pozitif psikoloji, bireye ait
olumlu ydnlere odaklanmaktadir. Psikoloji bilimi ge¢miste, akil hastaliklarini, ruhsal sorunlar
iyilestirme yaklasimini, rahatsizliklar ortaya ¢ikmadan 6nlemeye dogru kaydirmaya baslamistir ve
bu yaklasim pozitif psikoloji olarak bilinmektedir (Kiimbiil Giiler, 2012, s. 137). Pozitif psikoloji,
0znel diizeyde de iyi olus, hosnutluk ve tatmin olma (ge¢misten), umut ve iyimserlik (gelecek icin),
akis ve mutluluk (simdi) gibi 6znel deneyimlerin degeri ile ilgilenmektedir (Giindiiz, 2016, s. 44).
Seligman (2002)’a gore pozitif psikolojinin odak noktasinda mutluluk ve 6znel iyi olus yer
almaktadir (Giindiiz, 2016: 45). Iyi olus ¢alismalar1 iki sekilde karakterize edilmektedir (Telef,
2013, s. 374). Birincisi, yasam kalitesinin niteligini aragtirmaya yonelik 1950’lerde baslamis, 6znel
iyi olus halidir. Ikincisi, 1980°li yillarda deneysel ¢aligmalarla baslams, klinik psikoloji ile yetiskin
gelisim psikolojisi teorilerine dayanan, kisinin kendini gergeklestirmesine ve potansiyeline vurgu
yapan psikolojik iyi olug halidir. Giinliik yasamda “mutluluk” olarak bilinen 6znel 1yi olus, bireyin
bilissel (yasam doyumu ile ilgili yargilar) ve duygusal (memnun edici ve memnun edici olmayan
duygusal tepkiler) olarak kendi yasamini degerlendirmesi ile ilgilidir (Telef, 2013, s. 375). Oznel iyi
olus, yasam kalitesinin 6nemli bir bilesenidir. Dolayisiyla 6znel iyi olusun olgiilmesi “insanin
yasamint iyilestirmek™ acisindan degerlendirilmelidir. Yiiksek diizeyde iyi olus halinin; sosyal
iliskiler, is ve gelir, saglik ve yasam siiresi ve toplum agisindan bir¢cok faydasi bulunmaktadir
(Diener ve Ryan, 2009, s. 392). Oznel iyi olus hali yiiksek olan kisilerin; daha yiiksek performans
gosterdigi, yoneticileri tarafindan daha olumlu degerlendirildigi, isinden daha ¢ok tatmin oldugu
(Lyubomirsky vd., 2005), yoneticileri tarafindan daha ¢ok takdir edildigi (Wright ve Staw, 1999;
Cropanzo ve Wright, 1999), daha iiretken ve daha giivenilir oldugu, daha yaratic1 goriildiigii, daha
kaliteli is ¢ikardigi (Staw vd., 1994); isi birakma, devamsizlik, tiikenmislik, misilleme gibi olumsuz
davraniglar1 daha az sergiledigi (Lyubomirsky vd., 2005) tespit edilmistir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde 6znel iyi olusun ¢ok sayida arzu edilen, olumlu sonuglar1 oldugu sdylenebilir.

Inisiyatif, ¢alisanlarin is yerindeki proaktif davramslarindan biridir. Kisisel inisiyatif, ¢alisanin
resmi i taniminin 6tesinde bir davranis sergilemesidir, kendiliginden baslar, diger bir anlatimla
keyfidir, nihai amaca yoneliktir (Frese vd., 1996, s. 38; Frese vd., 1997, s. 140; Fay ve Frese, 2001,
s. 97; Hartog ve Belschak, 2007, s. 602), uzun vadeli hedeflere ve bu hedeflerin basarilmasina
odaklanir (Gamboa vd., 2009, s. 634). Dolayisiyla kisisel inisiyatif, isttihdam edilebilirlik durumunu
artirmakla ilgili oldugu kadar net bir kariyer plani ve bu planin uygulanmasiyla da ilgilidir. Frese ve
arkadaglar1 (1997), kisisel inisiyatif ile is tatmini arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulmustur.
Ancak, yapilan ¢aligmalar, is yeri faktorlerinin ve orgiitsel degiskenlerin kigisel inisiyatif sergileme
derecesini etkiledigini gostermistir (Fay ve Sonnentag, 2002). Inisiyatif kullanmak isteyen Kisinin,
is arkadaglar1 tarafindan engellenmesi, yoneticinin isteksiz davranmasi ve sadece isletmenin
misyonuna uygun davranislarin desteklenmesi ¢alisanin bu kapsamda karsilasabilecegi engellerden
bazilaridir.

Kisisel inisiyatifin; kendiliginden baslama, proaktiflik ve 1srar olmak {izere ii¢ boyutu vardir (Sevil
ve Biilbiil, 2019, s. 701). Davranisin kendiliginden baslamasi, kisinin agik¢a belirtilmemis bir
hedefi oldugunu gosterir. Ancak bu hedef, resmi gerekliliklerin veya is taniminin Otesindedir.
Proaktif davrams, kisinin kendisini ve ¢evresini etkileyecek gelecekteki bir sonucu ongérmesi,
planlamas1 ve gergeklestirmeye calismasi ile ilgilidir. Israrci davranmak, engellerin asilmasi
konusunda kiginin direnmesidir. Dolayistyla kisisel inisiyatif, kisinin belirledigi bir amaca ulagsmak
icin sergiledigi planl ve siirekli davraniglar seklinde tanimlanabilir. Amag belirleme teorisine gore
hayat, amag odakl1 eylemlerden olusur (Giiney, 2020, s. 15). insanlar bilingli olarak hedef belirler
ve bu amaglar gerceklestiginde iyi olus hali yiikselir (Diener ve Ryan, 2009, s. 394). Kisisel
inisiyatifin is memnuniyetini 6ngordiigii (Gamboa vd., 2009), orgiitsel vatandaslik davranisi,
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yenilikgilik, girisimcilik, is performansi, i¢sel motivasyon ve 6zdenetim (Fay ve Frese, 2001)
kavramlart ile iligkili oldugu tespit edilmistir.

Oz belirleme (self-determination), bireyin davramsin1 dis etkenlere gore degil, kisisel inang ve
deger yargilar ile kendisinin belirlemesi ve kendi kararini kendisinin vermesidir (Cihangir
Cankaya, 2009, s. 23). Oz belirleme kavramini ayrintili bir sekilde inceleyen &z belirleme kurami
(SDT; Deci ve Ryan, 1985), insanlar1 tutarli bir benlige sahip, psikolojik gelisme egilimi olan,
engelleri asmak igin gaba gosteren varliklar olarak goriir (Ryan ve Deci, 2000). Oz belirleme
kuraminin amaglarindan biri iyi olma siirecinde etkili olan faktoérleri net bir sekilde tanimlamaktir
(Ryan ve Deci, 2000). Oz belirleme kuramina gore insanlarin ii¢ temel psikolojik ihtiyaci
bulunmaktadir. Bunlar 6zerklik (autonomy) algisi, yeterlik (competence) algist ve iligkili olma
(relatedness)’dir. Bu ihtiyaglardan 6zerkligin diger psikolojik ihtiyaglara gore daha 6nemli oldugu
tespit edilmistir (Ryan, 1995). Bu temel psikolojik ihtiyaglarini karsilayan ve doyuran kisilerin iyi
olus hali diizeyinin de yiiksek oldugu belirlenmistir (Williams vd., 2000). Bu kapsamda, kisinin
icinde bulundugu is ortammin O6zerkligi desteklemesi, kisiye se¢im yapma imkani sunmasi
durumunda kisinin 6zerklik ihtiyacini karsilanmis olur (Deci vd., 2001). Nitekim, yapilan
arastirmalarla is ortaminin kisinin iyi olus halini artirdig: tespit edilmistir (Sheldon vd., 2005; Yang
ve Zhao, 2018).

Sosyal miibadele kuramma (Blau, 1964) gore, maddi yiikiimliliiklerden ziyade soyut
ylkiimliiliklerin karsilikli degisimi s6z konusudur. Miibadelede taraflar, kendi payina diisen
yiikiimliiliikleri belirlemesi ve bu yiikiimliiliikleri gerceklestirmesi kendi istegine baglidir. Sosyal
miibadelenin dogasindaki bu belirsizlik ve beklentilerin taraflarca karsilanmama riski nedeniyle,
giiclii iligkiler karsilikli giivene dayanir. Sosyal miibadele, karsiliklilik ilkesine dayanir. Yani, bir
taraf iyilik yaptiginda, iyilik yapilan tarafin da iyilik yapan tarafa karsilik verecegi beklenir.
Calisan-orgiit iliskilerini sosyal miibadele kapsaminda inceleyen caligsmalar, orgiitiin ¢alisanina
karst olumlu yonelimlerinin, calisan1 oOrgiit icin faydali tutum ve davranmiglara yonelttigini
gostermistir (Karagonlar vd., 2015, s. 412). Kisisel inisiyatif; akil vermek, yardim etmek, sorunlari
aktif olarak tistlenmek, isbirligi gibi kavramlar igerir (Fay ve Frese, 2001, s. 98). Bu kapsamda
degerlendirildiginde inisiyatifin kurumsal ve bireysel etkinligi artirdig1 sdylenebilir. Ancak sosyal
miibadele kuramina gore, ne kadar 6zerklik varsa, calisanlar da o kadar inisiyatif kullanir.

Is ozerkligi ve iyi olus hali ile ilgili cok sayida ¢alisma yapilmis (Thompson ve Prottas, 2005;
Heijstra vd., 2011) olmakla birlikte, bu ikisinin arasindaki baglanti mekanizmasinin, diger bir
anlatimla ikisi arasindaki iliskinin nasil ve neden meydana geldiginin anlasilmasi konusunda
yeterince arastirma yapilmadigi tespit edilmistir. Kendisine 6zerklik verilen kisilerin inisiyatif
kullanmasi1 beklenir. Soyle ki; inisiyatif kullanan c¢alisan i¢in yaptigi is daha anlamli hale gelecek,
calisan kendisine deger verildigini diislinecek, olumlu duygulara sahip olacak, dolayisiyla i1yi olus
hali artacaktir. Is dzerkliginin olmadigi durumlarda ise tam tersi bir durum séz konusu olacak,
calisanlar sadece i3 taniminda belirtilen hususlar1 yerine getirecek, ekstradan bir rol
istlenmeyecektir.

Bu arastirma, 6gretmenler {izerinde gergeklestirilmistir. Cilinkii yasama hazirlik veya bazilarina gore
yasamin ta kendisi olan egitimin bas aktorleri 6gretmenlerdir. Egitim ne kadar bi¢imsellikten
uzaklasirsa ne kadar potansiyeli gelistirmeye yonelirse o kadar gii¢lii ve o kadar etkili olur. Adam
Smith, Henry Ford ve Frederick W. Taylor’dan 6diing alinms fikirlerle akilli bir sistem yaratilirsa,
akilli ve adanmis 6gretmenlere ihtiya¢ kalmaz (Schwartz, 2017, s. 42). Standartlastirilmis egitim
programlarinda; Ogretmenler, “Ggrencilerinin bazilarinin kavrayisinin 6tesinde, bazilarinin ise
kavrayisinin altinda materyal sunmaya; “miifredat1 yetistirmek” ugruna 6grencilerin igsel giidiilerini
ve ilgilerini feda etmeye; Onceden belirlenmis etkinlik siralamasina uymadigl i¢in 6grencilerin
o0grenmeye hazir ve hevesli olduklar1 6gretme anindan feragat etmeye” tesvik edilmektedir. Dogru
cevap iiretebilen cocuklar yetistirmek de normal bir uygulama gibi goériinmektedir (Schwartz, 2017,
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s. 46). Elbette 6gretmenler, miifredatta belirtilen konular1 anlatacaktir. Ancak 6gretmen, yasalarin
ve programlarin belirledigi sinirlar1 asmali, kendi kisisel ilgisini ve sevkini dersine yansitmali,
begendigi ve ilgilendigi ders kapsami disindaki diger konulari da miifredat iginde ifade etme
duyarliligina sahip olmalidir. Ayrica dgretmen, 6grencilerinin gereksinimini de gz Oniine almali,
onlarin yasamini zenginlestirmeli ve onlar1 yasama hazirlamalidir (Ciiceloglu ve Erdogan, 2016,
5.127-128). Ogretmenin kendi ilgi alanini ve sevkini smifina yansitmasi ise inisiyatif almasimi
gerektirir. Diger taraftan her 6grencinin farkli bir kisiligi, farkli bir gereksinimi, farkli bir yetenegi
vardir. Ogrencilerini en iyi, gretmeni tanir. Dolayisiyla dgrencisinin 6grenmesi ve gelismesi igin
nasil bir ortam yaratilacagini da 6gretmen bilir. Bu kapsamda idarenin de 6gretmene o6zerklik
tanimas1 gerekir. BOylece belirli kaliplarin disina ¢ikan O6gretmen, Ogrencisinin dgrenmesi ve
gelismesi i¢in Ornegin, yeni egitim ve Ogretim yontemlerini arastirabilir; 68rencilerine miimkiin
oldugu kadar az Ggreterek, 6grencilerin kendisinin 6grenmesini saglayabilir. Hazir cevap almak
yerine kendisi Ogrenen Ogrenciler de arastiran, soru sorabilen, elestirel diisiinebilen, kendi
kararlarini kendisi verebilen bireyler olarak yetisir (Ciiceloglu ve Erdogan, 2016, s. 65).

Maslow (1943, s. 382)’un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan kendini ger¢eklestirme, bireyin kendine
has tutkusunu icra etmesi veya potansiyel giiclinii ortaya koymasidir. Kendini gerceklestirmeyen
birey huzursuz ve rahatsiz olur (Balci, 2018, s. 26). Frankl (2016, s. 119)’a gore insanin gercekte
ihtiyag duydugu sey, ugruna caba gostermeye deger bir hedef, Ozgiirce sectigi bir amag¢ i¢in
ugrasmak ve miicadele etmektir; kisi, hizmet edecegi bir davaya ya da sevecegi bir insana kendini
adayarak, kendini gerceklestirir; yasamin anlamini kesfetme yollarindan biri de bir eser yaratmak ya
da bir isi yapmaktir (Frankl, 2016, s. 125). Bu kapsamda ogretmen de gelecek nesilleri
yetistirdiginin farkindadir ve bu sorumlulugun bilinci ile kendisini 6grencilerine adayan kisidir.
Insanlar deger verdigi isi yapabildiginde mutlu olur ve huzuru artar (Schwartz, 2017, s. 90). Bir
insanin psikolojik ve sosyal olarak var olabilmesi i¢in alti temel taniklik boyutu vardir. (1) Ait
olma-birey olma dengesi, (2) Onemsenme, (3) Kabul edilme, (4) Degerli goriilme, (5) Giivenilme,
(6) Sevilmeye layik goriilme (Ciiceloglu ve Erdogan, 2016, s. 97). Dolayisiyla insanlara aklin1 ve
takdir yetkisini kullanma 6zgiirliigli vermek, sik1 denetim olmadan c¢aligsma imkéani1 sunmak, onlarin
islerini dogru yapma arzusuna sahip olduguna inanmak ve onlara giivenmek, onlarin psikolojik ve
sosyal anlamda var olabilmesini saglayacaktir.

Bu veriler ve bilgiler 1s181nda aragtirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir:

H,: Ogretmenlerin is ozerkligi ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus hali arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski vardr.

H,: Ogretmenlerin is ozerkligi ile 6gretmenlerin kisisel inisiyatifi arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski vardr.

Hy: Ogretmenlerin kisisel inisiyatifi ile gretmenlerin iyi olus hali arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski vardr.

H,: Ogretmenlerin kisisel inisiyatifinin, ogretmenlerin is ozerkligi ile 6gretmenlerin dznel iyi olus
hali arasinda aracilik etkisi vardir.

YONTEM
Arastirma modeli

Ogretmenlerin is dzerkligi, 6znel iyi olus hali ve kisisel inisiyatifi arasindaki iliskinin belirlenmesi
icin kurulan model Sekil-1’de gosterilmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli ve kismi en kiiglik
kareler-yapisal esitlik modeli kullanilmustir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Kisisel
Inisiyatif

. Is Oznel Iyi
Ozerkligi Olus
(i) (1)

Arastirma Anakiitlesi ve Orneklemi

Arastirmanin anakiitlesini Ankara’da, Milli Egitim Bakanligina bagl temel egitim ve ortadgretim
devlet okullarinda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu kapsamda anakiitle eleman
sayisinin belirlenmesi maksadiyla Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin web sayfasina bakilmistir.
Bu sayfada 2019-2020 Egitim ve Ogretim yilinda Ankara’da, devlet temel egitim okullarinda
34.929, ortadgretim okullarinda 20.595 olmak iizere toplam 55.524 6gretmenin gorev yaptigi tespit
edilmistir (https://ankara.meb.gov.tr). Dolayisiyla anakiitlenin eleman sayis1 55.524’tiir. Orneklem
biiyiikliigiini tespit etmek icin (1) numarali formiil kullanilmistir. Bu formiil, anakiitlenin sayisinin
bilindigi durumlarda kullanilmaktadir (Karagéz, 2019, s. 261).

— Npqzza/z (1)
(N-1)d?+pqZ2 o/

(1) numarali formiilde; n: Orneklem sayisini; N: Anakiitle sayisini; p: Incelenecek olaym goriiliis
sikligmi (olasihgmi); q: Incelenecek olaym goriilmeyis sikhigini (1-p); Z, 2+ Belirli bir 6nem
(anlamlilik) diizeyinde Z tablosuna goére bulunan teorik degeri, diger bir anlatimla istenilen olasilik
diizeyi i¢in Z degerini (0=0.05 i¢in 1.96, a=0.01 icin 2.58); a: Onem diizeyini; d: Olaym goriiliis
sikligina gore yapilmak istenen + sapmay1 (hatay1 (tolerans payini)) ifade etmektedir. Caligmada
biiyiik 6rnekle caligmak i¢in ankete katilanlarin orani diger bir anlatimla incelenecek olayimn goriiliis
siklig1 (p) 0.5 olarak alinmis, %5 6nem diizeyinde %35 hata payi ile ana kiitleyi temsil edecek 6rnek
blytkligi;
(55.524 % 0.5 * 0.5 * 1.96 * 1.96) = 53.325

~ (55.523 % 0.05 * 0.05) = 138.81 + (0.5 * 0.5 * 1.96 * 1.96) = 0.96

olarak hesaplanmistir.

= 381.51 = 382

n

Veriler, kolayda Orneklem yontemi ile toplanmistir. Literatiirde, zaman ve maliyet konusunda
kisitlarin bulunmasi durumunda kolayda 6rneklem yonteminin kullanilabilecegi ifade edilmektedir
(Eygti ve Kiling, 2019, s. 1027). Anket online olarak 1900 kisiye gonderilmis, ancak 220 kisiden
yanit alinmis, 196 anketin analiz edilebilir nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin %63 (n=124)’i kadin, %37 (n=72)’si erkek; %52 (n=102)’si evli, %48 (n=94)’1
bekar; %41 (n=80)’1 ilkdgretim, %59 (n=116)’u ortadgretim 6gretmenidir.

Ol¢iim Araclan
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Aragtirma modelini test etmek i¢in ihtiya¢ duyulan veriler; i 6zerkligi 6lgegi, 6gretmen dznel iyi
olus 6lcegi ve kisisel inisiyatif 6lgegi olmak iizere ii¢ 6l¢iim araci ile toplanmistir. Ol¢iim araglari
ile ilgili bilgi, miiteakip paragraflarda verilmistir.

Is Ozerkligi (10) Olgegi, Frese ve arkadaslar1 (1996) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, tek boyuttan
ve dort sorudan olusan, 7°1i Likert tipinde bir olgektir (/. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum,
3. Az Katilmiyorum, 4. Kararsizim, 5. Az Katiliyorum, 6. Katulyyorum, 7. Kesinlikle Katilyyorum).
Yang ve Zhao (2018), lgegin Cronbach alfa katsayisini 0.87 olarak rapor etmistir. Olgegin Tiirkge
gecerlemesi, makalenin yazarlari tarafindan yapilmistir.

Ogretmen Oznel Iyi Olus (O1) Olcegi, Renshaw ve arkadaslar1 (2015) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, “okul bagliligr” ve “dgretim yeterliligi” olmak iizere 2 boyut ve her bir alt boyutta 4’er soru
olmak iizere, 8 sorudan olusmaktadir. Okul baghligi, diger 6gretmenler tarafindan desteklendigini
hissetmekle ve iyi iliskiler kurmakla; dgretim yeterliligi, 6gretmenin kendi dgretmenligini yeterli
bulmasiyla ilgilidir. Olgek, 7°li Likert tipinde bir olgektir (/. Kesinlikle Katilmiyorum, 2.
Katilmiyorum, 3. Az Katilmiyyorum, 4. Kararsizi, 5. Az Katuiyorum, 6. Katiliyorum, 7. Kesinlikle
Katiliyorum). Oznel Iyi Olus Olgegi, Ergiin ve Sezgin Nartgiin (2017) tarafindan Tiirk¢e’ye
uyarlanmistir. Ergiin ve Sezgin Nartgilin (2017), okul baghlig: alt boyutunun faktor yiiklerinin
0.698-0.858, ogretim yeterliligi alt boyutunun faktor yiiklerinin 0.740-0.807 arasinda degerler
aldigini, her iki boyutun toplam varyansin %64.8’ini agikladigini, 6lgegin uyum iyiligi degerlerinin
kabul edilebilir smirlar i¢inde oldugunu belirtmis, Cronbach alfa katsayisin1 0.82 olarak
hesaplamistir.

Kisisel Inisiyatif (KI) Olcegi, Frese ve arkadaslar1 (1997) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, “kisisel
aktif davranislar ve geri bildirim” ile “kisisel pasif davranis” olmak iizere 2 boyut ve her bir alt
boyutta 7’ser soru olmak iizere, 14 sorudan olusmaktadir. Olgek, 4°1ii Likert tipinde bir dlgektir (1.
Neredeyse hi¢bir zaman, 2. Bazen, 3. Sik sik, 4. Neredeyse her zaman). Bu ¢alismada Frese ve
arkadaslar1 (1997) tarafindan gelistirilmis 6l¢egin birinci alt boyutu kullanilmistir. Yang ve Zhao
(2018), dlgegin bu alt boyutunun Cronbach alfa katsayisim1 0.91 olarak rapor etmistir. Olgegin
Tiirk¢e gecerlemesi, makalenin yazarlari tarafindan yapilmistir.

BULGULAR
Calismanin Asamalar

Calisma, dort asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada, is Ozerkligi ve kisisel inisiyatif
Olceklerinin Tiirk¢ce uyarlamasi, ikinci asamada, Olgeklerin gegerlik ve gilivenirlik calismast
yapilmis, {igiincii asamada kurulan modelin yapisal durumu kontrol edilmis, dordiincii asamada da
elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Olceklerin Tiirkceye Uyarlanmasi

Is dzerkligi ve kisisel inisiyatif dlgeklerinin Tiirk¢e’ye uyarlanmasinda Brislin (1970) tarafindan
Onerilen yontem kullanilmistir. Bu kapsaminda 6lgekler, yabanci dil egitimi veren 3 0Ogretim
elemani tarafindan ayri ayr1 Tiirkge’ye cevrilmis, miiteakiben bu 6gretim elemanlar1 bir araya
gelerek 6lcegin ilk Tiirkge versiyonunu olusturmustur. Bu lgek, Ingilizce’yi ¢ok iyi seviyede bilen
3 farkl kisi tarafindan Tiirk¢e’den Ingilizce’ye cevrilerek, 6lcegin orijinal hali ile karsilastirilmistir.
Tiirk¢e gevirisi yapilarak son sekli verilen olgek, 10 kisiden olusan bir 6gretmen grubu ile test
edilmistir. Tiirk¢e uyarlamasi yapilan &lgekler ile Ogretmen Oznel iyi Olus Olgegi EK olarak
verilmistir.

Arastirma Yontemi

Orneklem sayist (1) no’lu formiil ile 382 olarak hesaplanmasina ragmen, gdzlem sayismin 196
olmast ve bu saymin Kovaryansa Dayali Yapisal Esitlik Modeli (CB-SEM) yonteminin
kullanilabilmesi icin gerekli olan 300 sayisindan (Bayram, 2010, s.49) kiiciik olmasi, R
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programlama dilinde yapilan normallik testi neticesinde Orneklemin ¢ok degiskenli normal
dagilmadig1 (HZ Test=9.1824, p<0.05, MNN: NO) tespit edilmistir. Dolayisiyla verilerin analizinde
varyansa dayali yapisal esitlik modelinin, diger bir anlatimla Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal
Esitlik Modeli (Partial Least Square Structural Equation (PLS-SEM))’nin kullanilabilecegi
degerlendirilmistir. Ciinkii PL-SEM yd6ntemi i¢in verilerin normal dagilmasina gerek yoktur ve PL-
SEM yontemi kiiglik 6rneklemlerde sonug iiretebilmektedir. Verilerin analizinde SmartPLS paket
programi kullanilmistir.

Olceklerin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Olgeklerin kapsam ve mantiksal gegerligi icin 6lgek maddelerinin uygun olup olmadigina bakilmis,
bunun i¢in 20 uzmandan yardim istenmistir. Bu kapsamda, uzmanlardan Olg¢eklerin her bir
maddesini “Gerekli”, “Gerekli, ama yetersiz” ve “Gereksiz” seklinde degerlendirmesi istenmistir.
Alman cevaplara gore 6lgek maddelerinden hangisinin kalmasi, hangisinin ¢ikarilmasi gerektigine
karar vermek i¢in Kapsam Gegerlik Oran1 (KGO) ve Kapsam Gegerlik indeksi (KGI) degerleri
hesaplanmistir. KGO degerlerinin 0.42’den biiyiik, KGI degerlerinin de 0.67’den biiyiik degerler
almas1 6l¢ek maddelerinin kapsam ve mantiksal gecerligi i¢in yeterlidir (Alpar, 2012, s. 413-415).
Olgeklerin maddeleri ile ilgili uzmanlardan alinan yanitlar Tablo-1’de, Tablo-1’de yer alan
degerlere gore hesaplanan KGO ve KGIi degerleri Tablo-2’de verilmistir.

Tablo 1. Uzman Gériisiine Sunulan Ol¢ek Maddelerinin Durumu

Is Ozerkligi Olcegi Oznel Iyi Olus Ol¢egi Kisisel Inisiyatif Olcegi
Maddeler G* G/Y.siz*YfIZ Maddeler G* G/Y.siz* Y.siz* | Maddeler G* G/\’C'SIZY.siz*
o1 20 - - Oftr 19 1 Kil 19 1 -
62 18 2 - Oi12 19 1 Ki2 19 1 -
103 19 1 - Oi13 19 1 Ki3 19 1 -
64 19 1 - Oil4 18 2 Ki4 20 - -
Oi21 18 2 Ki5 20 - -
022 19 1 Ki6 19 1 -
o123 19 1 Ki7 20 - -

o4 19 1

* G: Gerekli, G/Y.siz: Gerekli ancak yetersiz, Y.siz: Yetersiz

Tablo 2. Olgeklerin KGO ve KGI Degerleri

Is Ozerkligi Ol¢egi Oznel iyi Olus Olcegi Kisisel Inisiyatif Olcegi
KGO KGO degerleri KGO degerleri
Maddeler >0.42 Maddeler >0.42 Maddeler >0.42
101 1.00 Ol11 0.90 Kl 0.90
102 0.80 Ol12 0.90 Ki2 0.90
103 0.90 OI13 0.90 Ki3 0.90
104 0.90 Ol14 0.80 Ki4 1.00
Oi21 0.80 Ki5 1.00
0i22 0.90 Ki6 0.90
0123 0.90 Ki7 1.00
Oi24 0.90
KGIi (>0.67) 0.90 0.88 0.94
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Tablo-1"de yer alan degerlere gore hesaplanan ve Tablo-2’de yer alan 6lgek maddelerinin KGO ve
KGI degerlerinin kabul edilebilir referans degerleri ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
0lcek maddelerinin aynen kullanilmasina karar verilmistir.

Olgeklerin kapsam ve mantiksal gecerliginin tespitini miiteakip, olgeklerin yapi gegerliginin
kontrolii i¢in giivenirlik analizi ve yol analizi yapilmistir. CB-SEM yo6nteminde bu analizler ayri
ayr1 yapilmaktadir. SmartPLS paket programinda ise bu analizler tek seferde yapilabilmektedir. Bu
kapsamda ii¢ asamali bir siire¢ izlenmelidir (Hair vd., 2017, s. 77) Birinci asamada, model
spesifikasyonlar1 belirlenmeli (gizil degiskenler arasinda ve gizil degiskenler ile Olciilebilen
degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi); ikinci asamada digsal model degerlendirilmeli
(modelin gegerlik ve gilivenirliginin kontrolii); tiglincii asamada i¢csel model degerlendirilmelidir
(modelin yapisinin degerlendirilmesi). Bu bilgiler 1s18inda kurulan model Sekil 2'de gdsterilmistir.

Sekil 2. SmartPLS Paket Programinda Arastirma Modeli

Ki4

'\ KiB.\ T /Kiﬁ /‘y KiT

7og 0.813 0.816 0.727 0.837 745 0.821

G
/0'355/‘ Gitz
‘i 0.814—W
0881
— i3
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0.821
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Model kurulduktan sonra faktor analizi sonuglarina bakilmistir. Her bir dlgegin faktor yiikleri
(Outer loading) Tablo-3’te gosterilmistir. Faktor yiiklerinin 0.70’in {izerinde olmasi gerekmektedir
(Hair vd., 2017, s. 111-115).

Tablo 3. Olgeklerin Aciklayici Faktor Analizi

Olcekler Is Ozerkligi Olcegi Kisisel Inisiyatif Olcegi | Oznel Iyi Olus Olcegi
Maddeler Faktor Yiikii | Maddeler Faktor Yikii| Maddeler l;?il;lt:i)ir
Olceklerin 01 0.879 Kil 0.798 Of11* 0.855
Maddeleri 102 0.823 Ki2 0.813 o112 0.814
ve 03 0.808 Ki3 0.816 Oi13 0.881
Faktor 104 0.857 Ki4 0.727 Oi14 0.821
Yiikleri Kis 0.837 O121%** 0.791
Ki6 0.745 0Oi22 0.784
Ki7 0.821 0i23 0.841
0Oi24 0.826

*(")1_.1.1: 02ﬂnel Iy_i Olus Olgeginin 1. Alt Boyutunun 1. Sorusu seklinde kodlanmustir.
** OI21: Oznel Iyi Olus Olgeginin 2. Alt Boyutunun 1. Sorusu seklinde kodlanmustir.
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Tablo-3’te olgiilebilir degiskenler ile oOlgiilebilir degiskenlerin bagli oldugu gizil degiskenler
arasindaki faktor yiiklerinin degerleri incelendiginde; faktor yiikii degerlerinin referans degeri olan
0.70’in tstiinde oldugu goriilmektedir. Dolayistyla ti¢ gizil degiskene bagli olarak kurulan aragtirma
modelinin yapisinda ve soru maddelerinde bir degisiklik yapilmadan kullanilabilecegi
degerlendirilmistir.

SmartPLS programinda modelin giivenirligi ve gegerligi ile ilgili olarak, faktor yiiklerinin disinda ig
tutarlilik katsayisina (Cronbach’s Alpha Coefficient), birlesme giivenirlik (Veri Tutarlilik (Rho A)
katsayisina, Birlesik Giivenirlik (Composite Reliability) katsayisina, Cikarilan Ortak Varyans (AVE
(Average Variance Extracted) degerlerine, ayrisma gecerligine (Fornell-Larcker Kriterleri ve
Heterotrait-Monotrait Orani) de bakilmaktadir.

I¢ tutarlik katsayisi, modelin igsel tutarligii gosterir ve dlgegin igsel tutarhiligmin yeterli seviyede
oldugunun kabul edilebilmesi i¢in bu katsaymin 0.70’in {izerinde olmasi gerekir. Veri tutarlik
katsayist, 6lgim modelinin veri tutarligmmi gosterir ve faktor 6gelerinin giivenilir olarak kabul
edilebilmesi i¢in bu katsaymin 0.70’in iizerinde olmasi gerekir. Birlesik giivenirlik katsayisi,
modelin bir biitiin olarak giivenilir oldugunu gosterir ve modelin biitiiniiniin glivenilir olarak kabul
edilebilmesi ic¢in bu katsaymnin 0.70’in lizerinde olmas1 gerekir. Cikarilan ortak varyans, 6lgim
modelinin uyusum gegerligini gosterir ve kurulan modelin uyusum gecerligine sahip oldugunun
kabul edilebilmesi i¢in bu katsayinin 0.50’nin {izerinde olmasi gerekir (Fornell ve Larcker, 1981,
Hair vd., 2006). Bu kapsamda SmartPls paket programinda kurulan modelin gegerlik ve giivenirlik
analizi ile ilgili belirtilen istatistikler ile ilgili sonuglar Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Olgeklerin Gegerlik ve Giivenirlik Katsayilar1 Kapsaminda Baz Istatistikler

. Birlesik Cikarilan Ortak
I¢ Tutarhlik Veri Tutarhhk Giivenirlik Varyans
2 Katsayisi Katsayisi Katsayisi (Average
Olgekler (Cronbach’s . .
Alpha (Rho_A (Cor_np(_)s_,lte Variance
>0.70) > 0.70) Reliability Extracted
: > (0.70) > (0.50)
Ki 0.903 0.910 0.923 0.632
Ol 0.912 0.914 0.929 0.620
oi1 0.864 0.867 0.908 0.711
012 0.826 0.827 0.885 0.658
i0 0.864 0.871 0.907 0.709

Tablo-4’te yer alan 6lgeklere ait gegerlik ve giivenirlik ile ilgili istatistiksel degerler incelendiginde
s6z konusu degerlerin hepsinin belirtilen esik seviyenin {izerinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
elde edilen sonuglara gore aragtirmada kullanilan Olgeklerin i¢ tutarliga, birlesik ve ayrigsma
gecerligine sahip oldugu ve verilerin kendi i¢inde tutarli oldugu sdylenebilir.

Ayrigsma gegerliginin tespitinde kullanilan diger iki istatistiksel gosterge Fornell ve Larcker (1981)
ile Henseler ve arkadaslar1 (2015) tarafindan oOnerilen Fornell-Larcker Kriterleri ile Heterotrait-
Monotrait Oranlar’dir. Fornell-Larcker kriterlerine gore, Cikarilan Ortak Varyans degerlerinin
karekokii, arastirmada yer alan yapilar arasindaki korelasyonlardan yiiksek olmalidir. Heterotrait-
Monotrait orani ise aragtirmada yer alan tiim degiskenlere ait ifadelerin korelasyonlarinin
ortalamasinin ayni degiskene ait ifadelerin korelasyonlarinin geometrik ortalamasina oranidir ve bu
oranin 0.85’ten veya 0.90’dan kiigiik olmasi tercih edilir. Ayrisma gecerligi ile ilgili hesaplanan
degerler ile degiskenler arasindaki korelasyon degerleri ile Tablo 5°te gosterilmistir.
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Tablo 5. Modelin Ayrisma Gegerligi Katsayilari

Fornell-Larcker Kriterleri Heterotrait-Monotrait Orani
Olcekler Ki (0] 10 Olcekler Ki (0] 10
Ki 0.795* Ki
(0] | 0.706** 0.787* (0) | 0.771
io 0.640** 0.567** 0.842* io 0.701 0.622

* Hesaplanan degerler Cikarilan Ortak Varyans degerlerinin karekokiidiir.
** Hesaplanan degerler gizil degiskenler arasindaki korelasyon katsayilaridir.

Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri Evans (1996) tarafindan hazirlanan makalede yer alan
referans korelasyon degerlerine (““0,00-0,19: ¢ok zayif, 0,20-0,39: zayif, 0,40-0,59: orta, 0,60-0,79:
giiclii ve 0,80-1,00: ¢cok giiclii”’) gdre yorumlanmustir. Buna gére; Ol ile K arasinda anlamli, ayn1
yonlii ve giiclii diizeyde bir iliski (r=0.706, p<0.05), Ol ile 1O arasinda anlamli, ayn1 yonlii ve orta
diizeyde bir iliski (r=0.567, p<0.05) ve K1 ile 10 arasinda anlamli, aym yonlii ve giiclii diizeyde bir
iliski (r=0.640, p<0.05) oldugu tespit edilmistir.

Fornell-Larcker kriterleri ile ilgili olarak Cikarilan Ortak Varyans degerlerinin karekokleri, ayni
satirda ve siitunda bulunan korelasyon katsayilarindan biiyiik oldugu ve Heterotrait-Monotrait orani
degerlerinin de literatiirde yer alan referans degerlerine uygun oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
modelin ayrisma gegerligine sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirma modelinin gegerligi ve giivenirligi konusunda ayrica modelin uyum iyiligi degerlerine de
bakilmaktadir. PLS-SEM modelindeki uyum iyiligi degerleri CB-SEM ydntemi ile hesaplanan
uyum 1iyiligi degerlerine benzemekle birlikte farkli uyum iyiligi degerleri de kullanilmaktadir (Hair
vd., 2017, s. 208-2010). PL-SEM modelinde kullanilan; SRMR, Ki-kare, NFI uyum iyiligi degerleri
CB-SEM yonteminde kullanilan uyum iyiligi degerleri ile aynidir. SRMR uyum 1iyiligi degerinin O
ile 0.08 arasinda, Ki-kare istatistiginin anlamli olmas1 ve NFI uyum iyiligi degerinin ise 0.90-1.00
arasinda olmasi durumunda modelin iyi uyumlu bir model oldugu sonucuna ulasilir (Hair vd., 2017,
s. 112-114). Modelin uyum iyilik degerleri Tablo-6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Modelin Uyum lyiligi Degerleri
SRMR Ki-kare* NFI
0.052 310.308 0.911

*  <0.05

Tablo-6’da yer alan arastirma modelinin SRMR ve NFI uyum iyiligi degerleri referans degerleri
arasindadir. Ki-kare istatistik degerinin ise anlamli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla modelin iyi
uyumlu bir model oldugu sdylenebilir.

Modelin gegerligi ve giivenirligi kapsaminda bakilmasi gereken diger istatistikler; VIF degerleri ve
R? degerleridir. VIF degerleri kurulan modelde bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu baglanti ile
ilgili bilgi verir. VIF degerinin 5’ten kiiciik olmasi, degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 probleminin
olmadigimi gosterir (Hair vd., 2017, s. 192-195). R? degeri ise igsel modelin degerlendirilmesinde
kullanilir ve bagimsiz degiskenlerce bagimli degisimin yilizde cinsinden ne kadarinin agiklandigini
ifade eder. R? degerinin %26’sinin iizerinde olmasi beklenir (R? 0,02 < R? < 0,13 arasinda degerler
alirsa kiiciik; 0,13 <R? < 0,26 arasinda degerler alirsa orta ve 0,26 < R? degerler alirsa biiyiik etki
capli olarak kategorize edilmektedir) (A¢ikgdz, 2015). Ayrica R? yol katsayilar1 ve anlamlilik ile
birlikte yapisal modelin degerlendirilmesinde kullanilmasi gereken temel degerlendirme kriterinden
biridir. VIF ve R? degerleri Tablo-7"de gosterilmistir.

Year: 2021 Vol:7 Issue: 43

2103




ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

Tablo 7. Kurulan Modelin VIF ve R? Degerleri

VIF Degerleri R? degerleri
Olcekler (o) | io Olcekler R? Diizelt. R?
Ki 1.694 1.000 Ki 0.410 0.404
)| 1.672 )| 0.521 0.511

Tablo-7’de VIF degerlerinin 5’ten diisiik olmasi degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin
olmadigint gostermektedir. Ancak SmartPLS paket programinda bu referans degeri genellikle 3
olarak alinmaktadir.

R2 degerlerine gore 10 degiskeninin bagimsiz degisken Ki degiskenin bagimli degisken oldugu
birinci modelde 10’ niin KI’yi %41 oraninda; IO degiskeninin bagimsiz degisken Ol degiskeninin
ise bagimli degisken oldugu ikinci modelde iO’niin OI'yi %52 oraninda agiklayabildigi, bu
degerlerin de literatiirde yer alan referans deger olarak kabul edilen %26 degerinin iizerinde oldugu
goriilmiistir.

Kurulan Modelin Yapisal incelenmesi

Kurulan modelin yapisal incelemesini test etmek amaciyla her bir degisken skorunun net bir sekilde
hesaplanmasina izin veren SmartPLS paket programinda PLS-SEM yonteminin yol analizi ve bu
kapsamda tanimlanan iligkilerin istatistiksel yonden anlamliligini degerlendirmek igin yeniden
ornekleme metodu (Bootstrapping resampling methods) kullanilmistir (Chin, 1998, s. 320).

Yeniden O6rnekleme metodu, orijinal verinin yerini almak iizere rastgele secilmis alt-Grneklem
vakalar1 dogurmay1 igermektedir (Hair vd., 2017, s. 317). Rastgele secilen her bir alt-6rneklem i¢in
hesaplanan dogrudan etki degerleri veya yol katsayilar1 (B) (t-istatistigi ve anlamlilik degerleri ile
birlikte) ve dolayli etki degerleri (t-istatistigi ve anlamlilik degerleri ile birlikte) hesaplanmis ve
hesaplanan bu degerler Tablo 8’de ve Tablo-9’da verilmistir. Degerlerin hesaplanmasinda iliski
analizinde oldugu gibi gizil degiskenlerin standart hale getirilmis degerleri kullanilmistir.

Tablo 8. Kurulan Modelin Yol Katsayilar1 (Dogrudan Etki)

Orijinal Ornekleme
Olgekler Orneklem Standartlastirilm Standart T p
Standartlastirilmm B katsayist Sapma
s B katsayisi ? y
Ki—OI 0.587 0.586 0.094 6.239 0.000
[0-Ki 0.640 0.639 0.095 6.757 0.000
10-0I 0.189 0.191 0.108 1.741 0.083

Tablo 8’de yer alan modelin hesaplanan yol katsayr (Dogrudan etki degerleri) degerleri
incelendiginde; Ki’nin OI iizerinde (B=0.586, p(0.000)<0.05) ve iO’nin Ki iizerinde (8=0.639,
p(0.000)<0.05) anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu, IO’nin OI iizerinde (8=0.191,
p(0.083)>0.05) anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Bu kapsamda H; hipotezi kabul
edilmemis, H, ve Hshipotezi ise kabul edilmistir.

Tablo 9. Kurulan Modelin Dolayli Etki Degeri

Orijinal Orneklem Ornekleme Standart
Olcekler Standartlastirllmis  Standartlastirilns T p
Sapma
p katsayisi p katsayisi
10-Ki-0i 0.376 0.378 0.096 3.908 0.000

Tablo 9°da kurulan modelde yer alan degiskenlere ait dolayli etki degerleri incelendiginde; 10, KI
ve Ol arasinda dolayli etki yolunun olustugu ve bu yolun ayni zamanda anlamli (=0.378,
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p(0.000)<0.05) oldugu tespit edilmistir. Bu sonug Tablo 8’de yer alan degiskenler arasindaki
dogrudan etki degerleri ile birlikte degerlendirildiginde; KI’nin Ol ile 1O arasinda tam aracilik rolii
oldugu séylenebilir. Dolayisiyla Hy hipotezi kabul edilmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu caligmada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek icin tli¢ farkli 6lgek
kullanilmistir. Bu 6lceklerden ikisi Tiirkiye’de daha once herhangi bir arastirmada kullaniimadigi
i¢in 6nce bu 6lgeklerin Ingilizce’den Tiirkge’ye terciimesi yapilmis, miiteakiben ii¢ dlgegin kapsam
ve mantiksal gegerligi kontrol edilmistir. Bunun icin uzman gériisiine bagvurulmustur. KGO ve KGI
degerleri kabul edilebilir esik degerlerin iizerinde oldugu i¢in Olgeklerin Tiirkiye’de yapilacak
caligmalarda orijinal haliyle kullanilabilecegi degerlendirilmistir.

Olgeklerin yap1 gecerligi ve giivenirligi kapsamida SmartPLS paket programinda kurulan model
test edilmistir. SmartPLS paket programinda dlgeklerin yapr gecerligi ve giivenirligi kurulan model
iizerinden yapilmis ve faktor yiiklerine, Cronbach alfa katsayisi degerlerine, veri tutarlilik
katsayisina, birlesik giivenirlik katsayisina, ¢ikarilan ortak varyanslarina, Fornell-Larcker
Kriterlerine, Heterotrait-Monotrait Oranlarina, korelasyon katsayilarina, VIF ve R? degerlerine
bakilmustir. Olgeklerin faktdr yiikleri, 10 Olgegi: 0.808-0.879, Ki Olgegi: 0.727-0.837, Ol Olgegi:
0.784-0.881 (1’inci alt boyut i¢in 0.814-0.881; 2’nci alt boyut i¢in 0.784-0.841) arasinda; Cronbach
alfa katsayisi degerleri, 0.826-0.912 arasinda; veri tutarlilik katsayilari, 0.827-0.914 arasinda;
birlesik giivenirlik katsayilari, 0.885-0.929 arasinda; ¢ikarilan ortak varyans degerleri, 0.620-0.711
arasinda; Fornell-Larcker degerleri, 0.787-0.842 arasinda; korelasyon katsayilari, 0.567-0.706
arasinda; Heterotrait-Monotrait Oranlari, 0.622-0.771 arasinda; uyum iyiligi degerleri arasinda,
SRMR: 0.052, NFI: 0911 ; VIF degerleri, 1.694 ve 1.672; R? degerleri, 0.410 ve 0.521 olarak
bulunmus, bulunan degerlerinin literatiirde yer alan referans degerlerine uygun oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla kurulan modelin gegerli ve giivenilir bir model olduguna karar verilmistir ve
kurulan modelin yapis1 incelenmistir.

Modelin yapisinin incelenmesi asamasinda yol analizi yontemi ve yeniden Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Bu kapsamda degiskenlerin [ katsayilari, t testleri ve anlamlilik katsayilari,
degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayli etkilesim degerleri hesaplanmistir. Yapilan
hesaplamalar neticesinde; KI—-OI (8=0.586, p<0.05) ve I0—KI (B=0.639, p<0.05) degiskenlerinin
arasindaki dogrudan etkilesimin anlamli; 1001 (=0.191, p>0.05) degiskenlerinin arasindaki
dogrudan etkilesimin anlamsiz ve {0—-KIi—OI (=0.378, p<0.05) degiskenleri arasindaki dolayli
etkilesimin de anlamli oldugu tespit edilmistir. Boylece kisisel inisiyatifin is 6zerkligi ile 6znel iyi
olus arasinda tam aracilik rolii oynadig1 sonucuna ulasilmistir. Hipotezlerin kabul edilme/edilmeme
durumu Tablo-10’da verilmistir.

Tablo 10. Hipotezlerin Kabul/Kabul Edilmeme Durumu

Hipotezler Kabul/Kabul Edilmeme

Hi:Is ozerklzgz' z'le er'ze'l iyi olma hali arasinda Kabul edilmedi.
anlamli ve pozitif bir iligki vardur.

HZZ'I; ozerkligi zlg k‘zs?zs?l inisiyatif arasinda Kabul edildi.
porzitif ve anlamly bir iliski vardir.

Hs: Kisisel inisiyatif ile o6znel iyi olma hali -
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardur. Kabul edildi.

H,: Kisisel inisiyatifin, is 6zerkligi ile oznel iyi Kabul edildi.

olus hali arasinda aracilik etkisi vardr.

Is 6zerkligi ve dznel iyi olus hali arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik yapilan arastirmalarda is
ozerkliginin genellikle dznel iyi olus halini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. s dzerkligi,
kisinin sorumluluk almasini gerektirir. Ozerklik neticesinde basarili olan calisanlar tek basina
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odiiliin sahibi olurken, basarisiz olma durumunda da tek basina hesap vermek durumundadir.
Dolayisiyla c¢alisanlarin kendi isini planlama, diizenleme, prosediirleri belirleme ve uygulama
stirecini belirleme konusundaki rolii olarak tanimlanan is 6zerkliginin ¢alisanlarin memnuniyetini
ve performansini artirmasi beklenmektedir. Ancak basarisiz olma ve basarisizligin sonunda hesap
verme yikiimliliigli bazi kisilerde stres kaynagi da olabilir, c¢alisanlarin iyi olus halini yani
mutlulugunu olumsuz yonde etkileyebilir. Nitekim literatiirde is 6zerkliginin memnuniyeti artirdigt
kadar stres kaynagi olduguna dair arastirmalar da bulunmaktadir. Oznel iyi olus hali, kisinin bilissel
ve duygusal olarak kendi yasamini degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir. Oznel iyi olus hali
yiiksek olan kisilerin performansinin, i tatmininin ve liretkenliginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu arastirmalarin sonuglar1 kapsaminda degerlendirildiginde 6znel iyi olus hali diisiik olan kisilerin,
diger bir anlatimla mutsuz olan kisilerin performansinin, is tatmininin ve iretkenliginin diisiik
oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Ogretmenler iizerinde yapilan bu arastirmada, is dzerkligi ile 6znel iyi olus arasinda anlamli bir
iliski bulunamamustir. Ogretmenler Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen miifredata gore
hareket etmek durumundadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanliginin belirledigi
esaslar diginda hareket etmesi miimkiin degildir, ayrica milli egitim de kisilerin inisiyatifine
birakilamayacak kadar onemlidir. Yapilan aragtirmada, is Ozerkligi ile 6znel iyi olus arasinda
anlamli bir iliskinin bulunamamasi, Ogretmenlerin basarisiz olmasi durumunda hesap verme
sorumlulugundan 6te bu kapsamda degerlendirilmelidir. Diger taraftan, egitim-0gretim y1li sonunda
ogretmenler, okul, ilgce ve il c¢apinda zimre baskanlar1 ile geg¢mis egitim-6gretim yilinin
degerlendirmesini yapmakta ve yapilan bu toplantilar neticesinde tekliflerini Milli Egitim
Bakanligina iletmektedir. Yine Milli Egitim Bakanligi, Bakanlikta yapilan calismalar, yeni
teknolojiler ve egitim yontemleri konusunda Ogretmenler igin seminerler ve sempozyumlar
diizenlemekte, 6gretmenlerin bilgi ve gorgiisiinli artiracak c¢alismalar yapmaktadir. Dolayisiyla
ogretmenlerin talepleri aslinda miifredata yansitilmakta, miifredatta olan konularla ilgili de
Ogretmenler yeni egitim-6gretim yili baslamadan bilgilendirilmektedir.

Diger taraftan, is 6zerkligi ile kisisel inisiyatif ve kisisel inisiyatif ile 6znel iyi olus arasinda anlamli
ve pozitif yonlii bir iligki bulunmus, kisisel inisiyatifin is 6zerkligi ile 6znel iyi olus hali arasinda
tam aracilik rolii oldugu tespit edilmistir. Inisiyatif, proaktif bir davramstir, resmi is taniminin
Otesinde bir davranis sergilemeyi gerektirir ve belli bir amaca yoneliktir. Amag belirleme kuramina
gore insanlar belirledikleri amaglar1 gerceklestirdikleri takdirde iyi olus hali, performansi ve igsel
motivasyonu artar. Yapilan arastirmada kisisel inisiyatif ile 6znel iyi olus hali arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iliski bulunmasi ve 6znel iyi olusun da is 6zerkliginden degil, kisisel inisiyatiften
kaynaklanmas1 O0gretmenlerin kisisel inisiyatif kullandiginin bir gostergesidir. Kisisel inisiyatif,
kisiye bagli oldugu kadar igyeri ortamimna da baghidir. Bu durumda, okul yoéneticilerinin
Ogretmenlere inisiyatif kullanma konusunda yardimci oldugunu, ogretmenlerin de miifredat
dahilinde Ogrencilerinin kisilik, yetenek, beceri ve sosyal durumlarina uygun davrandigini
gostermektedir. Diger bir anlatimla 6gretmenler, konuyu nasil anlatacagina, hangi materyalleri,
hangi yontemleri, hangi ortamda kullanacagina, hangi etkinliklerin, nasil yapilacagma, bu
etkinliklerde hangi 6grenciye hangi gorevlerin verilecegine karar vermekte, bu karar1 uygulamakta
ve sonuclar1 kendileri degerlendirmektedir. Yine bu kapsamda 6gretmenlerin, kendi begendigi ve
ilgi duydugu konular1 da miifredat kapsaminda 6grencilerine aktardigi ifade edilebilir. Ciinkii
Maslow (1943)’a gore kisi kendini gergeklestirmesi durumunda mutlu olur ve kendini
gerceklestirmek de bireyin kendine has tutkusunu icra etmesiyle ilgilidir. Frankl (2016) da yasamin
anlami1 kesfetmenin yollaridan birinin bir eser yaratmak oldugunu sdyler. Ogretmelerin eseri de
gelecegi sekillendirecek olan dgrencileridir.

Dolayisiyla, egitim-6gretim yilinin bitimini miiteakip, 6gretmenlerin ge¢mis egitim-6gretim yilin
degerlendirmesi, tecriibelerini paylasmasi, tekliflerini bir sonraki egitim-6gretim yili miifredatina
aktarilmak tizere Milli Egitim Bakanligina iletmesi, is 6zerkligi kapsaminda 6nem arz etmektedir.
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Okul yoneticilerinin de dersin islenmesi konusunda 6gretmenlere dersin Ogretmenin istedigi
kosullarda anlatmasi i¢in imkan saglamasi ve Ogretmenin inisiyatif kullanmasin1 saglayacak
uygulamalar1 benimsemesi dgretmenlerin iyi olus halini artiracaktir. Iyi olus halinin artmasi da
Ogretmenlerin, is tatminine, i performansina, iiretkenligine ve i¢ motivasyonuna yansiyacaktir.
Boyle bir yonetim anlayist ile 6gretmenler, 6grencilerinin miifredatta belirtilen konular1 daha iyi
anlamasini saglayacak yontem ve uygulamalar1 daha dogru bir sekilde belirleyecektir.

Yapilan bu arastirmanin bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Bu arastirmanin verilerinin kolayda
orneklem yontemi ile toplanmasi, belirli bir cografi alanda (Ankara) yapilmasi ve boylamsal
olmamasi, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin ve branslarinin, 6zellikle orta 6gretim i¢in okul
niteliklerinin (Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Meslek Liseleri, imam Hatip Liseleri gibi) arastirmaya
dahil edilmemesi bu kisitlar arasinda yer almaktadir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarda Tiirkge
uyarlamas1 bu calisma ile yapilan olgeklerin kullanilarak, belirtilen kisitlar1 giderecek sekilde
arastirmalarin yapilmasi 6nerilebilir.
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Cahsmada Kullanilan (")lg:ekler

1. Is Ozerkligi Ol¢egi

1. 1§imi bir biitiin olarak diisiindiigiimde, isyerimde kendi kararlarimi almama izin veriliyor.
2. Isimi nasil yapacagima kendim karar verebiliyorum.
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3. Isimi kendim planlayabiliyor ve diizenleyebiliyorum (Ornegin, isimi ayrintili bir sekilde hesap
edip diisiiniir, hangi malzeme ve araglara ihtiya¢ olduguna ben karar veririm.)

4. Amirim herhangi bir konuda karar verirken benim diisiincemi sorar ve konuyla ilgili 6neride
bulunmami bekler.

. Kisisel Inisiyatif Olcegi

. Bilfiil sorunlarin iistiine giderim.

. Ne zaman bir seyler ters gitse, derhal bir ¢6ziim bulmaya ¢aligirim.
. Aktif olarak katilma sans1 buldugum her faaliyete katilirim.

. Bagkalariin istemedigi durumlarda bile derhal inisiyatif alirim.

. Amagclarimi gerceklestirmek i¢in firsatlari kagirmam.

. Genellikle benden istenenden daha fazlasini yaparim.
. Bilhassa fikirleri hayata ge¢irme konusunda ¢ok iyiyim.
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. Ogretmen Oznel iyi Olus Olgegi
3.1. Okul Baghhg: Alt Boyutu

1. Kendimi bu okula ait hissediyorum.

2. Bu okulda ger¢ekten kendim olabilirim.

3. Bu okuldaki insanlarin beni 6énemsediklerini hissediyorum.
4. Bu okulda saygi1 goriiyorum.

3.2. Ogretim Yeterliligi Alt Boyutu

1. Basaril1 bir 6gretmenim.

2. Ogrencilerin yeni seyler dgrenmesine yardim etmede iyiyim.
3. Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey basardim.

4. Ogretmenligimin etkili ve yararli oldugunu hissediyorum.
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