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OZET

Cin’de ortaya ¢ikarak tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19 viriisiiniin yayilimini: dnlemek adina birgok tedbir alinmaktadir. Ancak
salgin her sektorii oldugu gibi havacilik sektoriinii de olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Bu ¢alismada hem diinya genelinde
hem de Tiirkiye’de pandemi Oncesi ve pandemi sonrasi havacilik sektoriine iliskin veriler incelenmistir. Her iki doneme iliskin
verilerin karsilagtirilmasi ile oniimiizdeki donemlere iliskin Ongoériilerde bulunulmaya c¢alisilmistir. Kiiresel havacilik sektoriini
ozellikle ekonomik anlamda biiyiik zarara ugratan pandemi siirecinin etkilerinin siirecegi gdz oniinde bulunduruldugunda ¢alismanin
hem literatiire hem de havacilik isletmelerine katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik Sektérii, Pandemi, Covid-19.

ABSTRACT

Many precautions are taken to prevent the spread of the Covid-19 virus, which emerged in China and affected the whole world.
However, the pandemic continues to negatively affect the aviation industry, as it does every other sector. In this study, the data
related to aviation sector of both worldwide and Turkey both pre-pandemic and after pandemic were examined. It has been tried to
make predictions for the upcoming periods by comparing the data of both periods. Considering that the effects of the pandemic
process, which caused great economic damage to the global aviation industry, will continue, the study is expected to contribute to
both the literature and aviation businesses.
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GIRIS

2019 yilinin Aralik ayinda ilk kez Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde
tiim diinyaya yayilan Covid-19 viriisii, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 30 Ocak 2020 tarihinde

uluslararasi kamu sagligi acil durumu ve 11 Mart 2020 tarihinde ise pandemi olarak ilan edilmesine
neden olmustur (Craven vd., 2020).

Covid-19 vakalarmin 190’dan fazla iilkede etkili olmaya baglamasiyla bu konu diinya
giindeminin ilk sirasinda yer almaya baslamistir. Covid-19’un biitiin iilkelere yayilmasiyla birlikte
hastaligin etkileri ve klinik bilgileri yavas yavas ortaya ¢ikmistir. Covid-19 virilisiiniin bulas
0zelliginin ¢ok yiiksek oldugu tespit edilince Avrupa iilkeleri basta olmak iizere kiiresel olarak
tedbirlerin alinmast gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Sen ve Biitiin, 2021). Bu bakimdan viriisiin ¢ikis
yeri olan Wuhan eyaleti hastaligin yayilmasini 6nlemek adina 23 Ocak’ta seyahat kisitlamalarini
baslatarak ilk tedbiri alan yer olmustur. Buna ragmen Wuhan’da enfekte olmus kisiler belirtilen
tarihten ¢ok daha once diinyanin gesitli noktalarina viriisii yaymisladir. Enfekte olmus bu kisilerin
ozellikle hava yolu ile gittikleri iilkelerde viriis hizla yayilmistir. Salgimin kiiresel bir sorun haline
gelmesi ile birlikte tilkeler diger tilkelerle olan sinirlarin1 kapatmaya, sosyal izolasyon uygulamaya,
seyahat etmeyi ve hatta sokaga ¢ikmay1 yasaklamaya baslamislardir (Chinazzi vd., 2020).

Tayar ve digerleri (2020: 310) tarafindan yapilan ¢alismada salgindan olumsuz etkilenen
sektorlerin basinda "ulastirma, elektrik, finans, sanayi ve teknoloji" yer almaktadir. Craven ve
digerleri (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ise faaliyet alanlarinda en ¢ok diisiis yasayan sektorler
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ticari havacilik, havacilik seyahati, Ipg, sigorta ve otomotiv seklinde siralanmaktadir. ilk siralarda
yer alan ticari havacilik sektoriinde %40’lik ve havacilik seyahati sektoriinde %36’lik bir azalma
oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismanin da gosterdigi gibi Covid-19 salginindan en g¢ok etkilenen
sektor ulastirma sektoriidiir

Hava ulastirma sektoriiniin uluslararasi seyahatte hiz, zaman, emniyet ve giivenirlik
acisindan en ¢ok tercih edilen ulastirma araci olmasi ve havalimanlarinda bulunan uluslararasi yolcu
sayisinin ¢ok fazla olmasi nedeni ile iilkeler ilk kisitlama uygulamalarini hava ulastirma sektoriinde
gerceklestirmiglerdir. Bu durumda hava ulastirma sektoriiniin Covid-19 salginindan olumsuz
etkilenmesine neden olmustur (Akga, 2020).

Bu calisma kapsaminda hem diinyadaki hem Tiirkiye’deki pandemi Oncesi ve pandemi
sonras1 havacilik sektoriinlin durumuna iligkin veriler ele alinmis olup gerekli karsilastirmalar
yapilarak gelecek donemler i¢in 6ngoriilerde bulunulmustur.

DUNYA HAVACILIK SEKTORUNUN DURUMU

Uluslararast Hava Tasimacilig1 Birligi (IATA) 2009 yilinda tiim diinyada etkili olan diinya
durgunlugundan bu yana uluslararast hava ulastirma tagimaciligmin ilk kez Covid-19 nedeni ile
diislis gosterecegini ve bu durumun da havayolu sirketlerine maliyetinin 29 milyar dolar1 asacagini
tahmin etmektedir. Fakat viriisin Cin’den Japonya, Giiney Kore, Asya, Avrupa ve ardindan
Amerika’da yayiliminin hizli olmasi ve iilkelerin tiim uguslarini durdurma noktasina gelmeleri
Uluslararas1 Hava Tagimaciligi Birligi’nce Ongoriillen zarardan ¢ok daha fazla olacagini
gostermektedir. Nitekim 2020 yili Nisan aymda Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi tarafindan
yapilan son 6ngoriide pandeminin sektore zararinin 252 milyar dolar olacagi ifade edilmistir (IATA,
2020c).

Tablo 1. 2019 Yiina Kiyasla Covid-19’un 2020 Yih icin Planlanan Uluslararas1 Yolcu
Trafigine Etkisi

- Havayollar: tarafindan sunulan Kkoltuklarda genel olarak %50 azalma
- 2.699 milyar yolcunun genel olarak %60 azalmasi

- Havayolu sirketlerinin yaklasik 370 milyar dolar gelir kaybi

ULUSLARARASI YOLCU TRAFIiGi iC HAT YOLCU TRAFIGi

- Havayolu sirketleri tarafindan sunulan - Havayolu sirketleri tarafindan sunulan koltuklarda
koltuklarda %66 azalma %38 azalma

- 1.376 milyar yolcunun seyahat etmemesi %74 - 1.323 milyar yolcunun seyahat etmemesi %50
azalma azalma

- Havayolu sirketlerinin 250 milyar ABD dolar1 - Havayolu sirketlernin 120 milyar ABD dolar1 briit
briit isletme geliri kaybi isletme geliri kaybi

Kaynak: (ICAO, 2020a)

ICAO tarafindan hazirlanan Tablo 1 2020 yili hava ulastirma endiistrisinin yasayacagi
olumsuz etkileri gostermektedir. Havayolu sirketleri tarafindan yolcu hizmetine sunulan her 100
koltuktan 50’sinin bos kalacagi, 2,699 milyar yolcunun seyahat etmeyecegi ve havayolu
sirketlerinin bu durumdan kaynakli yaklagik 370 milyar dolar gelir kayb1 yasayacaklar1 ifade
edilmistir (ICAO, 2020a).

Asagidaki Tablo 2’de ise 2021 yil1 igin beklenen veriler gosterilmistir (ICAO, 2020b).
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Tablo 2. 2019 Verilerine Kiyasla 2021 Yih 1. ve 2. Ceyrek Doneminde Covid-19’un Diinya
Planh Yolcu Trafigi Uzerindeki Tahmini Etkisi
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Kaynak: (ICAO, 2020b).

2021 yilinin ilk yarisinda (Ocak-Haziran 2021) 2019 verilerine kiyasla diinya planli yolcu trafigi
tizerindeki tahmini COVID-19 etkisinin;

e Havayollar1 tarafindan sunulan koltuklarda %50 ile %55 arasinda degisen genel bir

azalmaya,

e Hem uluslararast hem de i¢ hatlarda 1,278 milyon ile 1,426 milyon arasinda degisen yolcu

sayisinda azalmaya (% 59 ile % 66 arasinda degisen genel bir azalma),

e Havayollarmin briit yolcu isletme gelirlerinde yaklagik 177 ile 197 milyar dolar kaybina

neden olacagi tahmin edilmektedir.

2021 yili ilk yarisinda hava ulastirma endiistrisi i¢in tahmini verileri gosteren Tablo 2°de Ocak
ayindan Subat ayina kadar genel olarak bir azalma egilimi olacagi goriilmektedir. Subat ayindan
Haziran ayima kadar her ne kadar %25’lik bir artis s6z konusu olsa da bu durum 2019 yili verileri ile
karsilagtirildiginda %45°lik genel bir azalma olacagi tahmin edilmektedir (ICAO, 2020a).

Tablo 3. Covid-19 Nedeniyle 2020-2021 Yillarinda Uluslararas1 Havayolu Trafigi ve Yolcu
Kapasitesi Beklentileri

System-wide global commercial
Passenger traffic (RPK), % Year-on-Year Passenger capacity (ASK) % Year-on-Year
airlines

2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021F 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021F

Global 74 7.4 8.1 7.4 42 -663 504 6.7 75 6.7 6.9 34 -576 355
Regions
North America 45 43 40 5.3 40 -660 605 4.1 47 39 49 29 -516 364
Europe 58 53 9.1 75 42 -700 475 45 53 6.9 6.5 35 -624 355
Asia-Pacific 96 111 108 9.3 47 -620 500 75 101 9.0 87 44 -551 384
Middle East 99 114 6.8 5.0 23 -730 430 126 132 6.2 58 0.1 -645 236
Latin America 6.7 45 73 74 42 -640 390 6.5 33 54 78 30 -600 343
Africa 34 73 55 6.1 47 -720 350 24 6.9 2.2 43 45 -628 215

Kaynak: (IATA, 2020a).

Uluslararas1 Hava Tasima Birligi’nce hazirlanan Tablo 3’te kitalar bazinda havayolu
sirketlerinin 2019 yilina kiyasla 2020 ve 2021 yillar igerisinde uluslararasi hava trafigi ve yolcu
sayist oranlari tahmin edilmistir. Buna gore kiiresel ¢apta 2019 yilina kiyasla uluslararasi hava
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trafiginde 2020 yilinda %66,3’liik ve 2021 yilinda ise %50,4’lik bir azalma meydana gelmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda uluslararas: yolcu sayisinda ise 2019 yilina kiyasla %57,6’lik ve 2021
yilinda ise %35,5’lik bir diisiis olmas1 tahmin edilmektedir

Kitalar bazinda ise uluslararasi hava trafigi icin 2019 yilina kiyasla 2020 yilinda en fazla
kayb1 Orta Dogu iilkelerinin yasayacagi ve 2021 yilinda ise bu durumdan en ¢ok Kuzey Amerika
tilkelerinin etkilenecegi belirtilmistir. Yolcu sayisi bakimindan ise 2020 ve 2021 yillarinda en fazla
Orta Dogu ve Kuzey Amerika iilkelerinin etkilenecegi tahmin edilmektedir (IATA, 2020a).

Tablo 4. Covid-19 Etkisiyle 2020-2021 Yillarinda Havayolu Sirketlerinin Kar Marji ve Net
Kazanc Beklentileri

System-wide global commercial
EBIT margin, % revenues Net profit, $ billion
airlines

2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021F 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021F

Global 86% 85% 75% 57% 52% -31% -7.1% 360 342 376 273 26.4 -1185 -387
Regions
North America 144% 137% 112% 91% 96% -40% -5.6% 21.7 17.0 17.8 145 174 -458 -11.0
Europe 55% 6.1% 79% 62% 48% -38% -9.5% 7 8.5 89 9.1 65 -269 -119
Asia-Pacific 69% 74% 63% 47% 37% -18% -46% 75 7.4 105 6.1 49 -317 -75
Middle East 6.3% 22% -3.0% -46% -52% -34% -14% 21 13 0.1 -1.5 -1.5 =741 -33
Latin America 50% 56% 62% 27% 29% -26% -13% -1.6 0.4 0.5 -0.8 -0.7 -5.0 -3.3
Africa -21% 11% 08% 15% 1.0% -37% -19% -0.8 -0.4 -0.2 -0.1 -0.3 -2.0 -1.7

Kaynak: (IATA, 2020a).

Uluslararast Hava Tasima Birligi’nce hazirlanan Tablo 4 diinya genelinde hizmet veren
havayolu sirketlerinin kar marjlariin 2020 yilinda ortalama %31 ve 2021 yilinda ise %7,1
azalacagini gostermektedir. Bu sirketlerin 2020 yilinda 118,5 milyar dolar ve 2021 yilinda ise 38,7
milyar dolar gelir kaybina ugrayacaklar1 6ngoriilmektedir.

Kitalar bazinda ise 2020 yilinda kar marj1 en fazla %40’lik distisle Kuzey Amerika
tilkelerinde hizmet veren havayolu sirketlerinin ve 2021 yilinda ise Orta Dogu iilkelerinde hizmet
veren havayolu sirketlerinin yasayacagi tahmin edilmektedir. 2020 yilinda net kazan¢ bakimindan
en fazla zarar géren havayolu sirketlerinin Kuzey Amerika’da hizmet verenlerin olmas1 beklenirken
2021 yilinda ise Avrupa’da hizmet veren havayolu sirketlerinin olacagi tahmin edilmektedir.

ICAO’nun raporlarina gore, Covid-19 etkisi nedeniyle havayollar1 yaklagik 370 milyar dolar
mali kayip yasamustir. Bolgelere gore; Asya/Pasifik bolgesi 120 milyar, Avrupa 100 milyar ve
Kuzey Amerika 88 milyar dolar kaybederken, bunu sirasiyla Latin Amerika, Karayipler, Orta Dogu
ve Afrika 26 milyar, 22 milyar ve 14 milyar dolar ile izlemistir. Havalimanlar1 ve hava seyriisefer
hizmet saglayicilarinin ise sirasiyla 115 milyar ve 13 milyar dolar kaybi bulunmaktadir (IATA,
2020a).

Year: 2021 Vol:7 Issue: 40 1701




ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

Tablo 5. Diinya Genelinde 2019 Yilina Kiyasla 2020 Y1l Havacilik Verileri

World December 2020 (% year-on-year) 2020 calendar year (% year-on-year)
share’ RPK ASK PLF (%-pt)> PLF (level)® RPK ASK PLF(%-pt)’> PLF (level)®
TOTAL MARKET 100.0% -69.7% -56.7% ~24.6% 57.5% -656.9% -56.5% -17.8% 64.8%
Africa 1.9% -67.7% -67.5% =17.5% 54.9% -68.8% -61.0% -14.4% 57.4%
Asia Pacific 38.6% -63.8% -52.1% -20.0% 61.6% -61.9% -63.9% -14.3% 67.5%
Europe 23.6% ~77.5% -67.7% -25.2% 57.8% -69.9% -62.1% =17.4% 67.8%
Latin America 5.7% -57.3% -51.8% -9.3% 73.0% -62.1% -68.3% ~7.7% 74.9%
Middle East 7.4% -81.3% -67.2% -33.2% 44.0% ~72.2% -63.3% -18.5% 57.6%
North America 22.7% -68.9% -48.5% -33.8% 51.6% -65.2% -60.2% ~25.6% 59.2%
International 45.7% -85.3% ~74.5% ~34.7% 47.0% ~75.6% -68.1% =19.2% 62.8%
Africa 1.6% -68.8% -57.6% =19.0% 53.1% -69.8% -61.5% -16.4% 56.9%
Asia Pacific 11.0% -94.7% -86.4% -49.7% 32.1% -80.3% -74.1% -19.5% 61.4%
Europe 18.5% -82.3% ~72.2% -30.4% 53.3% =73.7% -66.3% -18.8% 66.8%
Latin America 2.2% -76.2% -68.9% -19.2% 62.7% -71.8% -67.7% -10.4% 72.4%
Middle East 6.9% -82.6% -68.7% -34.3% 43.1% -72.9% -63.9% -18.9% 57.3%
North America 5.5% -79.6% -63.0% -38.1% 46.6% -75.4% -65.5% -23.9% 60.1%
Domestic 54.3% -42.9% -25.7% -19.1% 63.7% -48.8% -35.7% =17.0% 66.6%
Dom. Australia® 0.7% -64.1% -46.3% -27.5% 55.4% -69.5% -62.8% -14.7% 66.1%
Domestic Brazl* 1.6% -33.0% -31.4% -1.9% 82.1% -49.0% -47.4% -2.4% 80.3%
Dom. China P.R.* 19.9% -7.6% 6.1% -10.6% 71.2% -30.8% -19.7% =11.7% 72.9%
Domestic India* 2.1% -42.7% -28.3% -17.7% 70.4% -55.6% -48.0% -12.8% 74.6%
Domestic Japan® 1.4% -50.4% -20.5% -26.3% 43.5% -53.6% -32.7% -22.9% 50.9%
Dom. Russian Fed." 3.4% -12.0% -11.2% -0.7% 77.1% -23.5% -12.6% -10.3% 72.9%
Domestic US* 16.6% -63.1% -40.8% -32.4% 53.5% -59.6% -41.4% -26.4% 58.8%
'% of industry RPKs in 2020 Year-on-year change in load factor Load factor level
*Note: the seven domestic passenger markets for which broken-down data are available accounted for 46% of global total RPKs and approximately 84% of total domestic RPKs in 2020

1)2020'de endiistri RPK'larinin% 'si 2) Yiik faktoriinde yillik degisim 3) Yiik Faktorii Seviyesi
Kaynak: (IATA, 2020c).

2020 yilinda uluslararasi havayolu trafiginde 2019 yilina oranla %75,6 bir azalma sz
konusudur. Havayolu sirketlerinin koltuk kapasitesi bir 6nceki yila goére %68,1 oraninda azalmistir.
S6z konusu azalmanin yolcu yiik faktoriine olan %19,2°1ik etkisi 2020 yili yolcu doluluk oranini
%62,8'e kadar diistirmiistiir. Bu da uluslararasi havayolu tasimaciliginda havadaki her 100 ugaktan
37’sinin bos u¢masi anlamina gelmektedir.

Havayolu tasima sektoriinde 2019 yilina kiyasla 2020 yili i¢ hatlarda gergeklesen hava
trafiginde %48,8 oraninda bir azalma gergeklesmistir. Havayolu sirketlerinin sunmus oldugu koltuk
kapasite orani bir 6nceki yila oranla %35,7’lik bir azalma gostermistir. S6z konusu azalmanin yolcu
yiik faktoriine olan %17°1ik etkisi 2020 y1l1 yolcu doluluk oranint % 66,6'ya kadar diigiirmiistiir. Bu
da i¢ hat havayolu tasimaciliginda havadaki her 100 ugaktan 34’liniin bos ug¢masi anlamina
gelmektedir.

2020 yili Aralik ayinda gergeklesen toplam hava trafiginde 2019 yili Aralik ayma gore
%69,7°1ik bir azalma gorilmiistiir. Bu oran 2020 Kasim ayinda gergeklesen %70,4’liik diisiisiin de
gerisindedir. Havayolu sirketlerinin sunmus oldugu koltuk kapasite oraninda bir 6nceki yila oranla
%56,7’lik azalma goriilmektedir. S6z konusu azalmanin yolcu yiik faktoriine olan %24,6’lik etkisi
2020 y1l1 Aralik ay1 yolcu doluluk oranini %57,5’e kadar diistirmiistiir. Bu da hem uluslararasit hem
de i¢c hat havayolu tagimaciliginda havadaki her 100 ucaktan 42’sinin bos ug¢masi anlamina
gelmektedir (www.iata.org).

Uluslararasi Yolcu Pazarlar:

Asya-Pasifik havayollarimin 2020 yilinda ger¢eklesen uluslararasi havayolu trafigi alti
bolge i¢inde 2019'a kiyasla %80,3’liikk oran ile en fazla disiisti gostermistir. 2020 yili Aralik ayinda
uluslararasi hava trafigi dnceki yilin ayni ayina oranla %94,7’lik bir diisiis yasamistir. Bu oran 2020
yili Kasim ayinda gerceklesen %95°1lik diisiisiin de gerisindedir. 2020 yili mevcut yolcu koltuk
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kapasitesi 2019 yilina oranla %74,1 azalmistir. 2020 yili uluslararast havayolu yolcu
tasimaciliginda gerceklesen tiim uguslarda yolcu doluluk orant %19,5 puan diiserek %61,4'e
gerilemistir. Bu da havada bulunan her 100 ugaktan 38’inin bos u¢tugu anlamina gelmektedir.

Avrupah tasiyicilari 2020 yilinda gergeklestirdikleri uluslararasi havayolu trafigi 6nceki
yila oranla %73,7’lik bir diisiis yasamistir. 2020 yili mevcut koltuk kapasitesi 6nceki yila oranla
%66,3 azalmistir. 2020 y1l1 Aralik ayinda ise uluslararast hava trafigi dnceki yilin ayni ayina oranla
%82,3’liik bir diislis gostermistir. 2020 yil1 uluslararasi havayolu yolcu tasimaciliginda gerceklesen
tiim uguslarda yolcu doluluk oran1 %18,8 puan diiserek %66,8'e gerilemistir. Bu da havada bulunan
her 100 ugaktan 33’iiniin bos u¢tugu anlamina gelmektedir.

Orta Dogu havayollarimin 2020 yilinda gergeklesen uluslararasi havayolu trafigi bir 6nceki
yila oranla %72,9’luk bir disiis yasamistir. 2020 yi1li mevcut koltuk kapasitesi dnceki yila oranla
%63,9 azalmistir. 2020 y1l1 Aralik ayinda ise uluslararasi hava trafigi dnceki yilin ayni ayina oranla
%82,6’l1ik bir diisiis gostermistir. 2020 y1l1 uluslararast havayolu yolcu tasimaciliginda gergeklesen
tiim uguslarda yolcu doluluk orani1 %18,9 puan diiserek %57,3'e gerilemistir. Bu da havada bulunan
her 100 ugaktan 43’iinilin bos u¢tugu anlamina gelmektedir.

Kuzey Amerika havayollarinin 2020 yilinda ger¢eklesen uluslararasi havayolu trafigi bir
onceki yila oranla %75,4’1iik bir diislis yasamustir. 2020 yili mevcut koltuk kapasitesi onceki yila
oranla %65,5 azalmistir. 2020 y1li Aralik ayinda ise uluslararast hava trafigi dnceki yilin ayni ayina
oranla %79,6’lik bir diisiis gostermistir. 2020 yili uluslararasi havayolu yolcu tagimaciliginda
gerceklesen tiim ucguslarda yolcu doluluk orani %23,9 puan diiserek %60,1'c gerilemistir. Bu da
havada bulunan her 100 ucaktan 40’1nin bos ugtugu anlamina gelmektedir.

Latin Amerika havayollari, 2020 yili icinde gerceklesen uluslararasi havayolu trafigi
%71,8’lik bir diisiis yasamistir. 2020 y1l1 mevcut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %67,7
azalmigtir. 2020 yili Aralik ayinda ise uluslararasi hava trafigi 6nceki yilin ayn1 ayma oranla
%76,2’lik bir diislis gostermistir. 2020 yil1 uluslararasi havayolu yolcu tasimaciliginda gerceklesen
tim uguslarda yolcu doluluk orami %10,4 puan diiserek %72.,4'de gerilemistir. Bu da havada
bulunan her 100 ugaktan 28’inin bos u¢tugu anlamina gelmektedir.

Afrika havayollarmin 2020 yili i¢inde gergeklesen uluslararasi havayolu trafigi %69,8’lik
bir diisiis yagamistir. 2020 y1li mevcut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %61,5 azalmistir.
2020 yili Aralik ayinda ise uluslararasi hava trafigi onceki yilin ayni ayma oranla %68,8’lik bir
diisiis gostermistir. 2020 yil1 uluslararast havayolu yolcu tasimaciliginda gerceklesen tiim ucuslarda
yolcu doluluk oranmi %15,4 puan diiserek %55,9°a gerilemistir. Bu da havada bulunan her 100
ucaktan 44’iiniin bos ugtugu anlamina gelmektedir.

i¢c Hat Yolcu Pazarlan

Cin'in, 2020 y1l1 toplam i¢ hat trafigi 2019 yilina kiyasla %30,8 diisiis yasamistir. 2020 y1l1
mevcut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %19,7 azalmistir. 2020 yil1 Aralik ayinda ise i¢
hatlar hava trafigi onceki yilin aym ayina oranla %7,6’lik bir diisiis gostermistir. 2020 yil1 i¢
hatlardaki toplam yolcu koltuk sayisinda ise %6,1’°lik bir artig saglamistir. 2020 y1li havayolu yolcu
tasimaciliginda gerceklesen tiim uguslarda yolcu doluluk orant %11,7 puan diiserek %72,9'a
gerilemistir. Bu da havada bulunan her 100 ugaktan 27’sinin bos uctugu anlamina gelmektedir.

Rusya'nin, 2020 yili toplam i¢ hat trafigi 2019 yilina kiyasla %23,5 diisiis yasamistir. 2020
yil1 mevceut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %12,6 azalmistir. 2020 yil1 Aralik ayinda ise
i¢c hatlar hava trafigi onceki yilin ayni aymna oranla %12’lik bir diislis gostermistir. 2020 yili i¢
hatlardaki yolcu koltuk sayisinda ise %11,2’lik bir diislis gerceklesmistir. 2020 y1li havayolu yolcu
tasimaciliginda gergeklesen tiim uguslarda yolcu doluluk orami %10,3 puan diiserek %72,9'a
gerilemistir. Bu da havada bulunan her 100 ugaktan 27’sinin bos u¢tugu anlamina gelmektedir.
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Amerika’nin, 2020 yili toplam i¢ hat trafigi 2019 yilina kiyasla %59,6 diisiis yasamustir.
2020 yili mevcut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %41,4 azalmistir. 2020 yili Aralik
ayinda ise i¢ hatlar hava trafigi 6nceki yilin ayni ayina oranla %63,1°lik bir diisiis gostermistir. 2020
yil1 i¢ hatlardaki yolcu koltuk sayisinda ise %40,8’lik bir diisiis gerceklesmistir. 2020 y1l1 havayolu
yolcu tagimaciliginda gergeklesen tiim uguslarda yolcu doluluk orani %26,4 puan diiserek %52,8'e
gerilemistir. BU da havada bulunan her 100 ugaktan 47’sinin bos ugtugu anlamina gelmektedir.

Avustralya’nin, 2020 yili toplam i¢ hat trafigi 2019 yilina kiyasla %69,5 diisiis yasamistir.
2020 yili mevcut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %62,8 azalmistir. 2020 yili Aralik
ayinda ise i¢ hatlar hava trafigi onceki yilin ayni ayina oranla %64,1’lik bir diisiis gostermistir. 2020
yil1 i¢ hatlardaki yolcu koltuk sayisinda ise %46,3’1iik bir diislis gerceklesmistir. 2020 yil1 havayolu
yolcu tasimaciliginda gergeklesen tiim uguslarda yolcu doluluk oran1 %14,7 puan diiserek %66,1'e
gerilemistir. Bu da havada bulunan her 100 ugaktan 34’iliniin bos ugtugu anlamina gelmektedir.

Brezilya’nin, 2020 yili toplam i¢ hat trafigi 2019 yilina kiyasla %49 diisiis yasamistir. 2020
yil1 mevceut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %47,4 azalmistir. 2020 yil1 Aralik ayinda ise
i¢ hatlar hava trafigi onceki yilin ayni ayma oranla %33’liikk bir diisiis gostermistir. 2020 yili i¢
hatlardaki yolcu koltuk sayisinda ise %31,4’liik bir diisiis gerceklesmistir. 2020 yil1 havayolu yolcu
tasimaciliginda gergeklesen tiim uguslarda yolcu doluluk orami %2,4 puan diiserek %80,3'e
gerilemistir. BU da havada bulunan her 100 ugaktan 20’sinin bos ugtugu anlamina gelmektedir.

Hindistan’inin, 2020 y1li toplam i¢ hat trafigi 2019 yilina kiyasla %55,6 diislis yasamustir.
2020 yil1 mevcut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %48 azalmistir. 2020 yil1 Aralik ayinda
ise i¢ hatlar hava trafigi 6nceki yilin ayn1 ayina oranla %42,7’lik bir diislis gostermistir. 2020 yil1 i¢
hatlardaki yolcu koltuk sayisinda ise %28,3’lik bir diisiis ger¢eklesmistir. 2020 yili havayolu yolcu
tasimaciliginda gerceklesen tiim ucuslarda yolcu doluluk oran1 %12,8 puan diiserek %74,6'ya
gerilemistir. Bu da havada bulunan her 100 ugaktan 25’inin bos u¢tugu anlamina gelmektedir.

Japonya’nin, 2020 yili toplam i¢ hat trafigi 2019 yilina kiyasla %53,6 diislis yasamistir.
2020 yili mevcut yolcu koltuk kapasitesi 2019 yilina oranla %32,7 azalmistir. 2020 yili Aralik
ayinda ise i¢ hatlar hava trafigi onceki yilin ayni ayina oranla %50,4’liikk bir diislis gostermistir.
2020 yili i¢ hatlardaki yolcu koltuk sayisinda ise %20,5’lik bir diisiis gergeklesmistir. 2020 yili
havayolu yolcu tagimaciliginda gerceklesen tiim uguslarda yolcu doluluk oran1 %22,9 puan diiserek
%50,9'a gerilemistir. Bu da havada bulunan her 100 ugaktan 49’unun bos ugtugu anlamina
gelmektedir.

Tablo 6. 2020 Yih Uluslararasi Hava Tasimacihgina iliskin Tahmin Edilen ve Gerceklesen
Verilerin Karsilastirilmasi

2020 Tahmini 2020 Gerg¢eklesen

RPK ASK RPK ASK RPKFARK RPK% ASKFARK ASK%

Afrika 66 516 69,8 615 -3,80 %6 -9,9 %19
Asya-Pasifik 70 62,4 803 74,1 -10,3 %15 -11,7 %19
Avrupa 62 55.1 73,7 66,3 -11,7 %19 -11,2 %20
Latin Amerika 73 645 718 67,7 +1.2 %?2 +3,2 %5
Orta Dogu 64 60 729 639 -89 %14 -3,9 %6
Kuzey Amerika 72 62,8 754 655 -34 %5 -2,7 %4
Toplam Pazar 66,3 576 756 681 -93 %15 -10,5 %18

Kaynak: (IATA, 2020c’den uyarlanmustir.)

IATA diinya genelinde 2019 yilina kiyasla 2020 yilinda uluslararast havayolu trafiginde
%66,3 diislis beklentisi icinde iken 2020 yili i¢in gergeklesen durum %15°lik bir artisla %75,6
olarak gergeklesmistir. Ayn1 zamanda koltuk kapasite sayisini 2019 yilina kiyasla % 57,6 olarak
beklerken 2020 yili sonunda bu rakam %10,5 artarak tahmin edilenin tistiinde gerg¢eklesmistir.
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Tablo 7. Ulkelerin 2020 Yih Nisan Ay1 Covid-19 Sonras1 Dis Hat Ucuslarindaki Azalma
Oranlan

Ulkeler Diisiis Oran Ulkeler Diisiis Oran

A.B.D -22,976,621 -88% Malezya -4,959,606 -85%
Birlesik Krallik -22,345,210 -90% Portekiz -4,913,803 -95%
Almanya -19,374,444 -92% Suudi Arabistan -4,193,572 -17%
Ispanya -18,041,897 -94% Avustrulya -4,115,805 -92%
Cin -16,683,876 -95% Meksika -4,104,882 -78%
Fransa -13,480,021 -91% Avusturya 3,812,866 -91%
Italya -12,464,502 -94% Katar -3,760,492 -80%
Birlesik Emirlikler -11,009,896 -89% Endonezya -3,723,583 -87%
Japonya -9,501,833 -88% Vietnam -3,681,731 -89%
Tiirkiye -8,798,224 -94% irlanda -3,595,318 -92%
Tayland -8,441,105 -94% Polonya -3,449,632 -79%
Giiney Kore -7,960,525 -86% Danimarka -3,417,729 -93%
Hong Kong -7,122,206 -93% Belgika -3,323,135 -87%
Hollanda -6,960,693 -89% Yunanistan -3,078,774 -94%
Singapur -6,596,279 -93% Flipinler -2,993,741 -86%
Kanada -6,288,656 -90% Isvec -2,941,579 -89%
Hindistan -6,286,458 -89% Norveg -2,476,519 -90%
isvig:re -5,990,424 -93% Masir -2,248.437 -78%
Rusya -5,747,918 -87% Brezilya -2,214,850 -92%

Kaynak: (ICAQO, 2020a).

Covid-19’un ortaya ¢ikmasi ile birlikte iilkelerin uyguladiklar1 seyahat kisitlamalar1 sonucu
hem yolcu sayisinda hem de ugus trafiginde azalmalar meydana gelmistir. Tablo 7’de gorildigi
gibi tilkelerin 2020 y1l1 Nisan ay1 sonunda dis hat ucuslarinda azalma oldugu goriilmektedir. Koltuk
kapasitesine gore 2020 yili Ocak ayi ile Nisan ay1 arasinda dis hat uguslarinda en fazla diisiisii
yasayan iilkeler Cin ve Portekiz’dir. Yolcu sayist bakimindan en fazla diisiisii yasayan iilkelerin
basinda ise Amerika Birlesik Devleti ile Birlesik Krallik gelmektedir (ICAO, 2020a).

TURKIYE’DE HAVACILIK SEKTORUNUN DURUMU

Tiirkiye’de 1933 yilinda Milli Savunma Bakanligi’nin biinyesinde Hava Yollar1 Devlet
Isletme Idaresi kurulmustur. Ayn1 donem icinde Tiirk Hava Postasi’na bes ucak dahil edilerek ilk
sivil hava tasimaciligr faaliyeti baglamustir. 1935 yilinda Hava Yollar1 Devlet Isletme idaresi Milli
Savunma Bakanligi’ndan alinarak Bayindirlik Bakanligi’na devredilmistir. 1938 yilina gelindiginde
katma biitceli bir kurum olarak Devlet Hava Yollar1t Umumi Miidiirligi’ne doniistiiriilmiistiir.
Biinyesine yeni ucaklar dahil edilerek Ankara-Istanbul sehirleri arasinda tarifeli yolcu ve kargo
tasimaciligina baslamistir. 1944°te Devlet Hava Yollart Umumi Miidiirliigii’nde 28 adet yolcu ucagi
bulunmaktadir. Kurum 1958 yilinda kanunla yapilan degisiklikle birlikte Tiirk Hava Yollari’na
(THY) déniistiiriilmiistiir. Ulkemizde 1977 yilinda kurulan Bursa Hava Yollar ilk 6zel havayolu
tasimaciligr sirketidir. Sirket devletten yeterli destegi goéremedigi icin {i¢ yil gibi kisa bir siire
hizmet verdikten sonra 1980 yilinda kapanmistir (Yazgan ve Yigit, 2013).

1933’ten 1980’lerin ortalarina kadar gegen zamanda sivil hava tasimaciligi gelisim
gostermemigtir. Bu donemde birkag Ornek disinda havayolu tasimacilign Tiirk Hava Yollar
tekelinde devam etmistir. Bu durumda kisitlayici devlet politikalar1 etkili olmustur. 1983 yilinda
Tiirkiye’de gergeklesen koklii ekonomik politikalar Tiirk sivil havacilik sektdriine de etki ederek
2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu yiriirliige girmistir. Bu tarihten itibaren sivil havacilikta
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serbestlesme dénemi baslamistir. Ozel sektor hem ulusal hem de uluslararasi ticari havayolu
tasimacilig1 ve havaalanlarini isletme hakki elde etmistir. 1983 yilinda baslayan bu siirecle birlikte
0zel sirketlerin hava tasimacilig1 sektoriindeki pay1 artmig ve gegmise kiyasla yolcu kapasitesi ve
sayisinda Onemli artiglar goriilmistiir (Gerede, 2013). 2003 yilina gelindiginde 6zel havayolu
sitketlerinin i¢ hatlarda faaliyet gosterebilmeleri i¢in kanunda yapilan degisiklikler Tiirk sivil
havacilik sektorii adina bir doniim noktasit olmustur. 2003 yilindan baslayarak havayollar
tagimacilig artik daha rekabetci bir pazar haline gelmistir. Bunun yam sira fiyatlar diistiriilmiis ve
sunulan hizmetlerin kalitesi artmaya baslamistir (Bakir, Bal ve Sahap, 2017).

Son 17 yilda sivil havacilik alaninda gosterdigi bitylime ile Tirkiye diinyadaki sivil hava
tasimaciligl sektoriinlin gelismesine biiyiik katki saglamistir. Uluslararast Hava Tagima Birligi ve
Uluslararasi Sivil Hava Birligi gibi kurumlarin yayimlamis oldugu birgok raporda diinya havayolu
tagimacilig sektoriinde Tiirkiye iist siralarda yer almaktadir (SHGM 2019 Faaliyet Raporu). Ayrica
s6z konusu raporlarda Tirkiye’nin bu alandaki biiylimesinin gelecek donemlerde de giderek
artacag ifade edilmektedir.

Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii 2018 Y1l Sonu Raporu’na gore Diinyada Tiirkiye’nin
Durumu

e RPK (Ucretli Yolcu-Kilometre) siralamasinda 12.
e RTK (Ucretli Ton-Kilometre) siralamasinda 10.
o FTK (Yiik Ton-Kilometre) siralamasinda ise 11. sirada yer almaktadur.

Uluslararast Havalimanlar1 Konseyi (ACI) 2019 yili Avrupa Hava Trafik Raporu’na gore
Istanbul Havalimani bir dnceki yila oranla yolcu sayismni %0,2 puan arttirarak 68,5 milyon yolcuya
cikarmistir. Bu sayede Avrupa’da bulunan iilkeler i¢cinde yer alan en biiyiik bes havalimanindan biri
olmustur. Rapora gore yillik yolcu sayist 25 milyon ve {izerinde olan havalimanlar1 kategorisinde
yolcu sayisint bir 6nceki yila oranla %12,8 puan arttirarak ikinci siraya ¢ikmistir (SHGM 2019
Faaliyet Raporu).

Tablo 8. Tiirkiye’nin flk 10 Hizmet Thracatcisi Icindeki Havacihk Kuruluslarimin Genel
Siralamasi

Sira No Firma Ad1

Tiirk Hava Yollar1t Anonim Ortaklig1
Glines Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Ekol Lojistik A.S.

Gap Insaat Yatirim ve Dis Ticaret A.S.
Tav Havalimanlar1 Holding A.S.
Ronesans Holding A.S.

Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.

Odeon Turizm Isletmeciligi A.S.
Atlasjet Havacilik

© 0 ~N o Ol b WDN P

=
o

Kaynak: (SHGM, 2019).

2019 il sonu itibariyle Tiirkiye’de havacilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara
bakildiginda islem hacimleri, yolcu tasima kapasiteleri ve bunlara bagl olarak ucus hareketliligi
acisindan ilk sirada Tiirk Hava Yollar1 ve ikinci sirada ise Sun Express A.S. bulunmaktadir (SHGM
2019 Faaliyet Raporu).
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Tablo 9. Tiirkiye’deki Havayolu Sirketlerinin Biinyesinde Bulunan Ucak Sayilari

Sira No Firma Ad1 2019 2020

1 Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1 324 341

2 Pegasus Hava Tagimacilik A.S 84 93

3 Giines Ekspres Havacilik A.S. 53 58

4 Onur Air Tasimacilik A.S. 27 23

5 Atlas jet Havacilik A.S. 16 0

6 Turistik Hava Tasimacilik A.S. 14 13

7 Hiirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 9 8

8 Tailwind Havayollar1 A.S. 5 5

9 MNG Hava Yollar1 ve Tasimacilik A.S. 6 5

10 ACT Hava Yollar1 A.S. ULS Havayollari 5 5

11 Kargo Tagimacilik A.S. 3 3
Toplam 546 554

Kaynak: (SHGM, 2020).

2020 yil sonu itibariyle Tiirkiye’de havacilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
envanterinde 554 ugak, 176 hava taksi, 421 genel havacilik araci, 345 balon ve 62 zirai miicadele
hava arac1 olmak tizere toplam 1.558 hava araci bulunmaktadir (SHGM 2020 Faaliyet Raporu).

Tablo 10. Tiirkiye Geneli Yolcu, Ucak ve Yiik Trafigi istatistikleri (2021-2022-2023 Tahmin)

Tiirkiye Geneli Yolcu, Uc¢ak ve Yiik Trafigi Tahmini
Yolcu Trafigi 2003 2019 2020 % 2021 2022 2023
ic Hat 9.147 99.946.572 49.621.174 -50,4% 68.876.212 91.805.844 100.785.844
Dis Hat 25.296 108.427.124  31.986.025 -70,5% 57.769.244 86.481.718 102.309.980
Transit 0 537.642 49.871 -90,7% 380.676 474.010 583.202
Toplam 34.443  208.911.338 81.657.070 -60,9%  123.026.132 178.761.572 203.679.026
Ucak Trafigi 2003 2019 2020 % 2021 2022 2023
i¢c Hat 156.582  839.894 575.262 -31,5% 646.403 791.175 874.099
Dis Hat 218.405 716.523 280.571 -60,8%  463.003 587.317 686.944
Transit 154.218 478.013 201.414 -57,9% 249.788 338.455 421.437
Toplam 529.205 2.034.430 1.057.247 -48,0%  1.359.194 1.716.947 1.982.480
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Yiik Trafigi 2003 2019 2020 % 2021 2022 2023
i¢c Hat 188.979 833.768 502.265 -39,8%  713.238 814.382 841.690
Dis Hat 775.101 3.256.399 1.901.694 -41,6%  2.741.462 3.157.720 3.293.302
Kargo Trafigi 276.283  1.522.404 1.324.310 -13,0%  1.282.556 1.476.733 1.539.536
i¢c Hat 54.104  65.667 62.589 -4,7% 56.174 64.140 66.291
Dis Hat 222179  1.456.737 1.261.722 -13,4%  1.226.382 1.412.593 1.473.245
Toplam 964.080 4.090.168 2.403.959 -41,2%  3.454.700 3.972.102 4.134.992

Kaynak: (DHMI, 2020).

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 virlisii Tiirkiye’yi de etkilemistir. Her sektdrde
etkileri olmasina karsin Tirkiye’de havayolu tasimaciligi sektorii derinden etkilenmistir. Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 2019 faaliyet raporu bu etkileri agikca ortaya
koymustur. Rapora gére 2019 yilina kiyasla 2020 yilinda yolcu trafiginde %60,9’luk bir azalma
meydana gelmistir. Bunun yan1 sira havayolu tagimaciligini segen kisi sayist 208.911.338 kisiden
81.657.070 kisiye gerilemistir. Kisacas1 2020 yilinda her 100 kisiden 60’1 havayolu tagimaciligin
tercih etmemistir. Rapora gore yolcu sayisindaki yaklasik %60°lik azalma ugak trafigini de negatif
etkilemistir. Havayollar1 ugus trafigi bir onceki yila oranla %48,0’lik bir azalmayla 2.034.430
ucustan 1.057.247 ucusa gerilemistir. Bu da Tiirkiye’de faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin
envanterinde bulunan yaklasik her on ucaktan besini yere indirmis oldugu anlamina gelmektedir.
Ayni rapora gore havayolu tasimaciliginda onemli bir paya sahip olan yiik tagimaciligi da
etkilenmistir. Buna gore 2019 yilina kiyasla 2020 yilinda havayolu yiik tagimaciliginda %42,1°lik
diisiis meydana gelmistir. 2019 yilinda 4.090.168 ton yiik taginmis iken 2020 yilinda bu rakam
2.043.959 tona kadar digmiistir. Bu oran bir Onceki yilin neredeyse yaris1 kadardir
(www.dhmi.gov.tr).

Sivil Havacilik Genel Midirligii 2019 Faaliyet Raporu’nda ayn1 zamanda 2021,2022 ve
2023 yillarinda gerceklesecek yolcu sayisi, ugak trafigi ve yiik tasimaciligi tahminlerinde
bulunmustur. SHGM Covid-19’un havayolu tasimaciligina etkilerinin son bulmasinin ¢ok da kolay
olmayacagini tahminlerinde de belli etmistir. Tiirkiye’deki havayollar1 sektorii en parlak donemini
2019 yilinda yasamistir. Sektoriin 2019 yilindaki rakamlara tekrar ulasmasinin uzun zaman alacagi
ortadadir. Rapora gore 2020 yili yolcu sayisindaki yaklasik %60’lik azalmanin etkisi ile 2021
yilinda %40’k azalma, 2022 yilinda %15’lik azalma ve 2023 yilinda %3’liik azalma olmasi
beklenmektedir. 2024 yilinda ise tekrar 2019 yili rakamlarina ulasilacagi tahmin edilmektedir. Bu
durum ayni1 zamanda ugus hava trafigi icinde gegerlidir. Hava trafiginde meydana gelen azalmalarin
2024 yili itibariyle 2019 rakamlarimi tekrar yakalayacagi tahmin edilmektedir. Havayolu yiik
tasimaciliginda ise 2020 yilindaki %42,1’lik diisiisiin etkisi ile 2021 yilinda %]15°lik azalma ve
2022 yilinda %2,5 azalma olmasi beklenmektedir. 2023 yilinda ise %0,1’lik artigla 2019
rakamlarina tekrar ulagilacagi tahmin edilmektedir (www.dhmi.gov.tr).

SONUCLARIN YORUMLANMASI

2019 yilinin son giinlerinde Cin’in Wuhan Eyaleti’nde ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan
Covid-19 viriisii havacilik sektorii basta olmak {izere bir¢ok sektorii etkilemis ve olumsuz
sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan edilen pandemi
ilk olarak havacilik sektoriinde tedbirlerin alinmasini gerekli hale getirmistir. Salginin tiim tlkelere
yayllmaya baslamasi ile uluslararasi uguslarda kisitlamaya gidilmesi ardindan da i¢ hatlardaki
ucuslarin da kisitlanmasi havacilik sektoriinii durma noktasina getirmistir.
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Havacilik sektorii petrol krizi, 11 Eyliil saldirilari, 2009 ekonomik krizi gibi bir¢ok sikintiyla
karsilasmis olsa da bu siirecleri kisa siire i¢cinde amorti ederek yiikselis hizin1 devam ettirmistir.
Fakat Covid-19 salginmin havacilik sektoriine etkisi bu krizlerin etkilerinden ¢ok daha fazla
olmustur. Salgin siiresince alinan onlemlerle devam eden uguslar salginin pik yapmasi ile durma
noktasina gelmis ve sektordeki firmalar1 finansal bakimdan zor bir durumda birakmustir.

Salginin 2020 yili uluslararas: hava tasimaciligina olumsuz etkileri sektérde hizmet veren
isletmelerin koltuk kapasitelerinin %66 azalmasina, 1.376 milyar kisinin uluslararasi hava tagima
aracini kullanamamasina ve buna bagli olarak sektoriin 250 milyar dolar gelir kayb1 yasamasina
neden olmustur. I¢ hatlarda ise bu durum koltuk kapasitelerinin %38 azalmasina, 1.323 milyar
kisinin hava tasima aracini tercih etmemesine ve 120 milyar dolar gelir kayb1 yasanmasina sebep
olmustur.

Diinya genelinde hava tasima hizmeti veren iilkelerde bulunan yetkili havacilik kuruluslari
onceki yila kiyasla gelecek yil i¢in yolcu sayisi tahmini yapmaktadir. Ulkeler genellikle y1l sonunda
gerceklesen rakamlar {lizerinden gelecek yil tahminlerinde bulunmaktadir. Salginin ortaya ¢ikmasi
nedeni ile 2020 yilinda gerceklesen rakamlar, salgin 6ncesi 2019 yilinda 2020 yilina dair tahmin
edilen rakamlarin altinda kalmistir. Buna goére 2020 yili1 Ocak ay1 ile 2020 yil1 Nisan ay1 arasinda
uluslararasi ugus yolcu sayisi tahmin edilen rakamin yaklasik Amerika’da 23 milyon Kkisi,
Ingiltere’de 22 milyon kisi, Ispanya’da 20 milyon kisi ve Cin’de ise 18 milyon kisi altinda
gerceklesmistir. Bu durum ise Tiirkiye’de tahmin edilen rakamin yaklasik dokuz milyon kisi altinda
gerceklesmistir.

Diinya genelinde alinan tedbirlerin benzerleri Tiirkiye’de de uygulanmustir. Ilk olarak Tiirk
Hava Yollar’’nin i¢ hatlarda hizmet verdigi 56 destinasyondan 42’si iptal edilmis ve 14
destinasyona hizmet verilmeye devam edilmistir. Diger hava tagsma hizmeti veren tiim isletmelerin
hem i¢ hem de dis hatlardaki tiim seferleri iptal edilmistir. Kargo tasimaciligi, acil saglik uguslar
ve kamu uguslart bu kisitlamalarin disinda tutulmustur. 2020 yili Mart ayinda THY envanterinde
bulunan 357 yolcu ugagindan 255’i ve Pegasus envanterinde bulunan 82 yolcu ugaginin tamami
olmak iizere Tiirk tecilli hava araglarinin yaklasik %79°u kadar1 yere indirilmistir.

Salgin 6ncesi 2019 yilinda Tiirkiye’de i¢ ve dis hatlarda yaklasik 209 milyon kisi hava yolu
ile ulasimi tercih ederken salginin ortaya c¢ikmasiyla birlikte 2020 yilinda %61°lik diistisle 82
milyon kisi hava yolu ile ulasimi tercih etmistir. Yolcu sayis1 ile orantili olan ugus trafigi de salgin
oncesinde iki milyon iken salgin sonrasi bir milyona kadar gerilemistir. Yik ve kargo
tasimaciliginda bu durum ise salgin 6ncesi dort milyon ton iken salgin sonrasi iki buguk milyon
tona gerilemistir. Salgin Tiirkiye’deki hava yolu tagimaciligini etkilerken bu sektorde hizmet veren
isletmeleri de mali agidan zora sokmustur. Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen isletmelerinden biri
olan Tiirk Hava Yollar1 2020 yil1 igin 17 milyar Tiirk Liras1 ve Pegasus ise ii¢ milyar Tiirk Lirasi
zarar beyan etmistir.

Bu ¢alismada diinya i¢in ekonomik agidan son derece 6nemli bir paya sahip olan havacilik
sektoriinin Covid-19 salgin kaynakli yasamis oldugu mali problemleri incelenmis ve salginin
kiiresel havaciliga vermis oldugu zararlar ele alimmustir. Ulkelerin havacilik sektoriinde yapmis
oldugu planlamalar ve salginin bu planlamalar iizerindeki etkileri ortaya konmustur. Diinyadaki
iilkeler gibi Tiirkiye de salgin kaynakli olumsuzluklar yasamistir. Yapilan tahminlerde salginin
havacilik sektoriine etkilerinin 2024 yilina kadar devam edecegi ve bu siirede lilke ekonomisine
olan zarar1 gosterilmeye calisilmigtir.

Hem diinyadaki hem Tiirkiye’deki pandemi 6ncesi ve pandemi sonrast havacilik sektoriiniin
durumuna iligkin verilerin ele alindigr bu ¢aligmada gerekli karsilastirmalar yapilarak gelecek
dénemler icin 6ngoriilerde bulunulmustur.
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