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OZET

Futbolun endiistrilesmesiyle beraber futbol kaynakli iiretimde artis olmustur. Uretimdeki artisin gelirler iizerinde de bir artisa yol
actif1 glinimiiz futbol piyasasi, futbolun diger sektorlerle ortak paydalarda bulusarak, diger sektorleri ve diger spor branslarmin da
dogru bir temelde ilerlemesine katki saglamaktadir. Calismada Siirt'in futbol potansiyeli, kentin ekonomik verileri arasinda
baglantilar degerlendirilerek futbol endiistrisi ve bdlgesel kalkinma iliskisi agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu ¢alismanin Tiirkiye Futbol
Federasyonu, Genglik ve Spor Bakanligi, iiniversiteler ve bazi kamu kuruluglarinin futbol planlamalari konusunda yardimer kaynak
olugturmasi amaglamistir.

Anahtar Kelimeler: Endiistriyel Futbol, Bolgesel Kalkinma, Gelir
ABSTRACT

Since football became an industrial sector, production of items related with football raised. Nowadays football marked has created a
rise of income and it created common denominator with the other sectors, however it is a reason for other sport related branches to go
further in a fundamentally right direction. Study explains; the assessment of the place of “Siirt’s football potential” in the
city’s economy, with lead of the connection between industrial football and regional development. The aim of the study is to be an
example for; Turkish Football Federation, Youth and Sports Ministry, universities and some governmental offices’ future football
plans.
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1. GIRIS

Bolgelerarasi gelismislik farklarina diinyanin hemen hemen her iilkesinde rastlanilmaktadir. Ulkeler
boyle bir durum ortaya ¢iktig1 zaman, bolgelerarasi gelismislik farklarini azaltmay1 amaglar.
Tiirkiye de bolgelerarasi gelismislik farklarinin oldugu iilkelerden birisidir. Sanayilesmenin yogun
oldugu yerlere dogru yasanan gog, ky niifusunun Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren azalmasina
kent niifusunun ise artmasina neden olmustur. Istatistiki bdlge birimleri siniflandirilmasinda Siirt,
Batman, Sirnak ve Mardin'den olusan TRC3 bolgesi gelismemis bolgeler arasinda yer alir. Bu iller
issizligin ¢cok oldugu, yeni istihdam olanaklarinin saglanamadigi, sanayinin yeterince gelismedigi;
illerin gelismislik durumlarint gdsteren siralamalarda genel itibariyle son siralarda yer alan
sehirlerdir. Bu sehirlerin kalkinabilmeleri ve diger sehirler ile aralarindaki farki kapatabilmeleri i¢in
planli doneme gecilen yillardan itibaren bu tiir dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi amacryla
caligmalar yapilmistir.

TRC3 Bolgesi illerinden biri olan Siirt ili istenilen kalkinma diizeyine ulasamamistir. Bolgesel
kalkinma politikalarinin uygulamaya konuldugu iilkelerde genel itibariyle sanayi odakli kalkinma
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planlar1 uygulanmamistir. Diinyanin bir¢ok yerinde teknolojinin gelismesi ile beraber ortaya
konulan kiimelenme politikalari tireticilere bircok alanda kolaylik ve isbirligi imkani saglarken, Siirt
ilinde herhangi bir kiimelenme g¢alismasi yapilmamakla birlikte sehirde var olan Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyetlerini siirdiiren firma sayis1 da ¢ok azdir

Diinyada bir¢ok insanin ilgi duydugu, en popiiler spor tiirii olma 06zelligi gdsteren futbol, tiim
diinyada onemli bir sektér olmayi basarmakta ve bununla beraber biiyiik bir ekonomiyi de
biinyesinde barindirmaktadir. Futbolun gelisimi, futbola olan ilginin her ge¢en giin artmasina neden
olmaktadir. ilginin biiyiikliigii futbol ekonomisinin biiyiimesine ve futbola yapilan yatirrmlarin bir
karsilig1 olmasina yol agmistir. Futbol sektorii, turizm, tekstil, ulasim, insaat ve hizmet sektorii gibi
bircok sektdriin gelisimine katki sunmaktadir. Futbol kuliipleri modern tesisler ve stadyumlar inga
etmekte, basarilari neticesinde kuliiplerin bulunduklari sehirlerde turizm faaliyetleri artmakta, futbol
iriinlerinin artmastyla beraber bir¢ok yeni istihdam olanagi saglanmaktadir. Kuliiplerin, maglarin
naklen yayinlanmasindan kaynakli gelirlerinin astronomik diizeylere ulagtigi giinlimiizde tiim
kuliipler futbol sektoriinden pay almak i¢in ¢abalamaktadir.

Siirt sehri uzun yillardan beri siiregelen bir futbol gelenegine sahiptir. TFF 3. Ligde, amator liglerde
miicadele eden ve iist liglere ¢ikma miicadelesi veren kuliipler, kadin futbol takim, isitme engelli
futbol takiminin yani sira Besiktas, Fenerbah¢e ve Galatasaray gibi kuliiplerin futbol okullarinin
faaliyet siirdiirdiigli sehirde futbol ile etkilesim siirmektedir. Siirt Jet-Pa Spor doneminde takimin
sportif anlamda basar1 yakalamasi, Siirt sehrini temsil eden bir futbol kuliibiiniin simdiki adiyla
Stiper Lig'de miicadele etmesi Siirt'te futbol ile ilgili bir doniim noktasi olmustur. Bolgesel
kalkinmanin iki temel unsurunu olusturan ekonomik kalkinma ve sosyal kalkinma kavramlarinin,
futbolun daha ¢ok pozitif dissalliklar1 neticesinde sehre bir kazang saglayacagi, futbolun birlestirici
ve biitiinlestirici gliciiniin, yapilacak spor tesisi sayilarinin arttirilmasiyla beraber genelde spor
yapacak, o6zelde futbol ile olan ilgisi artacak geng bireylerin daha saglikli bir nesil olmalar1 olasidir.

2. FUTBOL ENDUSTRISi VE ENDUSTRIYEL FUTBOL KAVRAMI

Futbol, son yillarda ¢ok 6nemli bir iktidar temsiliyeti olmustur. Bu sebepten dolay1 futbol bahsi
gectigi her an, ayn1 zamanda siyaset, ekonomi, kimlik ve toplumsal yasayistan da bahsedilir. Futbol
bir oyunun 6tesindedir. Toplum igerisinde futbol son derece ilgi ¢ceker ve yine ayn1 toplumda bir rol
model olarak alinir. Bu sebepten Otlirii futbolun ‘endiistriyel futbol’ olarak adlandirilmasi
sonucunda oynanan oyunun "futbol" olarak anilmamas1 kayda degerdir. Ciinkii hayatimizin pek ¢ok
alan1 ile beraber tartisilabilen futbol araciligi ile yeni donemde yaratilan ¢esitli kavramlar
(taraftarlarin ait olma ve kimlik bulma) ile bu spor dali {izerinden gerceklestirilen degerlerin
aktarimi arasinda direk bir baglanti vardir. 1980’11 yillarda tiim diinya iizerinde etkili olan liberalizm
riizgari, futbol ile iliski kurmus ve futbolun endiistrilesme siirecini hizlandirmistir. Kiiltiirel
olaylarin ekonomik faaliyetlerle i¢c ige gectigi bu donemlerde kiiltiir sanayileri olarak
nitelendirilebilecek kitle iletisim araglari, turizm, bos zaman faaliyetleri, spor ekonomi agisindan
onemli faaliyetlere donlismiislerdir (Talimciler, 2008).

Futbol, bugiin bir¢ok insanin hayatinda 6nemli yer tutan, tiiketici davramislarini belirleyen
ozelligiyle, diger is kollarindan daha farkli olarak varligimmi siirdiiriir. Cogu zaman tutkusunun
pesinde kosturan, doksan dakika boyunca izleyicileri biitiiniiyle i¢ine alabilen bu sektor, nitelik ve
nicelik olarak da diger is kollarina nazaran farkliliklar gostermektedir (Aksar, 2005).

2.1 Futbol Gelirleri
Gilinlimiizde futbol eski amatdr yapisindan kurtularak, 1990’1 yillardan itibaren sektdrel bir {irtin

haline gelmistir. Futbol bir is kolu haline gelmis olup, kurallar dahilinde idare edilmektedir.
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Uluslararas1 futbol kurumlar1 da futbolun marka degerini koruma gorevini {stlenmislerdir.
Sampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi, Diinya Kupalar1i ve Avrupa Sampiyonalar1 futbolun
uluslararas1 pazardaki onemli organizasyonlar1 igerisinde yer almaktadir. Bu organizasyonlar
milyonlarca insan tarafindan kitlesel olarak takip edilmektedir. Futbol kiiresellesme ile beraber
onemli bir iiriin haline gelmistir ve tiim biiylik sirketlerin sponsorluk yolu ile markalarini diinyaya
yaymalar1 konusunda futbolun cazibesinden ve giiciinden yararlanmay1 amaglamaya baslamislardir.
Futbolun yillik cirosu, futbolu diinyanin en bilyiik ekonomilerinden biri haline getirmistir. Futbol
endiistrisinin bilylikliigli medyanin ilgisini ¢ekmekte ve yayin gelirlerinin fazlaligi bircok medya
organi tarafindan degerlendirilmeye ¢alisilmaktadir (Biger, 2008).

2.1.1 Televizyon Gelirleri

Televizyon ve futbol arasinda ciddi bir bag bulunmaktadir. Sosyal anlamda, futbolun bir tiikketim
formu olusturmasinda, faktorlerin en Onemlisi televizyon olmustur. Ekonomik anlamina
bakildiginda ise televizyon, yeni futbol diizeninin kendisini yeniden iiretiminde olduk¢a miihim bir
iretim faktori olarak karsimiza gelir. Televizyonun modern futbolun ilerleyisindeki konumuyla
beraber, futbolda televizyonun nitelik olarak Oneminin artmasina katkilar1 biiyiiktiir. Hatta bir
sonraki asama olarak futbol, dogrudan televizyon iiretimini bile arttirmistir (Aksar, 2005).

Futbol, son yillarda medya kuruluslarinin giiclerini gosterebilecekleri bir alan durumuna gelmistir.
Medyada sz sahibi bliyiik sirketler dijital yayimncilik konusunda ciddi yatirimlar yapmaya
baslamiglardir (Arik, 2008). Futbolun televizyona, televizyonunda futbola muhta¢ oldugu bu
giinlerde futbolun televizyon kaynakli pazarlama yontemlerinin lizerinde duruldugu goriilmektedir.
Karsilasmalarin sélenlesmesi izleyicilerin ilgisini arttirmaya yonelik calismalar arasinda yer alirken
son yillarda bir¢ok tilkede bu konuda adimlar atilmistir. Futbola ilgi duymayan kesimin de futbol ile

iligkisini kuvvetlendirmek i¢in televizyon ¢ok onemli bir faktdor konumuna gelmistir (Serarslan,
2009).

2.1.1.1 Tiirkiye’de Televizyon Gelirleri ve Naklen Yayin

Tiirkiye'de futbol yayin gelirlerinin bir havuzda toplanip, kuliipler arasinda belirli 6l¢iitlerde, gelirin
adaletli dagilmasin1 amaglayan boliisiim sistemine gecilmesi 1996-1997 sezonu ile baslamaktadir.
Yapilan ilk ihalenin ardindan Cine 5 birinci yil i¢in 40 milyon Dolar, ikinci yil 45 milyon Dolar,
ticiincii y1l i¢in de 55 milyon Dolar karsiliginda maglar1 yayinlama hakki elde etmistir. 1999-2000
sezonunda ise Teleon, 2 yilligina 120 milyon Dolar karsiliginda maglar1 naklen yaymlama hakkina
ulagsmasina ragmen ikinci yilin ikinci yarisinda sozlesmesi feshedilmistir. Ardindan 2000-2001
sezonunun 2. yarisi ve 2001 ile 2004 yillar1 arasindaki siire zarfinda 465 milyon Dolar'lik bir bedel
ile Cukurova Grubu firmas1 olan Digitiirk ihaleyi kazanan taraf olmustur (Giires, 2006).

2.1.2 Sponsorluk Gelirleri

Sponsorluk tiirleri arasinda sayica ve parasal olarak en biiyiikk pay sahibi olan tiir spor
sponsorlugudur. Sporun var olan popiilaritesi ve ¢ok fazla insana ulasabilmesinden kaynakli olarak
kuruluslar ve markalar spor sponsorlugu alanina yonelmislerdir (Sunay, 2009). Kuruluslar ulagsmak
istedikleri hedef kitleye gore topluma ulasilmasini istedikleri iirlinlerini uluslararasi, ulusal veya
daha yerel bir sportif aktivite igerisinde sunmay1 amaglar. Seyircinin fazla olmasi ve sporun iletisim
sektorii ile olan baglantisi ile firmalar hedefledikleri kitleye ulasir (Soyer, 2003).

2.1.1.2 Tiirkiye'de Futbol Sponsorlugu

2014-2015 futbol sezonunda formasina reklam almayan Fenerbahce Futbol Takimi daha onceki
anlagsma doneminde Avea ve Tiirk Telekom gibi firmalarla sponsorluk anlagmalar1 yapmis ve ciddi
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bir gelir elde etmistir. 2015-2016 sezonunda ise Galatasaray Kuliibli forma sponsorlugu konusunda
2015-2016 sezonunda Tirkiye'de pek fazla rastlanmayan bir uygulamaya imza atmistir. Sezona {i¢
kulvarda (Sampiyonlar Ligi, Tiirkiye Siiper Ligi ve Tiirkiye Kupasi) baslayan takim; Sampiyonlar
Ligi icin Tiirk Hava Yollann ile Siiper Lig ve Tiirkiye Kupasi i¢cin Huawei adli sirketlerle
anlasmustir.

Sponsorluk anlagmalari konusunda Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Vodafone Tiirkiye arasinda
sponsorluk anlasmasi imzalanmstir. Toplam 145 milyon Dolarlik tutariyla Tiirkiye'de spor tarihinin
en bilyiik sponsorluk sézlesmesi olan bu anlasma ile Vodafone Tiirkiye, Indnii Stadyumu yerine
yapilan stadyumun isim hakkina imza giiniinden gecerli olmak kaydiyla 15 yilligina sahip olmustur.
Bunun diginda 2014- 2015 futbol sezonundan gegerli olacak sekilde 5 yil siireyle futbol takiminin
ana sponsorlugu da Vodafone Tiirkiye’nin olmasi konusunda anlasilmistir. 13 Haziran 2013
tarihinde yapilan bu anlagma ile anlasma kamuoyuna sunulmustur (http://www.vodafone.com.tr).
Besiktas kuliibi bunun disinda Beko, Kalde ve Adidas gibi sirketler ile sponsorluk anlagmalari
imzalamugtir.

Tiirkiye Liglerinde miicadele eden ve Anadolu kuliipleri olarak adlandirilan kuliiplerin sponsorluk
gelirlerine bakildiginda; ise forma reklami, isim hakki, saglik sponsorlugu gibi ¢esitli sekillerde
sponsorluk anlasmalar1 yapilmaktadir. Yapilan bu anlagmalar sonucunda hem takimlar maddi
kazanimlar elde ederken diger taraftan firmalarin sehirlere de bir takim katkilar sagladiklar
goriilmektedir.

2.1.3 Ticari Uriinler

Spor {iriinlerinin pazarlanmasi, futbolun endistrilesmesi ile beraber 6nemli ol¢lide artmistir.
Kuliipler amblemleri veya kuliiplerin renklerini tasiyan {iriinler ile olusturduklari ticari iirlinlerin
satis1 neticesinde 6dnemli Olclide gelir elde etme imkani1 yakalamislardir. Kuliiplerin ticari iirlinleri
diger kuliipler ile sahada olan rekabetin, baska alanlarda da bas gdstermesine neden olmaktadir.

Futbol, markalarin halka ulasilabilirligi acisindan olduk¢a dnemli bir aragtir. Sponsorlar bir miiddet
sonra takimlar ile daha sonraki siirecte takimlarin uluslararasi miisabakalarda sagladiklar1 basarilar
ile firmalarin insanlar tarafindan daha c¢ok taninmalarina neden olurlar. Bu konuda diinyada
gelismeler daha hizli olurken Tiirkiye'de siire¢ biraz daha farkli islemektedir. Taraftarlar arasinda
takim renklerini tagiyan iiriinler orijinallige bakilmaksizin alinabilmektedir (Aksar ve Merih, 2006).

Tiirkiye'de de korsan iiriinler gibi olumsuzluklara ragmen giin gectikce biyiiyen, futbol
ekonomisinde futbol pastasinin biiyiik bir kismi Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray spor kuliipleri
arasinda paylasilmaktadir. Fenerbahge Spor Kuliibii'niin Fenerium, Galatasaray Spor Kuliibii'niin
GS Store, Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin Kartal Yuvasi, Trabzonspor'un TS Club, 2009-2010
futbol sezonunu sampiyon olarak tamamlayan Bursaspor'un ise Bursastore adli magazalarda,
kuliiplerin lisansli iiriinlerini satmakta ve bu magazalar genellikle biiyiik aligveris merkezlerini
tercih etmektedirler. 2.1.4 Stadyum Gelirleri

Futbolcular gibi taraftarlar da futbolun en 6nemli bilesenlerinden birisidir. Taraftarlarin kendilerini
ait hissettikleri ve baglandig1 takimlar ile kurduklar etkilesim, son donemlerde farkli bir noktaya
dogru ilerleyerek futbol taraftarlarinin aidiyet duygularini arttirmistir (Talimciler, 2010).

Futbola ilginin yogun oldugu Avrupa liglerinde futbol kuliiplerine olan baglilik ile stadyumlara
gelen taraftarlar arasinda dogru oranti bulunmaktadir. Maglara ilgi gosteren taraftarlar stadyum
gelirlerinin artmasini saglamaktadir. 2012-2013 futbol sezonunda Borussia Dortmund'un stadi olan
Westalenstadion'a ortalama 80.520 taraftar gelirken, Dortmund kuliibii Barcelona, Real Madrid,
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Bayern Miinich gibi kuliipleri geride birakmistir. Manchester United'n Old Trafford Stadi'na
ortalama 75.529, Ajax Amsterdam Arena'ya 51.037, Newcastle United St. James Park'a 50.517,
Borussia Monchengaldbach Commerzbank Arena'ya 49.623, Eintracht Frankurt Commerzbank
Arena'ya 48.044 seyirci gitmistir (Tezcan, 2014).

Delloitte.com'a gore Avrupa liglerinde 2009-2010 sezonunun sonu itibariyle futbol kuliibii
gelirlerinin yaklasik 16,3 milyar Euro'ya ulastigi, bu gelirin yaklasik olarak yarisinin Avrupa'nin bes
biiytik liginin oldugu ve bu liglerin yillik 101 milyon civarinda seyirci ¢ektikleri ifade edilmektedir
(akt. Kiziltepe, 2012).Bu degerlendirmeler neticesinde stadyum gelirlerinin futbol gelirleri iginde
onemli bir yere sahip oldugu soylenebilir.

2.1.5 Bahis Gelirleri

Spor ekonomisinin olusturdugu pastanin yillik yliz milyarca dolar seviyesine gelmesiyle, spor disi
bazi ekonomik 6gelerde bu pastadan pay almayi hedeflemislerdir. Spor miisabakalar1 ile oynanan
sans oyunlar1 da etkinliklerini arttirmaktadir. Spor miisabakalar1 temelli bahis oyunlarmin yillik
cirolar1 227 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Tiirkiye'de bahis ve bunun gibi sans oyunlara
yatirilan para yilda 2,5 milyar dolarken bunun 1,6 milyar dolarlik kismi Iddaa'dan gelen para
konumundadir (Aksar, 2013).

2.1.6 Sirketlesme ve Halka Arz

[k olarak Ingiltere'de gerceklesen futbol takimlarmin sirketlesmesi Tiirkiye'de 1980'lerden itibaren
baslamistir. Tiirkiye'de ilk olarak sirketlesen kuliipler dort biiyiikler olarak adlandirilan Fenerbahge,
Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor ile birlikte Siirtspor, Vanspor, Istanbulspor, Canakkalespor,
Karstyaka ve Antalyaspor'dur (Ikiz, 2007)

Halka arz ile futbol kuliipleri futbol ile miinasebeti bulunmayan kurumlar ile benzer faydalar
saglamaktadirlar. Yani herhangi bir sirket halka agildiginda nasil avantajlara sahip olursa futbol
kuliipleri sirketlesme ile beraber aymi faydalari saglayabilmektedirler. Bu konuda 6nemli olan
durum, halka acilan sirketlerin saglayacag1 faydalar ile sonraki asamada katlanmak durumunda
oldugu maliyetleri karsilagtirip bunun ardindan kuliibiin faydas1 goézetilerek karar verilmesidir
(Kocaoglu, 2011).

2.1.7 Transfer Gelirleri

Futbol piyasasinin en biiyilk gelir ve gider kalemlerinin en Onemlilerinden biri de futbolcu
transferlerinden elde edilen gelirlerdir. Bosman kurallar1 ile degisen transfer kurallarina ragmen
bazi kuliipler altyapidan yetistirdikleri birgok futbolcuyu diinyanin 6nemli kuliiplerine satarak
gelirlerini 6nemli dl¢ilide arttirabilmektedirler.

Futbolun bir diger énemli gelir kaynagi olan transfer gelirleri altyapi faaliyetlerine 6nem veren,
dogru bir izleme komitesi olusturarak diinyadaki geng¢ yildizlar1 kesfeden takimlar i¢in 6nemli bir
gelir kaynag1 olmustur. Avrupa futboluna oyuncu ihra¢ eden Giiney Amerika kuliipleriyle beraber
uyguladiklar1 dogru transfer politikalari ile Portekiz temsilcisi Porto onemli gelirler elde etmektedir.

2.1.8 Sportif Basar1 Neticesinde Elde Edilen Gelirler

Futbol gelirleri, yapilan organizasyonlar ve turnuvalardan elde edilen basarilar oraninda elde
edilmektedir. Tiirkiye Ligi'nde miicadele eden kuliipler Tiirkiye Ligi disinda siralamalari 6lgiitiinde
Avrupa kupalarinda temsiliyete ulasir, ayrica Tiirkiye Kupasinda miicadele ederler.

24 Mart 2015 tarihinde diizenlenen UEFA Icra Kurulu toplantis1 sonucunda, 2015-2016, 2016-2017
ve 2017-2018 futbol sezonlarinda Avrupa kupalarinda miicadele eden takimlara 6denecek iicretler
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ile ilgili olarak Avrupa Kuliipler Birligi (ECA) ile UEFA anlagsma varmislardir. Yeni "Finansal
dagitim sistemi" neticesinde, 1,257 milyar Euro, UEFA Sampiyonlar Ligi'ne katilmaya hak kazanan
takimlar arasinda bagarilar1 ile dogru orantili olacak sekilde boliistiiriilecegi seklinde karar
alinmistir. UEFA Sampiyonlar Ligi'nde miicadele etmeye hak kazanan takimlara 6denen para 8.6
milyon Euro'dan 2015-2016 sezonundan itibaren gegerli olmak kosulu ile 12 Milyon Euro’ya
yiikseltilmistir. Sampiyonlar Ligi'nde sampiyonluk kupasini elde eden takimin kazanacagi toplam
para katilimda alinan para haricinde 15 milyon Euro civarindadir. Daha 6nce alinan her bir galibiyet
icin 1 milyon Euro verilirken bu meblag 1,5 milyon Euro'ya yiikseltilmistir. Beraberliklerde alinan
500 bin Euro ise yine 500 bin Euro olarak ayni seviyede kalmistir (http://www.uefa.com).

UEFA Avrupa Ligi'nde miicadele etmeye hak kazanan takimlarin arasinda paylastirilacak olan 381
milyon Euro'nun 228,6 milyonluk kismi sabit 6diillerden olugmaktayken, 152,4 milyon Euro'luk
pay ise yayin hakki gelirlerinden olugmaktadir. Bu sekilde UEFA Avrupa Ligi'nde miicadele eden
ve tiim magclarini kazanarak finale ulasabilecek bir takimin kazanacagi maksimum tutar yayin geliri
haricinde 15,31 milyon Euro’dur. Grup asamalarina kalmay1 basaran her kuliip 2,4 milyon Euro'luk
paranin sahibi olur. Bunun disinda grup maglarinda kazanilan maglar icin 360 bin Euro,
beraberlikler i¢in 120 bin Euro, 2. tura kalan takimlara 500 bin Euro, 3. tura kalan takimlara 750 bin
Euro, ceyrek finale kalan takimlara 1 milyon Euro, yar1 finale kalan takimlara 1,5 milyon Euro,
finalist takima 3,5 milyon Euro, kupay1 kazanan takima ise 3,5 milyon Euro 6denmesi seklinde
kurallar1 uygulanmaktadir (http://www.uefa.com) Yine Ziraat Tiirkiye Kupasinda miicadele edecek
takimlara verilecek odiiller TFF tarafindan belirlenmektedir.

3. SIIRT ILINDE BOLGESEL KALKINMANIN SAGLANMASI TEMELINDE FUTBOL

Bir iilkenin degisik cografi bolgeleri arasinda, ekonomik olarak gelismislik farklar1 baz1 durumlarda
zorluklara neden olmaktadir. Ornek olarak Italya'nin kuzey ve giiney bolgeleri arasinda bdyle bir
durum séz konusudur. Italya'min kuzeyinde sanayi gelismistir, issizlik azdir ve insanlarin gelir
diizeyleri yiiksektir. Ulkenin giineyinde ise bu durumun tam tersi séz konusudur. Issizlik fazla, gelir
diizeyleri diigiik ve sanayi gelismemistir. Bu tarz farkliliklar1 giderebilmek adina devletler planlar
hazirlamaktadirlar. Hazirlanan planlar bolgesel kalkinma plani olarak adlandirilir. Bu planlarda
devlet yatirnmlar konusunda yapilacak diizenlemelerde daha az gelisen yerlere yatirim yapar veya
yatirim yapilmasi i¢in tesvikte bulunur vergi indirimleri yaparlar. Bunlarla beraber bdlgelerin 6zel
durumlarindan kaynakli bagka tedbirlerinde alinmasi s6z konusu olabilir (Milliyet Ekonomi
Ansiklopedisi, 1991).

Tiim iilkelerde var olan bolgeler arasi kalkinma seviyeleri arasindaki farklar, az gelismis {ilkelerde
gelismis tilkelere nazaran daha belirgin bir bi¢imde goriinmektedir. Bu sorunun farkina ilk olarak I.
Diinya Savasi'nin ertesinde ortaya ¢ikan yogun issizlik ve istihdam sorunlart karsisinda gelismis
ilkeler varmigtir. Bu durum bilimsel tartigmalarin konusu olmamigken gelismis iilkeler bu
dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in devlet miidahalesi olmas1 gerektigini savunmuslardir. Bir
takim tilkeler hiikiimet programlarinda bu duruma yer vermis ve bolgesel farkliliklar1 ortadan
kaldirmanin yollarin1 aramaya baslamislardir (Dinler, 2012).

3.1 Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Politikalar1 ve Sonuclari

17.ylizyildan bu yana Tiirkiye cografyasinda geligsmis tilkelere hammadde saglamak i¢in kismi ticari
biitiinlesme faktorii ile Tiirkiye'nin bazi bat1 ve giiney illerine yonelim olmustur. Bu durum Dogu
Anadolu, Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve I¢ Anadolu bdlgeleri i¢in olumsuzluklarin olusmasina
sebep olmustur. Cumhuriyet kurulduktan sonra bir takim sosyo-politik durumlar dogu bdolgelerinin
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gelisme siireglerinin aksamasina neden olmustur. 1950'li yillardaki liberal ekonomi ve daha sonraki
siirecteki planli donemde bat1 illeri daha fazla gelisme gosterirken dogu illerinde gelisim tam
anlamiyla saglanamamistir. 1980'li yillarda yatirimcilara prim tahsisi ile 6zel yatinmcilik tesvik
edilmis ve bir takim gelismeler yasanmistir. 2000'li yillarda meydana gelen finansal krizler iilke
ekonomisine zarar vermistir, bu donemde ekonomik istikrar ve bir takim reform programlari
bolgesel politikalarin uygulanabilirligi i¢in uygun sartlarin saglanabilmesi adma atilan ilk adim
kabul edilmektedir. Yine bu siire¢ icerisinde Avrupa Birligi'ne iiye olmak adina uygulamaya
konulan uyum siireci Tiirkiye'yi bolgesel politikalar anlaminda bir takim yiikimliiliiklerin altina
sokmustur (Arslan, 2005).

Tirkiye'de bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi ve az gelismis bolgelerin kalkinmasinin
saglanmast i¢in bir takim caligmalar yapilmistir. Cumhuriyetin ilk kuruldugu yillarda gegis
stirecinden dolay1 daha ¢ok sanayi temelli ¢aligmalar yapilmistir. Sonraki yillarda hazirlanan
kalkinma planlar1 ¢ercevesinde eksiklikler giderilmeye ve wuygulanan politikalar bir plan
cercevesinde yapilmaya baslanmistir. Elde edilen bircok sonug¢ neticesinde birgok gelismislik
endeksi siralamasinda son siralarda yer alan Giineydogu Anadolu Bolgesi bolgesel kalkinmaya en
cok ihtiyac duyan bdlgedir. Giineydogu Anadolu Bolgesi'nin kalkinmasi temelinde cabalar
kalkinma planlari, Giineydogu Anadolu Projesi, Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
kapsaminda TRC2 ve TRC3 bdlgelerinin kalkinmasi yoniinde uygulanan yeni politikalar
cercevesinde degerlendirilmektedir.

Planli donemin basindan itibaren bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasi ve buna bagl
olarak ortaya ¢ikan dengesizliklerin giderilmesi hususunda uzun yillardan beri ¢alismalar yapildigi
goriilmektedir. Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Dogu Anadolu Bolgesi gibi bolgelerin  ekonomik
ve sosyal boyuttan kalkinmalari i¢in hazirlanan programlarin cesitli sebeplerden otiirli tam
anlamiyla basarili sonuglar vermedigi goriilmektedir. Cumhuriyetin kuruldugu 1923 yilindan, planh
doneme gecilen 1963 yilina kadarki 40 yillik siire¢ ile beraber icerisinde bulundugumuz 11.
kalkinma planinin uygulandigi siireg genelde Giineydogu Anadolu Bdlgesinin 6zelde ise Siirt
ilinin istenilen kalkinma hedeflerine ulagilmadigi sdylenebilir. Siirt'te bolgesel kalkinmanin
saglanmasinda onemli bir yer tutan kiimelenme faaliyetlerinin olmamasi, kentte kurulan OSB'nde
(Organize Sanayi Bolgesi) acilan igyerlerinin giin gectikge kapanmasi ve ¢alisanlarin issiz kalmasi,
diger sektorleri olumsuz etkilemektedir. Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan Siirt ili,
Cumbhuriyet tarihinden bu yana uygulanan politikalar, kalkinma planlari, son yillarda uygulanan
istatistiki bolge birimleri siniflandirmast ile TRC3 bdlgesinde yer alip geri kalmis bolge kabul
edilmesi ile genelde bolgeye Ozelde Siirt iline uygulanan bazi programlara ragmen istenilen
diizeyde bir gelismislik ve kalkinma 6rnegi gdsterememistir.

3.2 Siirt ilinin Potansiyelini Belirten Gostergeler

[ller bazinda yapilan birgok degerlendirmede Siirt'in son siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Siirt'in
son siralarda yer almasinin sebepleri arasinda var olan potansiyeli ile ilgili yapilan tespitlerde
eksikliklerin bulunmasi ve sektorler arasindaki isbirliklerinin verimli bir bi¢imde etkilesime
gecememesi gosterilebilir.

Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasina gore issizligin en fazla oldugu bélge Mardin,
Siirt, Batman ve Sirnak'tan olusan TRC3 bolgesidir. Bolgede issizlik %24 seviyesindedir. Bu
bolgeyi Sanlurfa ve Diyarbakir'dan olusan TRC2 bolgesi izlemektedir. Bu bolgede de issizlik orani
%17,4’tiir (TUIK, 2015).

3.3 Siirt ili ve Turizm
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Tirkiye'de turizm hizla gelisme gostermektedir. 2011 yilinda 29.300.000 ziyaretci sayisi ile
Diinya'da en fazla turist ¢eken 6. iilke durumundadir. Tiirkiye 2023 turizm stratejisinde 6. siradan
daha iist siralara ¢ikmay1 hedeflemektedir. Daha ¢ok deniz turizmine 6nem verilirken siiregelen
caligmalarla yeni tesislerin yapimi stirmektedir. Deniz turizminin yaninda bir¢ok turizm tiiriinde
potansiyel barindiran Tiirkiye diger turizm tiirlerine de yogunlagsma cabasindadir. Dicle Bolgesi
olarak adlandirilan bolge turizm verilerinde diger bolgelere gore geride kalmaktadir. Yeni turizm
hedefleri dogrultusunda Siirt'in de i¢inde yer aldig1 Dicle Bolgesine kiiltiir turizmi alaninda katki
sunuldugu takdirde diger bolgeler ile aradaki farkin kapanmasi olasidir (http://www.dika.org.tr).

Siirt sehri kiiltiir ve inan¢ turizmi agisindan zengin bir yapiya sahiptir. Tillo ilgesinde bulunan
Ibrahim Hakki ve Ismail Fakirullah'm tiirbeleri ve Tillo ilgesinin baslica sahip oldugu yapinin yani
sira Ziyaret Beldesi'nde bulunan Veysel Karani Hazretlerinin Tiirbesi turizm i¢in 6nemli potansiyel
tagiyan yerlerin baglicalaridir. Bunlarin disinda Hadervis Kilisesi ve Mir Yakup Manastiri, Derzin
Kalesi, Kormas Kalesi ve sehirde bulunan kaplicalar 6nemli turizm yerleri arasinda sayilir
(http://lwww.siirtkulturturizm.gov.tr). Bu yerlerin varligina ragmen kente yeterli diizeyde turist
cekilememekte, sadece Tillo ve Ziyaret'te bulunan birkag¢ kiigiik isletme disinda turizm geliri elde
edilememektedir. Turizm isletmeleri bakimindan ise sehirde bes yildizli otel bulunmazken, bir tane
dort yildizli otel ve daha kiiciik birkag otel mevcuttur.

3.4 Siirt ilinde Spor Bazh Degerler

Siirt, Batman, Mardin ve Sirnak'tan olusan TRC3 Bolgesi spor kuliibii sayisinda GAP bolgesinin
yaklasik %41'in1 blinyesinde barindirirken, spor tesisi sayisinda bu oran yaklasik olarak %31'dir.
Tim Tirkiye ile kiyaslandigi zaman ise spor kuliiplerinin orani %]1.21 iken tesislerin orani
%1.59'dur. Bolgede oOzellikle ekonomik durumu diisiik olan genglerin, ailelerin {icretsiz
yaralanabilecekleri spor alanlar1 ¢ok kisithidir. Maddi imkansizliklar ve egitim seviyesinin diisiik
olmas1 bolgedeki halkin spora olan ilgisinin de diisiik olmasina sebep olmaktadir
(http://www.dika.org.tr).

Tiirkiye genelinde her yiiz bin kisiye 15,5 spor kuliibli diiserken spor tesislerinde bu oran 3,5’tir.
TRC3 bolgesinin ortalamasi Tiirkiye ortalamasinin altinda kalirken bdlge arasinda en iyi il Siirt'tir.
Batman ve Mardin Siirt'in arkasinda yer alirken ortalama olarak birbirlerine yakindirlar. Bélgenin
siralamada en sonunda yer alan sehri ise Sirnak'tir. Geng niifus sayisinm1 Tiirkiye ortalamasinin
tistinde yer alan TRC3 bolgesinde tesislerin ve spor kuliiplerinin sayisinin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Var olan tesislerin yetersizligi de geng niifusun spor alanina yonelmesi yoniinde
engeldir (http://www.dika.org.tr). Siirt'te bir¢ok spor bransina ilgi duyulmakta ve bu spor
branglarinda hem erkek hem de kadin sporcular yer almaktadir.

3.5 Siirt ili ve Futbol

Siirt ilinde gegmisten bu yana futbol ile yakin bir iligki kurulmustur. Siirt Yol Su Elektrik, Siirt Koy
Hizmetleri Spor ve Siirt Jet-Pa Spor, Siirtspor ve Siirt il Ozel Idaresi Spor olarak var olan sehrin
onemli takimlar1 sehirde bulunan bir¢ok kuliip ile beraber futbola olan ilgide pay sahibi olmay1
basaran kuliiplerdir.

3.5.1 Siirt Jetpa Spor

Siirt Koy Hizmetleri Spor'un adinin yapilan sponsorluk anlasmasi ile Siirt Jet-pa Spor olarak
degistirilmesinin ardindan 1999-2000 sezonunda 2. Lig 5. Grup'ta yer alan Siirt Jet-Pa Spor
oynadig1 maglarin 12'sini kazanmig, 3 macta kaybetmis ve 3 magi da berabere tamamlayarak
grubunu lider olarak tamamlamistir. Gruplart ilk iki igerisinde bitiren takimlarin yer aldigi on
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takimdan olusan kademe grubunda ise 9 magin1 kazanmis, 3 miisabakay1 kaybetmis ve 6 mac1 da
berabere tamamlayarak Yozgatspor'un ardindan ikinci sirada yer alarak o zamanki adiyla 1. Lig
simdiki adiyla Spor Toto Siiper Lig'e yiikselmistir (http://www.tff.org).

Siirt Jet-Pa spor 1. Lige ¢iktiktan sonra spor kamuoyunda ses getiren bir¢ok transfer yapilmustir.
Sergen Yalgin, Alpay Ozalan, Hamza Hamzaoglu ve Oktay Derelioglu gibi milli futbolcular
transfer edilmistir.

3.5.2 Siirt ve Futbol Potansiyeli

Siirt'te futbol ile bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi konusunda yaratilabilecek futbol temelli
kalkinma programlarinda, futbol konusunda tecriibeli insanlara ihtiya¢ duyulacaktir. 1980'li
yillardan bu yana profesyonel futbol liglerinde miicadele eden Siirt sehrinin takimlarinda bu konuda
deneyimli Siirtli eski futbolcular mevcuttur. Bolgenin dinamiklerini iyi bildikleri ve edindikleri
deneyimler sonucunda futbolun Siirt'te biiyliylip gelismesi konusunda katki sunmalar1 olasidir.
Geng oyuncularin yetistirilmesi, teknik direktorliik, diger kuliipler ile iliskilerin saglanmasi, gegis
asamasinda diger kuliiplerin deneyimlerinden faydalanilmasi konusunda katkilar1 gerekmektedir.

3.6 Demografik Yapisi Siirt'e Benzer Yerlerde Futbolun Gelisimi

Futbolda biiyiik sehirlerin takimlar1 gerek sahip olduklar taraftar potansiyeli ile dogru orantili
olarak gerekse de var olan kaynak fazlaligindan dolay1 futbolda daha fazla 6n planda olmuslardir.
Bu durum bir siire sonra biiyiik sehir takimlarinin futbolda basarili olmalarini saglamistir. Avrupa
Liglerinde, tilkelerin bagkent takimlarina bakildiginda bir¢ogunun son derece basarili oldugu ve
futbola ciddi yatirimlar yapildig:r goriinmektedir. Fakat futbolun, Avrupa Liglerinde sadece biiyiik
sehirlerin takimlarinin degil demografik yapisi itibariyle daha kiigiik sehirlerinde, futbol yatirimlari
ve bunlarin ortaya cikardigi pozitif digsalliklar neticesinde sehirlerin kalkinmalarinda 6nemli
katkilar sagladig1 goriilmektedir. Kiiclik diye ifade edilebilecek sehir ve kasaba takimlar1 futbol
turnuvalarinda ve miicadele ettikleri liglerde 6nemli neticeler elde etmis, bu durumda sehirlerine
futbolun kalkinmasi saglanmigtir.

3.6.1 Villarreal

Ispanya'nin Castellon bdlgesine bagli olan ve niifusu 51.000 civarinda olan Villereal, Ispanya Ligi
La Liga'da miicadele ettikten sonra ciddi basarilar yakalamistir. 2004 yilinda UEFA Kupasi'nda yar1
final, 2006 yilinda Sampiyonlar Ligi'nde yar1 final oynayan kuliip, az niifusuna ragmen Avrupa
capinda onemli basarilar elde etmistir. Basarilarinin disinda Nihat Kahveci, Santi Cazorla, Diego
Forlan gibi 6nemli oyuncular bu kuliipte miicadele eden 6énemli oyuncular arasinda yer almistir.

3.6.2 Fiorentina

Yaklasik 370.000 niifuslu Floransa sehrinin takimi Fiorentina italya'nin koklii futbol takimlarindan
biridir. Yasadig1 mali kriz ve kotii yonetimin ardindan koti glinler gecirmeye baslayan kuliip, mali
sorunlar1 ¢ozebilmek adina Arjantinli Gabriel Batistuta ve Portekizli Rui Costa gibi O6nemli
oyuncularini satmistir. Onemli futbolcularin satis1 mali sorunlarin ¢dziimiinde yeterli olmayinca
takim 4. kiimeye diisiirtilmiistiir. 76 yillik 1yi bir futbol gelenegine sahip olan kuliip Fiorentina Viola
adli yeni bir isim altinda tekrardan miicadelesine baglamistir. Fiorentina kuliibiiniin yasadigi durum
Tirkiye Liglerinde yer alan bazi takimlar agisindan ders ¢ikaric1 sonuglar dogurabilmektedir. Seri
C2'de taraftarinin destegi ile beraber basarilar elde etmeyi basarmistir. Bulundugu ligde ortalama
3.000 seyircinin ilgi gosterdigi maclarda ortalama 25.000 seyirci destegi ile miicadele etmislerdir.
2002 yilinda mali ¢okiintiiye gecen kuliibiin ismini ve renklerini Floransali isadamlarinin
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yardimlariyla tekrar kazanmis ve elde ettigi basarilar ile st liglere ¢ikmay1 basarmistir (Aksar,
Merih 2006).

3.6.3 Borussia Monchengladbach

Yaklagik 250.0000 niifusu olan Mdnchengladbach sehrinin takimi olan Borussia Monchengladbach
tarihi 1899'a kadar eski olmasina ragmen resmi olarak 1933 yilinda kurulmustur. Avrupa kupalarini
kazanan en kiigiik sehirler siralamasinda 1988 yilinda Kupa Galipleri Kupasi sampiyonu 80000
niifuslu Mechelen, 1976 yilinda sampiyon olan 100000 niifuslu Anderlecht ve 1981 yilinda UEFA
kupasint miizesine gotliren 120000 niifuslu Ipswich Town'in ardindan dordiincii sirada yer alan
Borussia Monchengladbach'in tarihi basarilar ile doludur. 1973-1980 yillar1 arasinda bes defa
Avrupa'da final oynamayi basaran kuliip 5 defa Almanya sampiyonu olup, 2 defa Almanya kupasini
kazanmay1 basarmistir. 1999 yilinda yasadigi mali sorunlar nedeniyle bir alt lige diisen kuliip 2001
yilinda tekrardan Bundesliga'da miicadele etmeyi basarmistir. Marco Reus, Dante Costa Santos gibi
onemli oyuncular1 biinyesinde ge¢mis yillarda barindiran kuliip bu oyuncular1 Bayern Miinich,
Borussia Dortmund gibi kuliiplere satmay1 basarmistir (Bora, Adnan, 2013).

3.6.4 Udinese

Yaklasik 100.000 kisilik bir niifusa sahip olan italya'nin Udine kentinin takimi olan Udinese yildiz
aday1 oyuncular1 kesfetmesi ile iin salmis ve bu konuda olduk¢a basar1 saglamis bir kuliiptiir. 1986
senesinde Gianpaola Pozzo tarafindan alman kuliip "bul-oynat-devret" sistemini kuliip iginde
olusturmustur. Kuliibe kazandirildiktan sonra, kuliibe ciddi paralar kazandiran oyunculardan,
Almanyal1 Oliver Bierhoftf Milan'a, bedelsiz kuliibe kazandirilan Sili'li David Pizarro 12.000.000
Euro ile Inter’e satilmistir. Bunlarin disinda Muntari, Jankulovski, Iaquinta gibi oyuncularin
satisindan da ciddi paralar kazanilmistir. Udinese kuliibii olusturduklar: sistem ile yilda 4.000 mag
kaydedip, 14.000 oyuncunun bilgilerini kaydetmistir. Scout ad1 verilen gozlemcilerden 20 tanesi
kuliip blinyesinde ¢aligsmaktadir. Bu 20 kisiden 5 tanesi Avrupa'da diizenlenen turnuvalar1 genellikle
de 21 yas alt1 turnuvalar takip etmektedirler. Bir scout Brezilya, bir scout Afrika, bir digeri Sili ve
Kolombiya'ya, bir bagkas1 Arjantin, Uruguay, Paraguay iilkelerinde geng¢ yetenekleri kesfetmek icin
caligmaktadirlar. Bes scout ise gelen olumlu raporlar dogrultusunda one ¢ikan oyuncular
degerlendirmekle  gorevlendirilmislerdir.  Kuliibiin  biinyesinde barindirdigt 100  civar
futbolcusundan bir¢ogunu cesitli lilkelerdeki takimlara kiralayip gelisimlerini takip etmektedirler.
Udinese kuliibii Ispanya Futbol Ligi La Liga takimlarindan Granada'nin biiyiik cogunlugunu almus
olup bircok futbolcusunun burada gelismesi i¢in ortam saglamiglardir (Bora, Adnan, 2013).

4. SIIRT ILINDE FUTBOL ENDUSTRISININ OLUSTURABILECEGIi ETKILER

Futbolun endiistrilesmesi ile beraber ortaya ¢ikan yeni futbol algisi, futbolun kendisi ile beraber
baska sektorlerinde gelismesine katki sundugunu gostermektedir. Siirt ilinde futbol endiistrisi ile
bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi yoniinde yapilacak planlamalar, Siirt'in sosyal kalkinmasina
katki saglayabilecegi gibi ekonomik olarak turizm, ulasim, insaat, eglence gibi sektorlerinde
gelismesine katki sunacaktir. Futbolun bir endiistri haline gelmesi ile beraber olusacak pozitif
durumlar olabilecegi gibi, futbolun mafya ile olan iliskisi, sike, devlet denetiminde olmayan babhis,
holiganizm gibi bir takim olumsuzluklarda ortaya cikabilir. Bolgesel gelismenin ve kalkinmanin
saglanmasinda yapilacak planlamalar ile olumsuzluklarin Oniine gecilerek, futbolun kentin
gelisimine katki sunacak taraflarina yogunlasilmasi Siirt i¢in bir kazanim olacaktir.

4.1 Olumlu Etkiler
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Futbol, i¢erisinde birgok digsallig1 barindiran bir spor bransidir. Futbolun pozitif digsalliklari, bliyiik
holding sahiplerinden, seyyar saticilara kadar toplumun bir¢ok kesimini etkilemektedir. Bu etkiler
belirli planlamalar ile daha fazla bireyin yarar saglamasi seklinde diizenlenebilmelidir.

4.1.1 Futbol ve Turizm iliskisi

Diinyada var olan 6nemli spor ve turizm oOrgiitleri, tiim diinyadaki turizm gelirlerinin %32'lik
kismmnin spor turizminden elde edildigini belirtmektedirler. Turizm sektorii ve sportif aktivite
iliskileri Tiirkiye iginde 6nemli bir avantaj saglamaktadir. 2001 yilinda Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan yapilan Yabanci Ziyaret¢i Anketi, Tirkiye'ye 150.000 kisinin sportif etkinlikler
kapsaminda geldigi sonucuna ulagsmustir. 150.000 kisi 2001 yilinda Tiirkiye'ye gelen turistlerin
%1,3’liik kismin1 olusturmustur. Genel itibariyle siirekli artis gosteren spor organizasyonlar1 ve bu
organizasyonlarda yer alan sporcu sayilarinin siirekli artis1, sporcularin antrenman ve kamp amacl
aktivitelerinin artig1 turizm pazarinda sporu 6nemli bir yere tagimaktadir (Devecioglu, 2010).

Tiirkiye'de sportif aktivitelere katilim gdstermek i¢in 2014 yilinda 550.000 turist gelmistir. Gelen
turistler 900 milyon Dolarin iizerinde harcama yaparak iilkeye ciddi olarak doviz birakmuslardir.
Tiirkiye tiim turizm gelirlerinin %1,5’ini alan spor turizminde 6ne ¢ikan iki spor brangi futbol ve
golftur. Sportif faaliyetlere katilim i¢in turistik ziyaretlerde bulunan kisiler diger turistlere gére daha
fazla harcama yapmaktadirlar. Antalya ili bu alanda 6ne c¢ikan kentlerin basinda yer almaktadir.
Antalya'ya golf amagli gelenlerin sayis1 yaklasik olarak 160.000 civarinda olup, sezon dncesi veya
devre arasinda kamp yapmaya gelen futbol takimlarimin sayist 1200 civarindadir. Tiim diinyada
2014 yilinda spor turizminin elde ettigi paym degeri 180 milyar Dolar seviyesinde yer almaktadir
(http://www.tursab.org.tr). Bu durumun olusmasina etki eden bir takim degerler vardir. Futbol i¢in
diinyaca iinlii futbolcularin Tiirkiye Ligi'nde miicadele etmeleri turistler i¢in son derece 6nemlidir.
Gegmis yillarda 6zellikle Uzak Dogu'dan gelen oyuncular turizm konusunda belirleyici olmustur.

Futbol amagli spor turizmi faaliyetlerinin en fazla yapildig1 kent Ispanya'nin Barcelona sehridir.
Deloitte'in calismalar1 dogrultusunda; futbol kuliibiiniin sehre yaptigi katki 219 milyon Euro
olmakla beraber, kente gelen turistlerin %6's1 Barcelona'nin maglarin1 oynadigi Nou Camp Stadi’na
gitmektedirler. Barcelona kuliibiinden kaynaklanan futbol turizmi sayesinde 15.265 kisiye istthdam
saglanmakta olup futbol kuliibiiniin kentteki kisi basina gelire %1,2 oraninda katki sagladigi ve
futbolun sehir agisindan ¢ok 6nemli oldugu sonucuna varilmigtir (http://www.sabah.com.tr).

Futbol turizmi i¢in en 6nemli hususlardan birisi futbol kuliiplerinin birinci ve ikinci yar1 hazirlik
kamplarin1 gecirecekleri yerlerdir. Kuliipler hazirlik ¢alismalarini siirdiirecekleri yerlerde sportif
faaliyetlerini tam performans ile siirdiirebilmek i¢in tesisi olan isletmeleri tercih ederler. Bu
tercihler dogrultusunda turizm isletmeleri yatirimlarini sekillendirir.

Siirt'te futbol takimlarmin st liglere ¢ikmasi ve basar1 elde etmesi ile beraber, kent iginde
barindirdig1 turizm potansiyeli ile turizm ekonomisinden pay alabilir. Futbol ile elde edilecek basari
ve buna bagli olarak sonraki agamalarda bilingli bir tesislesme siireci sehirde var olan ama bu giine
kadar hemen hemen hi¢ verim alinamayan turizm pazarlamasi alaninda basar1 ve buna bagli olarak
ozellikle hizmet sektoriinde bu baglamda istihdam yaratmasi ihtimali gii¢liidiir.

4.1.2 Futbol Ulasim Sektorii iliskisi

Marka bilinirligi adina kiiresel sponsorluklar neticesinde Barcelona ve Manchester United gibi dev
takimlarla sponsorluk anlagmalar1 yapan Tirk Hava Yollari, Manchester United ile 3 yillik
sponsorluk anlagsmasi imzalamistir. Anlasma neticesinde Ingiltere disinda yapilacak miisabakalara
ve kamplara Manchester United'in ulagimin1 Tiirk Hava Yollar istlenecektir. Gegmiste diinyaca
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iinlii sporcular Caroline Wozniacki ve Kobe Bryant'in marka yiizii oldugu sirket Fenerbahge,
Galatasaray, Besiktas, Trabzonspor ve Bursaspor ile anlasarak Spor Toto Siiper Lig'inde sampiyon
olan tiim kuliiplerin sponsoru olmustur (Tiirk Hava Yollar1 Yillik Rapor, 2010).

Siirt ilinin ulasim verilerine bakildiginda en biiyiik payin otomobillerde oldugu ve yillar itibariyle
bu sayida bir artig goriildiigii anlagilmaktadir. Havayolu ulagiminda ise 2009 yilinda toplamda 128
ucagin sehre inis veya kalkis yaptigi, 2010 yilinda 128, 2011 yilinda 748, 2012 yilinda 874, 2013
yilinda ise bu sayimin 572 oldugu goriilmektedir. Havayolu ulagimini tercih eden yolcu sayist 2011
yilinda 31420, 2012 yilinda 33740, 2013 yilinda ise 16.896'dir. TRC3 bolgesinin genelinde 2009
yilinda toplam 233.288 kisi havayolu ile ulagimi tercih etmisken 2013 yilinda bu say1 835.949
kisiye yiikselmistir (TUIK, 2013).

Gelisen futbol ile beraber Siirt takimlarinin {ist liglerde miicadele etmesi sehrin ulagim durumunu da
degistirecektir. Sehir takimlar1 deplasmana gittiklerinde takimla beraber deplasmana gidecek
taraftarlar hem karayolu hem de havayolu ulasimma fayda saglayacaklardir. Bununla beraber
kuliiplerin kendi sahalarinda oynayacaklar1 maglar neticesinde sehre gelecek takimlar, bu takimlarin
idari kadrolari, maglar1 takip edecek basin mensuplart ve deplasman takimin taraftarlar1 yolcu
tasima kapasitesinin daha yukar1 c¢ekilmesine yardimci olacaktir. Bu durum ulasim sektorii
icerisinde istihdam olanaklarinin artmasini da beraberinde getirecektir.

4.1.3 Futbol insaat Sektorii iliskisi

Tiirkiye Is Kurumu'nun (Iskur) Siirt Isgiicii Piyasas1 Raporu, Siirt’te isgiiciine katilim ve sektorel
dagilimi konusunda bir takim bilgiler vermektedir. Yapilan anketlerde tam olarak Iskur'un isgiiciine
katilim sayis1 hakkinda veri bulunmamakla beraber, ankete katilan firmalara ve calisanlarin
dagilimina bakildiginda Siirt'in ingaat sektoriiniin biiyiik potansiyel tasidig1 goriilmektedir (Iskur,
2011).

Siirt'te de yapilacak muhtemel bir stadyum ve bununla beraber ortaya ¢ikacak tesislesme ile ingaat
sektorlinde ¢alisan bir¢ok insana yeni bir is imkani saglanmis olacaktir. Siirt Jet-PaSpor'un Siiper
Lig'de miicadele ettigi sezon, sehirde imkénlarin kisitl olmasindan dolayr hem rakip takim
oyuncular1 hemde Siirt Jet-Pa Spor'un oyuncular1 Siirt yerine g¢evre illerde konaklamislardi.
Maglarin baglamasina kisa bir siire kala ¢evre illerden Siirt'e gelip magin hemen ardindan sehirden
ayrilma durumlar gozlemlenmistir. Yapilacak oteller ve konaklama tesisleri hem insaat hem de
hizmetler sektoriinde birgok kisiye is imkani yaratabilir. Futbola son yillarda yapilan yatirimlar ile
beraber Genglik ve Spor Bakanligi'nin destegi ile Tiirkiye'nin birgok yerinde yeni stadyumlar insa
edilmeye baglanmistir. Yapilmakta olan bu stadyumlarin biiyiik bir maliyetleri olmakla beraber
stadyumlarin yapim siireleri de uzunca bir zaman dilimini kapsamaktadir ve bir¢ok insana is imkani
saglamaktadir.

4.1.4 Futbol ile fletisim-Sosyal Medya Iliskisi

Son yillarda sosyal medya iizerinde futbol baslikli konularin ¢ok fazla ilgi gordiigli ve lizerine ¢ok
fazla goriis beyan edildigi izlenmektedir. Futbolun giiclinii yansittig1 internet ortaminda en fazla
takip edilen sayfalardan bazilarinin futbol kuliiplerinin sayfalari olmasi, birgok ma¢ sonucunun
sosyal medya mecralarinda giindeminde ilk siralarinda yer almasi gibi durumlar s6z konusudur.

4.1.5 Futbol ile Kalkinmanin Sosyal Boyutu

Bolgelerin kalkinmalar1 i¢in sadece ekonomik anlamda kalkinmalar1 yeterli degildir. Ekonomik
kalkinmanin yani sira sosyal kalkinmanin da olmasi gerekir. Bolgelerde yasayanlar isbirlikleri,
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birbirlerine duyduklar1 giiven, bdlgede var olan huzur ortami sosyal kalkinmanin saglanabilmesi
icin onemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Eurobaromater (2010)'a gore Avrupa Birligi'ne iiye yirmi yedi iilke genelinde yapilan arastirmaya
gore Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde yasayan insanlar arasinda sportif faaliyetler ve fiziksel
etkinliklere katilim orani oldukga yiiksektir. Arastirmaya katilanlardan %65'lik bir kisim haftada en
az bir defa fiziksel etkinliklere katildigin1 ve %40'lik bir kesim ise diizenli olarak spor yaptigini
aktarmigtir. Arastirmada yer alanlarin 2/3'Q bir spor kuliibliine veya bir spor merkezine iiye
olmadiklarmi dile getirmislerdir. Erkeklerde spor yapma orani kadinlardan daha yiiksek olmakla
beraber Avrupa Birligi'ne iiye lilkelerde yasayan ve arastirmaya katilan 70 yas {izerindeki kitlenin
%?22'si diizenli olarak spor yaptigini sdylemektedir. Kuzey Avrupa iilkelerinde spor yapanlarin
sayisi fazla iken Yunanistan, italya gibi iilkelerde bu oran daha diisiiktiir (akt. Eylemer, Semsit, Tas,
2013).

Bir yerde spor kiiltlirlinlin gelismis olmasi toplumda istenilen Olclide kendini ifade edemeyen
engelliler, yaslilar, cocuklar gibi kitlelerin dislanmalarinin 6niinde bir engel haline gelir. Toplumu
meydana getiren tiim bireylerin bir arada spor yapmalari ve sportif faaliyetler i¢erisinde yer almalari
toplumlar1 kaynastirmaktadir. Bu kaynasma neticesinde spor branslari ile beraber ortaya g¢ikacak
olumsuzluklarinda 6nlenmesine yardimci olunmaktadir.

Futbol miisabakalarinda insanlar hi¢ tanimadiklar1 insanlarla bir arada oturabilmekte, siyasi goriisii,
dini inanci, hayata bakis1 tamamen farkli olan bagka bir insana gol aninda ailesinden biriymis gibi
sarilabilmekte ve sevincini paylasabilmektedir. Futbolun bu olaganiistii 6zelligi toplumlarin sosyal
yonden kalkinabilmeleri agisindan bir avantaja g¢evrilmelidir. Diinya genelinde var olan keskin
kutuplagmalar, halk kitleleri arasinda olusan ciddi ayriliklar futbol sayesinde azaltilabilmelidir.
Futbol takimi tutar gibi siyasi parti destekleme kavraminin toplum algisinda yol agtigi olumsuz
durum, futbolun siyasi parti desteklemekten cok daha farkli oldugunun kavranilmamasindan
kaynaklanmaktadir. Birden fazla etnik unsuru biinyesinde barindiran Siirt sehri, futbolun bu 6zelligi
sayesinde sosyal biitiinlesmeyi saglayarak, sosyal kalkinma yolunda Onemli adimlar atmay1
bagarabilir. Olusacak sosyal kalkinmanin, futbol ile ortaya ¢ikacak istthdam olanaklar1 ve gelir
diizeyinde artis gibi etkileri ile ekonomik kalkinma saglanabilir ve bdylelikle sehrin kalkinmasi
yoniinde adimlar atilabilecektir.

4.2 Olumsuz Etkiler

Futbolun pozitif digsalliklarinin yaninda negatif digsalliklar1 da vardir. Kimi zaman ekonomik veya
sosyal anlamda kisilerin karsisina olumsuz durumlar c¢ikabilecegi gibi bazen de bir futbol
miisabakasinin ardindan yapilan taskinliklar, futbolun mafya ile anilmasi, yasa dist bahisin
yayginlagsmasi ile kayit disiligin artmasi, siyasetcilerin futbolun gelisimini se¢im vaadi olarak
kullanma yoluna gitmesi beraberinde bir takim rahatsizliklari getirebilmektedir.

4.2.1 Futbol Siyaset Iliskisi

Futbol kavrami eski uygarliklardan bu yana kamu politikasinda yer almaktadir. Futbolun bireylerde
goriilen kisilik kurabilme, galip gelme arzusu, lider belirleyebilme gibi 6zellikleri vardir. Bu durum
rekabet kavramini 6ne ¢ikarmaktadir. Futbolda bunlardan kaynakli olarak siyaset ve ideolojiler ile
iliski halindedir. Futbolun endiistrilesmesiyle beraber, futbol ekonomi ile ayr1 diisliniilemez hale
gelmistir. Bu temelde iki goriis bulunmaktadir. Bunlardan birincisi futbolun igerisinde barindirdig:
otorite, ayricalik, kimi durumlarda adam kayirma gibi durumlardan dolayi siyaset ile iligkisidir. Bir
baska goriis ise futbolun futbol, siyasetin ise siyaset oldugunu dile getirenlerden olusmaktadir.
Siyaset kavrami sadece secimler, meclisin yasama gorevi, kurulan hiikiimetlerin isleyisi gibi
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seylerle smirlt olmadigl i¢in futbolun giinlimiiz diinyasinda siyaset ile iligki igerisinde oldugu
goriilmektedir (Erdogan, 2008).

Istanbul takimlarinin disinda Tiirkiye Liglerinde miicadele eden takimlar da siyaset ile iliski
kurmuslardir. Baskent takimlarinin Birinci Ligde miicadele etmesi gerektigi goriisii savunularak
1980-1981 sezonunda Tiirkiye Kupasi'nin sahibi olan Ankaragiicii birinci lige ylikseltilmistir.
Tiirkiye'de 12 Eyliil darbesi ile beraber 1981- 1984 yillar1 arasinda Basbakanlik Kupasi
karsilagmalar1 oynanmamistir. Bazi kentlerde kuliip bagkanligi ve belediye baskanligi gorevleri
beraber ylriitiilmiistiir (Aydin, 2002). Bir déonem Siiper Lig'den diismiis olan Diyarbakirspor ve
Samsunspor'un, ligde kalmalar i¢in bir takim yeni diizenlemelerin yapilmasi gerektigini dile getiren
milletvekillerinin sdylemleri, se¢im mitinglerinde, kalabalifa konusan siyasi parti liderlerinin
bulunduklart sehrin futbol takiminin kaskollar ile kitleye hitap etmeleri bu konuya dair 6rnekler
arasinda yer almaktadir.

Siyasetcilerin tiim diinyada futbolun giinliikk hayatta insanlar tarafindan son derece 6nemsenmesi,
kisilerin hayatlar1 iizerinde derin etkisinin bulunmasindan kaynakli oldugunu goren siyaset¢iler,
futbol ile yakin iligkiler kurmaya baslamislardir. Siyasiler tarafindan ortaya atilan vaatleri kendi
cikarlar1 dogrultusunda kullanmay1 isteyen futbol kuliipleri de siyasiler ile iliskileri gelistirmislerdir.
Transfer edilecek futbolcular, stadyumlarin ingaatlarinin yapilacagi alanlar, kamu arazilerinin futbol
kuliiplerine bagislanmas1 gibi durumlar, siyaset ile futbolun iliskisine sebebiyet vermistir.
Belediyelerinde bu alana girmesi ile iliskiler olduk¢a saglamlasir bir hale gelmistir. Belediye
Kanunu bu duruma bir yasak getirmesine ragmen rant i¢in bir takim belediye baskanlar1 "onursal
bagkan" adi altinda futbola miidahale etmektedirler. Bu durum futbolun kendine 6zgii birtakim
olumlu kavramlar ile uyusmamakla birlikte bu konuda bilgi sahibi olan spor adamlarinin azligiyla
siyasetin futbolda daha fazla yogunlagmasina vesile olmaktadir (Karatas,2014).

4.2.2 Siddet ve Holiganhk

Bireylerin igerisinde yasadiklar1 toplumun kosullar1 ve bireyin kisilik 6zellikleri siddet olaylarinda
bir arada degerlendirilir. Yetistikleri ¢evreler kotii olan kisiler bir siire sonra o g¢evreye uyum
saglayabilir ve saglikli olmayan bireysel gelismelerin dogmasina yol agar. Siddet kavrami “siddet
egilimli kisiliklerin gelisiminde rol oynayan etkenlerin harekete ge¢mesi olarak da tanimlanabilir”.
Kisilerin aileleri ve yasadiklar1 c¢evre, egitim durumlart ve medya kavrami kisilerin siddet ile
aralarindaki iliskide belirleyici olan unsurlardir (Ayan, 2006).

Taraftarlar belli bir seviyeden sonra mantik yerine duygulart ile hareket etmeye baslarlar ve
destekledikleri takimlar bagarisiz olsa dahi desteklemekten vazgegmezler. Taraftarlar
destekledikleri takimlara kars1 ilgileri kimi zaman fazlalasabilir sevinme ve {iziilme duygularini had
sathada yasarlar. Bu noktadan itibaren fanatizm duygusu baslayabilir (Ayan, 2006).

2004 yilinda Bursaspor taraftarlarinin Samsunspor miisabakasinin ardindan takimlarinin kiime
diismesini kabullenememis ve koltuklar1 atese vermislerdir, 2004 yilinda Besiktas Indnii Stadi'nda
16 yasindaki bir geng bigaklanarak hayatin1 kaybetmis, 2005 yilinda Fenerbahge ile Ingiliz Everton
kuliipleri arasinda oynanan hazirlik maginda bir taraftar nerden geldigi belli olmayan bir kursun ile
yaralanmis, 2006 yilinda oynanan Fenerbah¢ce Galatasaray mag¢inda Galatasaray kalecisi
Mondragon'un yaninda ses bombasi patlamis, 2007 yilinda yine Fenerbahge ve Galatasaray arasinda
oynanan magta sahaya yaklasik olarak 20.000 pet su atilmistir. Bir¢ok kez miisabakalarda sahaya
taraftarlar girerek futbolculara saldirma girisiminde bulunmuslardir (http://www.fanatik.com.tr/).
Bunlar gibi bir¢ok olayin yasandigi ve siddetin bas gosterdigi futbol miisabakalari hem insanlarin
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yasama hakkina hem de kuliiplerin ekonomik olarak sorunlar yasamasi konusunda bir tehdit
olusturmaktadir.

4.2.3 Yasa Dis1 Bahis ve Mafya Yapilanmalar:

Futbolun diinya genelinde biiylimesi, biiyiik kitlelere hitap etmesi ve futbol endiistrisinde konusulan
paralarin artmasi ile beraber c¢esitli mafya gruplar1 futbol yapilanmasmin igerisine bir sekilde
girmeye baglamistir. Bazi sporcular ile anlasarak ma¢ sonuclara etki eden bu gruplar yasa dist
yollardan gelir elde etmektedirler. Bununla beraber futboldaki bahis ise bazi iilkelerde legal iken
baz iilkelerde tamamen illegal olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye'de iddaa ile yasal sekilde spor
bahisleri oynanabilmektedir, buna karsin bir¢ok sirket yasadisi olarak daha yiiksek oranlarla bahis
oynatmaktadir.

Ingiliz yaym kurulusu BBC'de yaymlanan bir roportajda bahis ve spor miisabakalarmin uzun
zamandir bir arada var oldugu, yasa dis1 olan bu endiistrinin giin gectikce biiylidiigli ifade
edilmektedir. Yine ayni roportajda bazi tahminlere gore yasa disi endiistrinin boyutlariin 500
milyar dolar seviyelerine ulastigi, elde edilen bahis gelirlerinin énemli bir kisminin Asya kitasi
iilkelerinden elde edildigi ifade edilmistir. Bununla beraber yasadisi bahsin tercih edilmesinin
sebepleri arasinda, kumar oynamak isteyen kisinin bayiye girip cevreden birilerinin gormesini
istemedigi ve bunun yerine internet lizerinden veya ¢ogu zaman karsilikli giivenin hiikiim siirdiigii
telefon tlizerinden oynadiklar1 goriilmektedir. Yasadisi bahis sebekelerinin planlama ve yonetim
kisimlarinda yer alanlarin altta ¢alisanlarla iliskilerinin olmamasi veya sinirli seviyede olmasi bu tiir
faaliyetlerin ¢okertilmesi iizerinde engel olusturmaktadir (http://www.bbc.com).

4.2.4 Sike ve Kayit Disihk

Birgok ligde futbolun karsi karsiya oldugu en biiyiik sorunlardan biri olan sike skandallar1 son
yillarda ¢ok biiyiik boyutlara ulagsmis ve FIFA ve UEFA Baskanlarinin gérevden alinmasina yol
acmustir. Uluslararast bir turnuvanin yapilacagi yerin belirlenmesi, turnuvalardaki eslesmelerin
belirlenecegi kura c¢ekimleri ve maglarin sonuglarina direk etkide bulunmak gibi yontemler ile
futbolla sike beraber anilir duruma gelmistir. Birgok Avrupa iilkesinde sike ile miicadele edilmeye
caligilmasina ragmen; Italya, Almanya, Porketiz, Polonya gibi iilkelerde sike yapildig1 sonucuna
varilmustir. 2006-2007 sezonunda Italya'da yapilan temiz ayaklar operasyonu ile sikenin gok biiyiik
boyutlarda oldugu ve futbolun bircok bileseninin ortak hareket ettigi belirlenmistir. Italya'nin
onemli kuliiplerinden olan Juventus, Milan ve Fiorentina gibi kuliipler cesitli cezalara
carptirilmistir.

Futbolda kayit dist ekonomi, futbolcularin sozlesmelerinde transfer bedellerinin eksik olarak
bildirilmesi ile olmaktadir. Kuliipler bazen futbolcular ile sézlii olarak anlasarak bunu resmiyette
farkli gosterip vergi ddemekten kagmaktadir. ilerleyen siirecte futbolcu sdzlii anlasilan iicretini
alamadig1 zaman bu duruma itiraz hakkini elinde bulunduramamaktadir (Atagocugu, 2013).

5. SONUC

Siirt ili kalkinmanin istenilen diizeyde olmadigi, gen¢ niifusun yogun oldugu ve issizlik oraninin
yiksek oldugu bir sehirdir. Diinyanin neredeyse tiim tilkelerinde var olan bolgeler arasi gelismislik
farklar1 Tiirkiye’de de mevcuttur. Tiirkiye’de az gelismis bolgelerin daha fazla kalkinabilmesi i¢in
bir takim devlet politikalar1 uygulanmis olsa da Siirt 6zelinde bu durum degismemistir.

Diinya'da ¢ok sayida futbol kuliibii yer almakta ve futbola karsi ilgilinin giin gectikce arttigi
gozlemlenmektedir. Hal boyle iken birgok ticari faaliyette bulunan firmalar, futbol ile yakin temas
icerisine girmistir. Futbolun belki de en 6nemli gelir kaynaklarindan olan sponsorluk gelirleri her
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kuliip i¢in son derece 6nemli bir hal kazanmistir. Futbol liglerinde miicadele eden kuliipler; forma,
gogls reklami, stadyum anlasmalari, saglik hizmetleri, isim haklar1 gibi pek cok sponsorluk
anlagsmasi yapmislardir, hem firmalarin tanitimi yapilirken hem de kuliipler bu durumdan gelir elde
etmektedirler.

Futbolun biinyesinde barindirdig1 bu gibi gelirlerin varlig1 futbola yatirim yapacak kisilerin, futbola
olan ilgilerinin artmasina sebebiyet vermektedir. Bir¢ok isadami futbol kuliiplerinin baskani
olabilmek icin birbirleriyle yarisip, kuliiplerin yonetim kurullarinda yer almak igin caba
gostermektedir. Futbol ekonomisinin etkilesim igerisine gectigi sektor sayisinin her gecen giin daha
da ¢cogalmasi futbol ile iligki kurmay1 kolaylastiran bir olgular zinciri olmaya baslamigtir.

Futbolda ekonomik basarinin, ¢ogu zaman sportif basar1 ile beraber geldigi sonucuna
ulasilmaktadir. Sportif ve ekonomik basariy1 bir arada saglayan takimlarin genellikle iilkelerin
niifusu yiiksek olan kentlerin takimlari oldugu goriilmesine ragmen demografik yapi itibariyle
Siirt'e benzeyen sehirlerinde futbolda 6nemli basarilar elde ettikleri ve bdylece diinya ¢apinda
taminirhiklarini arttirdiklarr goriilmiistiir. Ispanya Ligi'nde miicadele eden ve oldukga az niifuslu bir
yerlesim yerinin takimi olan Villareal ve Almanya temsilcisi Borussia Monchengladbach bu konuda
ornek olarak gosterilen takimlar arasinda yer alir. Bununla beraber ge¢misinde yakaladigi basarilara
ragmen biiyiik bir maddi ¢okiis donemi yasayan ve tekrardan eski basarili zamanlarina donen
Italya'nin  Fiorentina Kuliibiiniin toparlanma siirecinden Siirt ile ilgili karsilastirmali
degerlendirmeler yapilarak ¢oziimler aranabilir.

Futbolun diger sektorler ile iliskisi ayni anda birden fazla sektdrii canlandirmak adina yarar
saglayabilir. Genel itibariyle Siirt'in merkeze oturtuldugu, futbol yatirimlarinin yapildigi, zamanla
futbolun diger spor branglarini ve diger sektorlerin biiylimesini tetikleyecegi bir kalkinma
planlamasi bolge adina biiylik 6nem tasir. Uzun yillardir var olan ve ¢dziim Onerilerinin ¢cogu zaman
basarisizliklar ile sonuglandigi bolgede, futbol endiistrisinin gelir kalemleri tesvik edici olarak
kullanilip bolgesel kalkinma saglanmasina katkida bulunabilir.
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