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OZET

Bu arastirmanin amaci, Izmir ili Konak ilgesinde bulunan liselerde gérev yapan yabanci dil dersi dgretmenlerinin
motivasyon diizeylerini etkileyen yonetimsel ve orgiitsel faktorlere iliskin 6gretmen goriislerini ¢esitli degiskenlere gore
belirlemektir. Betimsel tarama modeli kullanilarak yapilan aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda izmir ili Konak ilcesinde bulunan 31 devlet lisesinde gorev yapan yaklasik 175 dgretmen ve 13 dzel lisede gorev
yapan yaklasik 200 &gretmen (Yabanci dili ana dil olarak konusan Ogretmenler hari¢) olusturmaktadir. Veriler,
arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yabanci Dil Dersi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerini Etkileyen Yénetimsel
ve Orgiitsel Faktorler” Olgegi ile toplanmistir. Aragtirma bulgularia gére, merkezi yonetimden kaynaklanan ve yabanci
dil 6gretmenlerinin motivasyonuna etki eden faktorlerin varlik diizeyi yiiksek, motivasyona etkisi ise ortanin tizerinde
¢ikmistir. Okul yonetiminden kaynaklanan motivasyon faktorlerinin varlik diizeyi orta, 6gretmenlerinin motivasyonuna
etki diizeyi ise yliksek ¢ikmuistir.

Sonug olarak yabanci dil dersi 6gretmenleri merkezi yonetimin uygulamalarini genel olarak olumsuz olarak gérmekte
ancak bunlarin olumlu sekilde uygulanmasi durumunda kendilerini iglerine motive etme derecesini de daha yiiksek
degerlendirmektedirler. Okul yonetiminin uygulamalarini ise orta diizeyde gormekle birlikte kendilerini igse motive etme
derecesini daha yiiksek gormektedirler. Buna gore, Ogretmenlerin motivasyonunun daha g¢ok okul yoOnetiminin
uygulamalarindan etkilendigi sdylenebilir. Tabi ki merkezi yonetimin yabanci dil egitimine ve d6gretmenlerine iligkin
karar ve uygulamalarinin da dnemli oldugu goriilmektedir. Bu durumda, yabanc1 dil egitiminin etkililiginin artmasi igin
bu hususta alinacak kararlarda gerek merkez yoOnetiminin gerekse okul yOnetimlerinin Ogretmenleri karar
mekanizmasina katmasi faydali olacaktir. Ayrica zaman zaman 6gretmenlerin goriislerini tespit ¢alismalar1 yapilip buna
gore diizenlemelere gidilebilir.

Anahtar Sézciikler: Motivasyon, motivasyon faktorleri, 6gretmen motivasyonu, merkezi yonetim, okul yonetimi,
psikoloji, egitim yonetimi

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of foreign language teachers working at high schools of Konak
district of the city of Izmir on administrative and organizational factors affecting their motivational levels according to
certain variables. The population of the research- which was conducted via using the descriptive survey model consists
of 175 teachers from 31 state high schools and 200 teachers (Native speakers are not included.) from 13 private high
schools located in Konak district of the city of Izmir throughout 2014-2015 academic year. The data was gathered
through ‘The Scale of Administrative and Organizational Factors Affecting Motivational Levels of Foreign Language
Teachers’ developed by the researcher himself. According to the findings of research, the level of presence of
motivation factors arising from central administration was found to be high. The degree of these factors motivating
teachers was found above the middle level. The level of presence of the motivation factors arising from the school
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administration was determined at a medium level. However, the degree of motivation of teachers was evaluated high
level.

As a result, foreign language teachers generally see the practices of the central administration negatively, but if these
practices are applied positively, teachers also evaluate the degree of motivating themselves to their work higher.
Although teachers see the practices of the school administration at a medium level, they see their motivation to work
higher. Accordingly, it can be said that teachers' motivation is mostly affected by the practices of school management.
Of course, it is seen that the decisions and practices of the central administration regarding foreign language education
and teachers are also important. In this case, in order to increase the effectiveness of foreign language education, it will
be beneficial for both the central administration and the school administrations to include teachers in the decision-
making mechanism. In addition, from time to time, teachers' opinions can be determined and arrangements can be made
accordingly.

Key Words: Motivation, motivation factors, teacher motivation, central administration, school management,
psychology, educational management

1. GIRIS

Toplumdaki bireylerin maddi imkanlariyla birlikte farkli ve saygin olma istekleri de artmaktadir. Bu
durumun hizla gelisen iletisim ve ulasim imkanlariyla birlesmesinin sonucunda, yabanci dil
ogrenimi her gecen giin daha da énemli ve daha da popiiler bir konu haline gelmektedir. Mesleki
veya akademik kariyer yapmaktan, seyahat edip eglenmeye kadar pek ¢ok nedenle yabanci dil
ogrenilmektedir. Ayrica yabanci dil 6greniminin hafizaya, zekaya, 6zgiivene ve ana dile olan
olumlu etkileri neticesinde ilgi ¢ekiciligi siirekli artmaktadir.

Farkli fikirler iiretmek, olaylar1 farkli yorumlamak ve farkli olmak istegi yabanci dile ilgiyi
artirmaktadir. Ornegin: “Neden yabanci dil 6greniyoruz?” sorusunu en sik kullanilan arama motoru
Google’da Haziran 2018 tarithinde Tiirkge aratti§imizda 1 milyon civarinda sonu¢ ve 62 bin
civarinda videoya ulasilmistir. Fakat ayn1 sorguyu Ingilizce “Why do we learn foreign language?”
seklinde arattigimizda yaklasik 191 milyon sonu¢ ve 4,5 milyon videoya ulasilmistir. Ayrica
sonuglarm ¢ogunda video destekli anlatim ve uygulamalar da vardir. Yani Ingilizce sayesinde
Tirkgenin 190 katindan ¢ok daha fazla sonuca kolaylikla ulasilabilmektedir.

Teknolojinin hizla gelismesine ragmen tiim egitim alanlarinda oldugu gibi yabanci dil 6greniminde
de en ¢ok ihtiya¢ duyulan ve olmazsa olmaz faktdr, yeniliklere agik, kisisel gelisimine 6nem veren,
donanimini, tecriibesini aktarmaya ve Ogrencisine rehberlik etmeye motive bir 6gretmendir
(Unesco, 2006; Balci, 2011). Internet yardimiyla ogrenciler birgok kaynaga bir tikla
ulagabilmelerine ragmen Ogretmenin rehberligine duyduklar1 ihtiya¢ gilinlimiizde hala ortadan
kalkmamistir. Yani 6grencilerin dil 6grenim motivasyonunu etkileyen ve yoneten yabanci dil
ogretmenleri, dil 6gretiminde biiyiikk sorumluluga sahiptir (Acat ve Demiral, 2002). Dolayisiyla
Ogretmenin bu Onemli gorevi hakkiyla yerine getirebilmesi i¢in yiiksek motivasyona sahip
olmalidir. Motivasyonunun yiiksek olmasinda ise ¢alistig1 okul orgiitiiniin ve bagli oldugu sistemin
ona nasil ¢aligma kosullar1 sagladigi 6nemli goriilmektedir.

Nitelikli bireyler yetistirmek {ilkemizin gelecegi icin yapilabilecek en biylik katkidir.
Ogretmenlerin bu &nemli gdrevi yerine getirebilmeleri ise motivasyon diizeyleriyle iliskilidir.
Ogretmenler ne kadar istekli, coskulu, goniilden calisirlarsa o kadar yiiksek performans ortaya
koyarlar ve bundan da uzun vadede toplum karli ¢ikacaktir. Cigek Saglam’a gore (2007) Orgiit
ortaminda calisanlarin islerini beklenilen seviyede gerceklestirmesine katki saglayacak asgari sartlar
olusturulmazsa, ¢alisanlarin hedeflere ulagsmasi bir yana orgiite katkilar1 da oldukca smirlt olacak,
mevcut kapasitelerini bile kullanmaktan kaginacaktirlar.

Ders i¢i ve ders dis1 68retmenin rehberligi ve kontroliinde gergeklesen dil egitimi, 6gretmen 6grenci
iletisimine dayanmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonu ise performanslari1 ve kendilerini
gelistirme ¢abalarini belirleyen en onemli etkendir. Ogretmenler ders zili calip, smifin kapisi
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kapandiginda sadece 6grencileri ve vicdanlartyla bas bagadir. Gerek 6grencinin gerekse 6gretmenin
basaris1 motivasyon diizeyine baglidir. Bu nedenlerle, 6gretmen motivasyonu egitim yoneticilerince
tizerinde durulmasi gereken bir konudur (Jesus ve Lens, 2005).

Ulkemiz Milli Egitim Bakanlig1 ve okul ydnetimleri i¢in de dgretmen motivasyonu ¢ok énemli bir
konudur. Ogretmenlerin ihtiya¢ ve taleplerinin MEB ve okul ydnetimlerince bilinmesi ve dikkate
almmas1  Ogretmenlerin  daha istekli ve verimli olmalarmi saglayacaktir. Ogretmenin
motivasyonunun yiikselmesi 6gretmen kadar 6grenciye de faydali olacaktir. Motivasyonu yiiksek
ogretmenlerin, MEB ve okul yonetimlerinin vizyon ve misyona ulagsma yolunda performanslarinin
artacagl kesindir. Bu nedenlerle “Yabanci dil dersi 6gretmenlerinin merkezi yonetim ve okul
yonetiminden kaynaklanan yOnetimsel ve Orgiitsel motivasyon faktorlerin varlik diizeyine ve bu
faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine iligkin 6gretmen goriislerinin” dgretmenlerin
motivasyonunu arttirmak icin yapilacak ¢alismalara katki saglayacagi beklenmektedir.

1.1. Amacg

Bu aragtirmanin genel amaci liselerde calisan yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyon
diizeylerini etkileyen yonetimsel ve orgiitsel faktorlere dair 6gretmen goriislerini tespit etmektir. Bu
ana hedef dogrultusunda asagida belirtilen sorular cevaplanmustir.

1- Merkezi yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin varlik diizeyine ve
bu faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

2- Merkezi yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin varlik diizeyine ve
bu faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine iliskin 6gretmen goriigleri 6grenim durumu,
mesleki kidem ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

3- Okul yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin varlik diizeyine ve bu
faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine iliskin 68retmen goriisleri nelerdir?

4- Okul yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin varlik diizeyine ve bu
faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine iligkin 6gretmen goriisleri 6grenim durumu,
mesleki kidem ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Liselerde gorev yapan yabanci dil dersi Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerini etkileyen
yonetimsel ve orglitsel faktorlere dair 6gretmen goriislerini incelemeyi hedefleyen calismada
betimsel tarama modeli uygulanmistir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin c¢alisma evreni, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Konak ilgesindeki 31
devlet lisesinde ¢alisan yaklasik 175 6gretmenden ve 13 6zel lisede calisan 200 6gretmenden
(Dogal konugmaci Ogretmenler dahil edilmemistir.) olugmaktadir. Bu arastirmada, caligma
evrenindeki 6gretmen sayist kadar ol¢ek dagitilmis ve geri doniis oranit 6rneklem olarak kabul
edilmistir. Sonug¢ olarak, ¢alisma evrenindeki bulunan 31 devlet lisesinde ¢alisan yaklasik 175
ogretmenin 70’ine (% 40) ve 13 6zel lisede calisan yaklasik 200 6gretmenden 40’na (% 20) ve
toplamda 375 6gretmenden 110°nuna (% 29,33) ait 6lcek degerlendirilmistir.

Betimsel aragtirmalardaen az %10 o6rneklem alinir, kiiclik evrenlerde ise %20’ye ihtiya¢ duyulur.
Korelasyon calismalarinda en az 30, nedensel kiyaslamalarda her gruptan en az 30’ar eleman
gereklidir (Gay, 1987; Akt. Arli ve Nazik, 2001:77). Bu sonuca gore ¢alisma evrenin %29,33’{ine
ulagilmasi bu arastirmanin 6rneklemi i¢in yeterli bulunmustur.
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2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak, tez danmismaninin rehberliginde arastirmaci tarafindan
gelistirilen, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari yapilmis olan “Yabanct Dil Dersi Ogretmenlermln
Motivasyon Diizeylerini Etkileyen Yonetimsel ve Orgiitsel Faktorler Olgegi” kullanilmustir. Olgegin
birinci kisminda, liselerde gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem,
mezun olunan fakiilte-boliim, goérev yapilan okul tiirii ve Ogrettigi yabanci dil ile ilgili bilgiler
bulunmaktadir. Ikinci kisminda ise 10 maddelik “Merkezi Yonetim Tarafindan Gergeklestirilen
Uygulamalar ve Alman Kararlar” ve 12 maddelik “Okul Yonetimi Tarafindan Gergeklestirilen
Uygulamalar ve Alinan Kararlar” olmak iizere iki farkli 6lgek bulunmaktadir.

Merkezi Yonetim Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alman Kararlar Olgegindeki 10
maddenin giivenirligini hesaplamak amaciyla i¢ tutarlilik katsayis1 olan “Cronbach Alpha”
hesaplanmistir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.873 olarak ¢ok yiiksek oldupu sonucuna
varilmistir. Olgegin yap1 gegerliligini ortaya koymak amaciyla agiklayici (agimlayici) faktor analizi
yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktér analizine alinan
degiskenler arasinda iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Yapilan test sonucunda
(KM0O=0.924>0,60) ornek biiylikligliniin faktér analizi uygulanmast i¢in yeterli oldugu
bulunmustur. Faktor analizi i¢in varimax yontemi segilerek faktorler arasindaki iligkinin yapisinin
ayn1 kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyansi
%64.306 olan tek faktor altinda toplanmistir. Alanyazinda, ¢ok faktorlii 6lgek yapilarinda toplam
varyansin % 40 - % 60 arasinda olmasi yeterli goriilmektedir (Tavsancil, 2005). Gilivenirlige dair
alpha ve agiklanan varyans degerine iliskin Merkezi YoOnetim Tarafindan Gergeklestirilen
Uygulamalar ve Alinan Kararlar Olgeginin gegerli ve giivenilir bir arag oldugu tespit edilmistir.

Okul Yonetimi Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar olgegindeki 12
maddenin giivenirligini hesaplamak amaciyla i¢ tutarlilik katsayisi olan “Cronbach Alpha”
hesaplanmistir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.911 olarak c¢ok yiiksek sonucuna varilmistir.
Olgegin yap1 gegerliliginin ortaya koymak amaciyla agiklayici (agimlayict) faktor analizi yontemi
uygulanmugtir. Yapilan Barlett testi sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler
arasinda 1iliskinin oldugu bulunmustur. Yapilan test sonucunda (KMO=0.876>0,60) ornek
bliytikliigliniin faktor analizi uygulanmasi i¢in yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Faktor analizi
uygulamasinda varimax yontemi segilerek faktorler arasindaki iligkinin yapisinin ayni kalmasi
saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam agiklanan varyansi %51,707 olan tek
faktor altinda toplanmuigtir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma neticesinde elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 18.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilme
isleminde tanimlayict istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde, ortalama, standart sapma
uygulanmistir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasi t-testi, ikiden fazla bagimsiz
grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasi Tek Yonlii (One way) Anova testi
kullanilarak yapilmistir. Anova testi sonucunda farkliliklar1 tespit etmek maksadiyla tamamlayici
post-hoc analizi i¢in Scheffe testi uygulanmistir.

3. BULGULAR

3.1. Merkezi Yonetimle ilgili Faktorlere iliskin Bulgular

Bu baglikta yabanci dil dersi O6gretmenlerin motivasyonuna etki eden merkez Orgiitiinden
kaynaklanan orgiitsel ve yonetsel faktorlerin varlik derecesi ve bu faktorlerin 6gretmenleri motive
etme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6grenim durumu, mesleki kidem ve goérev yapilan okul
tiiri degiskenlere goére incelenmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢6ziimleme sonuglari asagida
verilmistir.
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Tablo 1. Merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin varhk diizeyi ile 6gretmenlerin motivasyonuna

etki derecesi

Merkezi Yonetim Tarafindan
Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan

Varhlk diizeyi nedir?

Motivasyonunuzu
ne kadar

Kararlar etkilemektedir?
X Ss X Ss
Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil 4,030 1,079 3,460 1,438
egitiminde egitim uygulamalarinin sik sik
Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil 3,580 1,214 3,250 1,371
ogretmenlerinin problemlerine ¢6ziim
Merkezi yonetimin 6grencilerin yabanci dil 4,090 0,904 3,420 1,316
ogrenimindeki basarilarimin diisiikliigiinii
Merkezi yonetim tarafindan yabaneci dil 3,840 1,138 3,370 1,291
ogretmenlerinin mesleki sayginhginin
korunmamasi
Yabanci dil 6@retmenlerinin hizmet ici 3,460 1,155 3,090 1,267
egitimlerinin yetersiz olmasi
Yabanci dil 6gretmenlerinin yurt dis1 kurs 4,080 1,134 3,450 1,385
ve gorev imkanlarinin yeterli diizeyde
Yabanci dil 6gretmenlerinin terfi ve 3,660 1,214 3,150 1,319
kariyer olanaklarimin uygun olmamasi
Yabanci dil ders saatlerinin dil 6gretimi 3,800 1,346 3,330 1,466
icin yetersiz olmasi
Milli Egitim Bakanhg tarafindan 4,260 1,139 3,620 1,532
hazirlanan yabanci dil ders kitaplarinin
Sinif mevcutlarinin yabaneci dil dersi icin 3,810 1,230 3,460 1,406
uygun olmamasi
Toplam varhk diizeyi / Toplam motive 3,862 0,793 3,360 1,104

etme derecesi

Arastirmaya katilan 6gretmenler, genel toplamda bakildiginda merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin
varlik diizeyini yliksek (3,862 + 0,793) olarak degerlendirmislerdir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin merkezi yonetim ile ilgili faktorlerinin varligiyla ilgili ifadelere verdigi cevaplar
incelendiginde Ogretmenlerin motivasyonuna etki eden hususlarin basinda “Milli Egitim
Bakanliginca hazirlanan yabanci dil ders kitaplarinin uygun kalite ve yeterlilikte olmamas1™ (4.260
+ 1,139) yer almaktadir. Bunu sirayla “Yabanci dil 6gretmenlerinin yurt dist kurs ve gorev
imkanlarinin yeterli diizeyde sunulmamas1” (4,080 + 1,134), “merkezi yonetim tarafindan yabanci
dil egitiminde egitim uygulamalarmin sik sik degistiriliyor olmasi” (4,030 + 1,079) ifadeleri
izlemektedir.  Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive

etme derecesi” orta diizeyde (3,360 + 1,104) olarak saptanmustir.

Tablo 2. Merkezi yonetimle ilgili faktorlerin 6grenim durumuna gore t-testi sonuglari

Grup

N

Ss

T

P

Lisans

Merkezi Y6netimle Ilgili

89 3,942 0,809

Faktorlerinin Varligi

2,209 0,029*
Yiiksek Lisans 21 3,524 0,636

Merkezi Yonetimle ilgili

Lisans 89 3,506 1,088 2,946 0,004*
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Faktorlerinin Motive Etme Derecesi Yiiksek Lisans 21 2,743 0.969

*p<0,05

Arastirmadaki O6gretmenlerin merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin varlik puan ortalamalarin
O0grenim durumu degiskenine gore anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini ortaya c¢ikarmak
maksadiyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (t=2.209; p=0.029<0,05). Lisans mezunlarinin merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin
varlik puanlart (X =3,942), yiiksek lisans mezunlarmin merkezi yOnetim ile ilgili faktorlerinin
varlik puanlarindan (X =3,524) yiiksek bulunmustur.

Arastirmadaki O0gretmenlerin merkezi yonetim ile ilgili faktdrlerin motive etme derecesi puan
ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
ortaya ¢ikarmak maksadiyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=2.946; p=0.004<0,05). Lisans mezunlarinin merkezi yonetim ile
ilgili faktorlerin motive etme derece puanlart (X =3,506), yiiksek lisans mezunlarinin merkezi
yonetim ile ilgili faktorlerin motive etme derecesi puanlarindan (X =2,743) yiiksek oldugu tespit
edilmisgtir.

Tablo 3. Merkezi yonetimle ilgili faktorlerin kideme gore anova testi sonuclar:

Grup N X Ss (dnf P  Fark
1-10 Yil 56 3,648 0,853
Merkezi Yénetimle ilgili i (2,107) 2>1
Faktorlerinin Varlig 11-20 Yl 36 4,072 0,651 4,405 0,015 3>1
20 Y1l tizeri 18 4,106 0,707
Merkezi Y&netimle Ilgili 1-10¥l 56 3,370 1,002 (2,107) 153
Faktorlerinin Motive 11- 20 Y1l 36 3,667 1,100 4’751 0,011 253

Etme Derecesl 20 Yl iizeri 18 2,717 1.201

*p<0,05

Arastirmadaki 6gretmenlerin merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin varlik puanlari ortalamalarinin
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmak maksadiyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) neticesinde grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (F=4,405; p=0,015<0.05). Buna gore, kidemi 11- 20 yil olanlarin
merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin varlik puanlart (4,072 + 0,651), kidemi 1-10 yil olanlarin
merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin varlik puanlarindan (3,648 + 0,853) yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Kidemi 20 y1l {izeri olanlarin merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin varlik puanlari (4,106
+ 0,707), kidemi 1-10 y1l olanlarin merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin varlik puanlarindan (3,648
+ 0,853) yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi
puanlar1 ortalamalarinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (F=4,751; p=0,011<0.05). Kidemi 1-10 y1l
olanlarin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlart (3,370 + 1,002),
kidemi 20 yil {izeri olanlarin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi
puanlarindan (2,717 + 1,201) ytiksek oldugu tespit edilmistir. Kidemi 11- 20 yil olanlarin merkezi
yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlar1 (3,667 £ 1,100), kidemi 20 yil iizeri
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olanlarin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlarindan (2,717 + 1,201)
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Merkezi yonetimle ilgili faktorlerin gorev yapilan okul tiiriine gore t-testi sonuclari

Grup N X Ss T P
Merkezi Yonetimle ilgili Faktorlerinin Devlet 70 3,923 0,722 1,068 0,318
Varhg Ozel 40 3,755 0,904

Merkezi Yonetimle ilgili Faktorlerinin  Devlet 70 3,411 1,089 0,644 0,521
Motive Etme Derecesi Ozel 40 3270 1,139

*p<0,05

Arastirmadaki 6gretmenlerin merkezi yonetim ile ilgili faktorlerin varli§i ve merkezi yonetim ile
ilgili faktorlerin motive etme derecesi puanlari ortalamalarinin gérev yapilan okul tiirli degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini ortaya cikarmak maksadiyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).

3.2. Okul Yonetimi ile ilgili Faktorlere iliskin Bulgular

Bu baslikda yabanci dil dersi Ogretmenlerin motivasyonuna etki eden okul ydnetiminden
kaynaklanan orglitsel ve yonetsel faktorlerin varlik derecesine ve bu faktdrlerin 6gretmenleri motive
etme diizeyine iliskin 6gretmen goriigleri 6grenim durumu, mesleki kidem ve gorev yapilan okul
tiirii  degiskenlere gore incelenmistir. Bu dogrultuda yapilan c¢oziimleme sonuglar1 asagida
verilmistir.

Tablo 5. Okul yonetimiyle ilgili faktorlerin varhk diizeyi ile 6gretmenlerin motivasyonuna
etki derecesi

Merkezi Yonetim Tarafindan Varlk diizeyi Motivasyonunuzu ne
Gerg¢eklestirilen Uygulamalar nedir? kadar etkilemektedir?
ve Alinan Kararlar
X Ss X Ss
Dersler disinda da yabanci dil 6gretimine 3,040 1,226 3,740 1,163
devam edebilmeleri icin yabanci dil
ogretmenlerine veterli okul imkéanlarinin
Yabanci dil 6@retmenlerinin modern dil 2,630 1477 3,670 1,264
laboratuvarlar1 imkanlarina sahip
Yabanci dil 6gretmenlerinin kendilerine 3,150 1,555 3,760 1,211
ait ziimre odalarinin olmasi
Yabanci dil 6gretmenlerinin modern 3,250 1,422 4,010 1,054
ders arac gereclerine ve kiitiiphane
Yabanci dil 6gretmenlerinin dil egitimi 3,130 1,126 3,670 1,033
ile ilgili okul yonetiminin kararlarina
Yabancai dil 6gretmenlerinin onerilerinin 3,190 1,145 3,850 1,021
okul yonetimince dikkate alinmasi
Yabanci dil egitiminde 6gretmenin 3,100 1,234 3,850 1,107

cabalarimin okul yonetimi tarafindan
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Yabanci dil egitiminde okul yonetiminin 3,240 1,203 3,960 1,004
gereken tiim deste@i vermesi
Okul yonetiminin okulda dil 6gretimini 3,250 1,169 3,920 0,949
destekleyici bir okul iklimini saglamasi
Okul yonetimi tarafindan 6grencilere 3,530 1,261 4,070 0,993
yabanci dil 6greniminin 6neminin her
Okul yonetimi tarafindan yabanci dil 2,940 1,198 3,740 1,064
ogretmenlerine sadece dersleri ile ilgili
Yabanci dil derslerinin haftalik ders 3,300 1,162 3,800 1,073
programinda dagiliminin uygunlugu
Toplam varlik diizeyi / Toplam motive 3,144 0,916 3,838 0,769

etme derecesi

Arastirmadaki 6gretmenlerin okul ydnetimiyle ilgili faktorlerin varhigiyla ilgili ifadelere verdigi
cevaplar incelendiginde orta (3,144 + 0,916) diizeyde katildiklar1 saptanmisti. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin kendilerini motive etme derecesine iliskin
goriisleri (3,838 £ 0,769) yiiksek diizeyde motive edecegi seklindedir.

Tablo 6. Okul yonetimi ile ilgili faktorlerin 6grenim durumuna gore t-testi sonuclari

*p
Grup N X Ss T D <0,
.. . . . T oq. . . . - 05
Okul Yonetimi \1/16 {1{;111 Faktorlerinin Lisans 89 3,160 0,984 0,380 0,598
ariigl Yiiksek Lisans 21 3.075 0.555 Ara
T T T .. .. . stir
Okul ch\>/rlle;c_1m1 I151te Ilglgl Fakt(?rlermln Lisans 89 3,888 0,760 1,404 0163 ma
otive Elme Dereces! Yiiksek Lisans 21 3,627 0,787 dak

|
ogretmenlerin okul yonetimiyle ilgili faktorlerin varligi, okul yonetimiyle ilgili faktorlerin motive
etme derecesi puanlari ortalamalarmin 6grenim durumu degigskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmak maksadiyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 7. Okul yonetimi ile ilgili faktorlerin kideme gore anova testi sonuclari

Griin NI X S<g E n
Okul Yonetimi ile ilgili 1-10 Vil AR 3057 0AN3 0648 0505
Faktorlerinin Varligi 11-20 Vil 3f 3280 NAKR7 ™ ’
20 Yil iizeri 1 2144 1 N28K
Okul Yonetimi ile Tlgili 1-10 Vil KA 2780 N 708
Faktorlerinin Motive Etme 11-20 Vil 24 20R2 N8N8 0,706 0,496

Derecesi 20 Yl iizeri 18 R7A9 0 R79

*p<0,05

Arastirmadaki O6gretmenlerin okul yonetimiyle ilgili faktorlerin varligi, okul yonetimiyle ilgili
faktorlerinin motive etme derecesi puanlari ortalamalarinin kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini ortaya g¢ikarmak maksadiyla yapilan tek yonlii varyans analizi
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(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir
(p>0.05).

Tablo 1. Okul yonetimi ile ilgili faktorlerin gorev yapilan okul tiiriine gore t-testi sonugclari

Grup N X Ss T p *p<0,

. _ 05
Okul Yonetimi ile Ilgili Faktorlerinin Varligi Devlet 70 2,786 0,782 6.322 0,000
Ozel 40 3,771 0,794 > Arast
. irmad
Okul Yo6netimi ile Ilgili Faktorlerinin Motive Etme Devlet 70 3,646 0,758 ki
D i 3,644 0,000 &«
erecesl Ozel 40 4173 0,674 ° 6grelt
men

erin okul yonetimiyle ilgili faktorlerin varlik puanlari ortalamalarinin gorev yapilan okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini ortaya ¢ikarmak maksadiyla yapilan
t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli bulunmustur (t=-
6.322; p=0.000<0,05). Ozel okullarin okul ydnetimi ile ilgili faktorlerinin varlik puanlari
(X'=3,771), devlet okullarinin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varlik puanlarindan (X =2,786)
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmadaki 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerin motive etme derecesi puanlari
ortalamalarinin gorev yapilan okul tirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini ortaya ¢ikarmak maksadiyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur (t=-3.644; p=0.000<0,05). Ozel okullarm okul
yonetimiyle ilgili faktorlerin motive etme derecesi puanlart (X =4,173), devlet okullarmin okul
yonetimiyle ilgili faktorlerin motive etme derecesi puanlarindan (X =3,646) yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Merkezi yonetimin ve okul yonetimlerinin yabanci dil dersi dgretimine etki eden yonetsel ve
orgiitsel faktorlerin varlik diizeyine ve bunlarin 6gretmenleri motive etme derecesine iliskin olarak
ogretmen goriislerini inceleyen bu arastirma bulgularina gore; 6gretmenler, merkezi yonetimle ilgili
faktorlerinin varlik diizeyini yiiksek, kendilerini motive etme derecesini ise orta olarak
belirtmislerdir. Merkezi yonetimin yabanci dil dersi 6gretimine iligkin olarak bu boyutta yer alan
maddelerin olumsuz ifadeler olduguna bakilirsa, varlik diizeyinin yiiksek ¢ikmasi olumsuz bir
sonugtur. Kisaca Ogretmenler merkezi yonetimden kaynakli olumsuz uygulamalarinin varligini
kabul etmektedir. Ayrica bu uygulamalardan sikayet etmekte ve onlar1 elestirmektedir. Bununla
birlikte belirtilen faktdrler olumlu oldugunda kendilerini motive edecegini de belirtmislerdir.

Bulgulara gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin varligi ve
bu faktorlerin motive etme derecesi puanlari ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilhik gosterdigi oldugu tespit edilmistir. Buna gore her iki boyutta da lisans
mezunlari yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek diizeyde degerlendirmesinde bulunmusglardir.

Mesleki kideme gore bakildiginda ise; merkezi yonetimden kaynaklana uygulamalarin hem varlik
diizeyi hem de motive etme dereceleri boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gore 6gretmen
goriisleri anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. Buna gore 1-10, 11-20, 21-30 y1l aras1 mesleki kideme
sahip olanlar, merkezi yOnetimin uygulamalarimin varlik diizeyini “¢ok” derecesinde
degerlendirirken, 31 yil ve {izeri kideme sahip olanlar “pek ¢ok™ degerlendirmesinde bulunmustur.
Merkezi yonetimden kaynaklanan faktorlerin motive etme derecesi icin ise 1-10 yil aras1 kideme
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sahip olanlar “orta”, 11-20 yil aras1 kideme sahip olanlar “cok™, 21-30 y1l aras1 kideme sahip olanlar
“orta” ve 31 yil ve lizeri kideme sahip olanlar “hi¢” degerlendirmesinde bulunmustur. Buna gore
yillar igerisinde 6gretmenlerin diisiincelerinin degistigi sdylenebilir. Otuz yil {izeri kideme sahip
olan o6gretmenlerin beklentilerinin kalmamis olmasi1 ve emekliliklerinin gelmis olmasi nedeniyle
daha rahat goriis belirttikleri sdylenebilir. Bu degisimin nedenleri Sarica’ya (2013) gore ilk
yillarinda 6gretmenlerin mesle§e baslama heyecaninin devami ve ilerleyen yillarda sorunlarla
yiizlesme, sorumluluk alma ve sorunlarla bas edebilirlik duygusunun azalmasi olarak ifade
edilmistir.

Gorev yapilan okul tiirline gore kiyaslandiginda; merkezi yonetimden kaynaklanan faktorlerin
varlik diizeyi i¢in anlamli bir fark bulunmamis ve hem kamu hem de 6zel okulda ¢alisan
ogretmenler “cok” derecesinde degerlendirmesinde bulunmustur. Merkezi yonetimden kaynaklanan
faktorlerinin dgretmenleri motive etme derecesi boyutunda da dgretmen goriisleri anlamli olarak
farklilagsmamaktadir. Ancak, kamuda calisanlar “cok™ diizeyde, 6zelde ¢alisanlar ise “orta” diizeyde
degerlendirmesinde bulunmustur. Buna gore merkezi yonetim uygulamalarindan 6zel okul
ogretmenlerinin daha az etkilendigi soylenebilir. Giiner’in (2006) 6gretmenlerin adanmisligi
hakkinda yaptigi calismasinda ise 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin tutumlari, resmi
kurumlarda calisan 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur. Bu durumda ya
0zel okullar merkezi yonetimden daha bagimsiz hareket edebildigi icin ya da bu okullardaki
ogretmenlerin ise devam edebilmek i¢in daha olumlu tutum ve davranig sergilemeleri gerektigi
sOylenebilir.

Okul yonetimi kaynakli uygulamalarin varligina iliskin 6gretmen goriisleri genel olarak “orta”
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin, okul ydnetimden kaynaklanan faktdrlerin
kendilerini motive etme derecesine iliskin goriisleriyse genel olarak “gok” diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Buna goére okul uygulamalariin 6gretmenleri merkezi yonetim uygulamalarina kiyasla
daha cok motive ettigi soOylenebilir. Sarica da (2013) arastirmasinda egitim ortamlarinin
iyilestirilmesinin yOnetici ve Ogretmen motivasyonunu yiiksek diizeyde etkiledigi sonucuna
varmistir. Kelly ve Protsik de (1997), orgiit amagclar1 acik bir sekilde belirtilmis ise ve galisanlar, bu
amaglarin anlasilabilir, ulasilabilir ve bu ¢abaya deger olduguna inanmiyor iseler giidiilenebilirler
demektedirler.

Okul yonetiminden kaynaklanan faktorlerin varlik diizeyi ve 6gretmenleri motive etme derecesi
boyutlarinda 6gretmen goriiglerinin  6grenim  durumu  degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilagmadigr goriilmiistiir. Yilmaz’in (2009) orgiit kiiltiirliniin 68retmenlerin i$ motivasyonuna
etkisi konulu ¢alismasinda da 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaistir.
Aksoy (2006) ise egitim diizeyi artan isgdrenlerin motivasyon diizeylerinde azalma goriildiiglini
ifade etmistir. S6z konusu durumun kaynak grubun niteliklerinin farkli olmasindan
kaynaklanabilecegi gibi isgérenlerin egitim diizeyi yiikseldik¢e beklentilerinin de yiikseldigi ve bu
beklentilerin karsilanmamasi sonucunda isgdrenlerin motivasyon diizeyinde azalmaya sebeb oldugu
seklinde acgiklamistir. Fakat Tanriverdi (2007) ve Tiryaki (2008) ise arastirmalarinda isgorenlerin
motivasyon seviyesinin egitim durumu degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulagmiglardir.
Elde edilen bu sonuglara gore lisanstistii egitim almig 6gretmenlere 6zliik ve mali haklar agisindan
tatmin edici farklar sunulmamasi boyle bir sonuca yol agmis olabilir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin okul yonetiminden kaynakli faktdrlerin varlik diizeyi ve bu
faktorlerin 6gretmenleri motive etme derecesi boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gore
goriisleri farklilasmamaktadir. Bununla birlikte okul yonetiminden kaynakli faktorlerin varlik
derecesini, 1-10, 11-20, 21-30 yil arast mesleki kideme sahip olanlar “orta” diizey seklinde
belirtirken, 31 yil ve {izeri kideme sahip olanlar “gok” degerlendirmesinde bulunmustur. Okul
yonetimiyle ilgili faktorlerin motive etme derecesi i¢in ise 1-10, 11-20, 21-30 yil arasi1 mesleki
kideme sahip olanlar “¢ok™ seklinde degerlendirirken, 31 yil ve tizeri kideme sahip olanlar “pek
cok” degerlendirmesinde bulunmustur. Everett (1988), Pennington (1997), Smith (1999), Giiven
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(2007), Howard (2007 ve Tanriverdi (2007), tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin
motivasyon diizeyinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasmadigir bulunmustur. Bu durum,
Tirk Milli Egitim Sistemi’nde mesleki kidemin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi gibi
durumlarda ¢ok biiyiik bir etkiye sahip olmamasindan kaynaklanabilir. Ayrica uzun yillar gérev
yapan Ogretmenlerin mesleki heyecanlarini kaybetmeleri, performanslarinda diisiikliik yasamalari,
siirekli benzer sorunlarla ugragsmaktan artik bikkinlik duymalari, fiziksel ve duygusal anlamda
yorulmus olmalart ve emeklilik arzularmin artmasi gibi durumlarin da etkili olabilecegi
sOylenebilir.

Arastirmada yer alan dgretmenlerin okul yonetimiyle ilgili faktorlerin varligi ve bu faktorlerin
onlart motive etme diizeyi boyutlarinda, gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore goriislerinin
anlaml diizeyde farklilagtigi gortilmistiir. Buna gore, okul yonetiminden kaynaklanan faktorlerin
varlik diizeyi ve motive etme derecesinde 6zel okulda gorev yapan O6gretmenler daha olumlu
degerlendirme yapmislardir. Giiner (2006) adanmisglik konusundaki arastirmasinda 6zel okullarda
gbérev yapan Ogretmenlerin tutumlarini resmi kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerden anlamli
derecede yiiksek bulmustur. Elde edilen bu sonuglara gore okul kaynakli olumlu faktorlerin 6zel
okullarda daha fazla sunuldugu ve 6zel okul 6gretmenlerinin kendilerini motive edecek faktorlere
kars1 farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Sonu¢ olarak yabanci dil dersi 0gretmenleri merkezi yOnetimin uygulamalarini genel olarak
olumsuz olarak gormekte ancak bunlarin olumlu sekilde uygulanmasi durumunda kendilerini
islerine motive etme derecesini de daha yiiksek degerlendirmektedirler. Okul ydnetiminin
uygulamalarim1 varlik diizeyini ise orta diizeyde gormekle birlikte kendilerini ise motive etme
derecesini daha yiiksek degerlendirmektedirler. Buna goére, 6gretmenlerin motivasyonunun daha
cok okul yonetiminin uygulamalarindan etkilendigi sdylenebilir. Tabi ki merkezi yonetimin yabanci
dil egitimine ve 0gretmenlerine iligkin karar ve uygulamalarinin da énemli oldugu goriilmektedir.
Bu durumda, yabanci dil egitiminin etkililiginin artmasi i¢in bu hususta alinacak kararlarda gerek
merkez yonetiminin gerekse okul yonetimlerinin dgretmenleri karar mekanizmasina katmasi faydali
olacaktir. Ayrica zaman zaman Ogretmenlerin bu konularda goriisleri alinip diizenlemelere de
gidilebilir.
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