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OZET

Kiiresellesme ve giiniimiizde teknolojinin geldigi nokta itibariyle iilkeler arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasi
uluslararasi ticarette rekabetin daha da artmasina sebep olmustur. Ulkelerin lojistik performansi ve kalitesi, uluslararasi
pazardaki bu rekabette 6nemli bir fonksiyon haline gelmistir ve lojistik hizmet kalitelerinin artirilmasi amaciyla kiiresel
anlamda bu alanda performanslarinin Slgiilmesi ve tespit edilmesi 6nemi ortaya ¢ikmustir. Bu ¢aligmada, rekabet
ortaminda {ilkelerin durumlarin1 gosteren ve lojistik performanslarini karsilagtirmalarii saglayan Diinya Bankasi
tarafindan yayinlanan Lojistik Performans Endeksi (LPI) verileri kullanilmustir.

Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu D-8 Ekonomik Isbirligi Orgiitii iiye iilkelerin lojistik performanslari ile
gostergeleri incelenmis ve karsilagtirilmigtir. Ayrica kurulus amaci iiye iilkeler arasindaki ekonomik isbirligi ve ticareti
artirmak olan D-8 {ilkelerinin dis ticaret hacimleri ve Tiirkiye ile dis ticaret iligkileri incelenmis ve karsilastirilmistir.

Caligma sonuglarina gore, 2007-2018 yillar1 arasinda D-8 {ilkeleri icerisinde en iyi lojistik performansina sahip
iilkeler sirasiyla Malezya, Tiirkiye ve Endonezya, ayrica dig ticaret hacmi bakimindan 2015-2019 yillar1 arasinda
Malezya’dan sonra en biiyiik dis ticaret hacmine sahip iilke Tiirkiye’dir. Son olarak iilkelerin lojistik performans
endeksinde diisiik puan aldig1 gostergeler igin ¢oziim Onerileri ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Performans endeksi, D-8 Ulkeleri, D1 Ticaret.
ABSTRACT

Globalization and the disappearance of the borders between countries, due to the point where technology has
reached today, has led to further increase in competition in international trade. The logistics performance and quality of
countries has become an important function in this competition in the international market, and the importance of
measuring and determining their performances in this field globally in order to increase the quality of logistics services
has emerged. In this study, the Logistics Performance Index (LPI) data published by the World Bank, which shows the
status of countries in a competitive environment and enables them to compare their logistics performance, is used.

Turkey and the D-8 Organization for Economic Cooperation member countries were examined with logistic
performance indicators and compared. In addition, organizations that aim to increase economic cooperation and trade
among the D-8 member countries examined the relationship between foreign trade and foreign trade volume with
Turkey and compared.

According to the results of the study, the countries with the best logistics performance among the D-8 countries
between 2007-2018, respectively Malaysia, Turkey and Indonesia additionally between the years 2015-2019 in terms of
foreign trade volume with Malaysia after the country is the largest foreign trade volume of Turkey. Finally, solutions
have been suggested for indicators that countries score low in the logistics performance index.
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1.GIRIS

Sanayi devrimi sonucunda iiretim araglarinda meydana gelen degismeler ile birlikte
kiiresellesmenin de etkisiyle ticari serbestlesme, teknoloji ve iletisim araglarmin gelismesinin de
katkisiyla iilkeler arasindaki sinirlarin kalktig1 ve bu durumun basta uluslararasi ticaret olmak iizere
birgok alanda iilkeler arasindaki rekabeti arttirdigi goriilmektedir. Diinya ticaretinin devam eden
yiikselisi ve birgok iilkenin kiiresel ticaret sistemi igindeki biitlinlesme hizin1 hizlandirma istegi,
yalnizca agik bir kiiresel ekonomik sistemin siirdiiriilmesine degil, ayn1 zamanda lojistik hizmetler
gibi destek yapilarinin niceligine ve verimliligini artirmaya da bagl olacaktir (Gani, 2017:280).
Uretilen mal ve hizmetlerin yalmzca iiretildikleri iilke smirlar1 igerisinde degil, diinyanin herhangi
bir yerine transferinin niteligi dis ticarette siirdiiriilebilir rekabet agisindan olduk¢a 6nemli bir hale
gelmistir. Iste bu rekabette {istiinliigii saglayacak ticaret unsurlarindan biri lojistiktir. Verimli
lojistik hizmetleri, lirtinlerin hareketliligini kolaylastirarak, giivenli ve hizli bir sekilde transferinin
yaninda uluslararasi ticarette maliyetlerin diismesini de saglamaktadir (Marti, vd., 2014:2982).

Lojistik sektorii, ticareti kolaylastirmada, nakliye maliyetlerini diisiirmede ve ekonomik
biliyiimeyi canlandirmada 6nemli bir role sahiptir. Lojistik hizmetleri yerel ekonomi igerisinde
sektorel baglantilar saglamasinin yaninda ayni zamanda yerel ekonomiyi uluslararasi ekonomiye de
baglamaktadir. Yerel ekonomi igerisinde yer alan tarim, imalat, gida, turizm gibi birbiri ile iliskili
iretim ve hizmet sektorlerinin arasindaki baglanti, verimli bir nakliye ve lojistik sistemi ile
giiclendirilebilmektedir. Ciinkii lireticilerin amaglarindan biri mallarinin minimum gecikme siiresi
ve uygun maliyet ile giivenli bir sekilde tiiketicilere ulagsmasidir (Bugarcic, vd., 2020:452). Diger
taraftan zayif lojistik altyapisi ve hantal operasyonel siiregler, kiiresel ticaret etkilesimin oniinde
onemli bir engel olabilir. Sinir prosediirleri konusunda {ilkeler arasinda sinirlt koordinasyon gibi
zaylf lojistik hizmetler; limanlarda glimriikleme siirecinin verimsizligi; ulasimla ilgili altyapinin
parcalanmis ve kalitesiz olmasi; maliyetli ve seyrek nakliye (uzun ve dolayli nakliye rotalar ile);
sevkiyatlarin izlenmesindeki ve mallarin giimriikklenmesindeki gecikmeler; limanlarda soguk
depolama tesislerinin olmamasi ve iriin kalitesini onaylayamama gibi durumlar uluslararasi
ticarette onemli engellere neden olabilmektedir (Gani, 2017:280).

Ulkeler lojistik siireglerindeki giiclii ve zayif yonlerini Diinya Bankasi tarafindan yaymlanan
lojistik performans endeksi (LPI) araciligiyla tespit edebilmektedirler. Lojistik siireclerinde tilkeler
genel performanslariin yani sira “glimriikler, altyapi, uluslararasi sevkiyatlar, lojistik kalitesi ve
yetkinligi, takip ve izleme ile zamanlama” gibi farkli gostergeler araciligi ile lojistik
performanslarini inceleyebilmektedirler. Boylelikle iilkeler kendi durumlarini gérmekte ve ayrica
ticari faaliyette bulunduklart ve ayni1 bolgede bulunan diger iilkeler ile durumlarii
karsilagtirabilmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore zayif yonlerini tespit edebilmekte ve bu
yonlerini giiclendirmek adina planlama yapabilmektedirler.

Yine kiiresellesme ile birlikte ticarette iilkeler arasindaki sinirlarin kalkmasi sonucunda
iilkeler uluslararasi ticaret politikalarini menfaatleri dahilinde diizenlemektedirler. Ulkeler, ticari
iliskilerinde yeni firsatlar elde etmek, ortak projeler ile ekonomik isbirligi gelistirmek, jeopolitik
konum ve gelismislik diizeyleri bakimindan farkliliklarini rekabet avantajina doniistiirmek icin
birlikler olusturmaktadirlar. Boylelikle birlige iiye olan {ilkeler arasinda ekonomik c¢ikarlar
saglanmasinin yaninda farkli birliklere iiye olan iilkelere karsi temsil edilme ve rekabet avantajina
sahip olabilmektedirler.

Tirkiye ti¢ tarafi denizler ile ¢evrili, Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglayan konumu itibari
ile onemli bir lojistik giizergdha sahip olmasina ragmen lojistik performansi olarak istenilen
diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Ote yandan tarihinden gelen Yoriik kiiltiirii ve ticaret yollar,
sahip oldugu potansiyeli ortaya ¢ikarmak adina onemli bir faktordiir. Bu anlamda gilin gegtikce
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lojistik performans endekslerinde istenilen diizeye gelmek igin siirekli iyilestirme ile silirdiiriilebilir
bir lojistik anlayisina agirlik verildigi sdylenebilir. Bu calismada Tiirkiye ile iiyesi oldugu D-8
Ekonomik Isbirligi Teskilati’nda yer alan; Banglades, Misir, Endonezya, Iran, Malezya, Nijerya ve
Pakistan’in lojistik performans endeksleri durumlarinin karsilikli olarak incelenmesi amaglanmustir.
Birlige iiye gelismekte olan tilkelerin lojistik performanslarinin farkliliklar1 ve benzerliklerine ait
bulgulara yer verilmis olup, performanslarina etki eden gostergeler incelenmistir. Ayrica D-8
iilkelerinin dis ticaret hacimleri ile Tiirkiye dis ticaret hacmindeki yerleri incelenmistir.

2. LOJiISTIK KAVRAMI VE LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSI

1950’lerden Oncesine kadar lojistik kavrami askeri tesislerin, malzemelerin ve personelin
tedariki, bakimi ve nakliyesi ile ilgili bir kavramdi (Ballou, 2007:333). Zamanla envanter ve nakliye
gibi maliyetlerin ticarette {istinde durulmasi gereken dnemli konular oldugu anlasildiginda, dogru
mallar1 dogru zamanda dogru yere getirmenin firmalara olan yararlari ile birlikte lojistik kavrami
daha genis bir kavram haline gelmistir. Lojistik kavrami “ Kisilerin ihtiyaglarin1 karsilamak tizere
her tiirlii {irliniin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin
etkili ve verimli bir bigimde planlanmasi ve uygulanmasi1” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020).
Lojistik, isletme stoklarinin tedarik zinciri boyunca tiiketicilere kadar konumlandirilmasi ve hareket
ettirilmesi i¢in gereken cabalardir (Cop,2015:155). Lojistik; ara mallar, hammadde, malzeme ve
diger hizmetlerin tedariki, stoklanmasi ve iretilen lriinlerin tiiketicilere ulastirilmalar1 ve ayni
diriinlerin herhangi bir sebeple geri doniisleri i¢in gerekli olan tiim faaliyetleri olarak ifade
edilmektedir (Tokay, vd. 2011:227). Lojistik; kaynaktan tiiketiciye mallarin, hizmetlerin ve
bilgilerin verimli akisin1 planlayan, uygulayan ve kontrol eden deger zincirinin bir parcasi olarak
tanimlanmaktadir (Marti, vd. 2014:2982). Lojistigin O6nemi, nakliye, depolama ve paketleme
stireglerini verimli bir sekilde ¢oziilmesi ile hem firmalarin hem de faaliyet gosterdikleri {ilkelerin
rekabet giiclinii artirmada ortaya cikmaktadir. Siirekli gelisen teknoloji ile birlikte miisteri
taleplerindeki degisikliklere de bagli olarak lojistik faaliyetleri de cesitlenmis olup, siparis ve
dagitim hizmetleri, konsolidasyon, proje tasimaciligi, ihale yapma, iiretim denetimi, geri doniisiim,
teknik destek, kalite kontrol, marka destegi, danigsmanlik, satis ve tamitim organizasyonu,
sigortalama, ara¢ temini gibi uygulamalar da lojistik hizmetler arasinda yer almaya baglamistir
(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015:97). Gériildiigii iizere lojistik kavrami genis bir uygulama alania
sahiptir. Uretilen bir malm saglam, hizli ve giivenilir bir sekilde miisteriye ulasmasinda
gergeklestirilen lojistik faaliyetleri artik tedarik silirecinden satis sonrasi hizmetlere kadar birgok
siireci icinde barindirmaya baslamistir. Lojistik, ulusal rekabet giicliniin en 6nemli unsurlarindan
birisi olup, basarili lojistik hizmetler ve altyapilar, {ilkeler arasinda mal tasimaciliginin
kolaylastirilmasinda giiglii bir etkiye sahiptir. Konum itibari ile de lilkemizde lojistik sektorii onemli
bir yere sahiptir. Sektoriin GSYH igerisindeki paymin %11-13 aras1 oldugu ve ulastirma-
haberlesme baghig altinda 2019 yilinda kamu yatirimlar1 icerisindeki payr %31°dir (UTIKAD-
Lojistik sektorii raporu, 2019). Firmalar arasindaki rekabet gibi iilkelerin de rekabette yerlerinin
belirlenmesinde performansin dlgiilmesi oldukga onemlidir. Ulkeler lojistik hizmet kalitelerinin
artirtlmas1 amaciyla kiiresel anlamda bu alanda performanslarinin 6l¢iilmesi ve tespit edilmesi
onemi ortaya c¢ikmistir. Bu rekabet ortaminda {ilkelerin durumlarini gosteren ve lojistik
performanslarini karsilagtirmalarin1 saglayan Lojistik Performans Endeksi (LPI) Diinya Bankasi
tarafindan yayinlanmaktadir.

Lojistik Dernegi (LODER), Lojistik Performans Endeksini (LPI),“Diinya Bankas1 tarafindan
her iki yilda bir yayimlanan, Diinya’daki lojistik uzmanlarindan anket yoluyla toplanan nitel
verilere dayali olarak olusturulan ve yaklasik 160 iilkenin lojistik performansini gdsteren endeks”
olarak aciklamaktadir. Anketin yapilacagi uzmanlar Uluslararas: Yiik Tagimacilig1 Birligi (FIATA),
Global Ekspres Dernegi (GEA) ile Global Ulasim ve Ticaret Kolaylagtirma Ortakligi (GFP)
tarafindan belirlenmektedir (Roekel, 2017:8). Ulkelerin lojistik performans endekslerinin ilki 2007
yilinda yapilmis olup bu 6l¢iimde oncelikle 7 alan belirlenmistir. 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018
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yillarinda ise yalmzca alt1 alanda dl¢tim gergeklestirilmistir (Bozkurt ve Mermertas, 2019:109).
Ulkelerin performanslarinin incelendigi bu alt1 alan (Marti, vd., 2014: 2984-2985);

e Gilimriikler: Giimriik sevkiyat prosediiriiniin verimliligini ve etkinligini Olger (glimriik
acentelerinin hizi, anlagilabilirligi ve Ongoriisii). Ayrica mevcut ticaret mevzuatinin
uygulanmasi ile mal ve hizmetlere iligkin ithalat/ihracat vergilerinin toplanmasiyla ilgili
cesitli idari prosediirlere dayanmaktadir.

e Altyapr: Ulkenin ulasim ve telekomiinikasyon altyapisinin kalitesini &lger. Mallarin nihai
tiiketiciye tasinmasinda kullanilan prosediirler ile ilgilidir.

e Uluslararast sevkiyatlar: Gonderileri rekabet¢i fiyatlar ile diizenlemenin ne kadar kolay
oldugunu 6lger.

e Lojistik kalitesi ve yetkinligi: Lojistik hizmetlerin yeterliligini ve kalitesini 6lger. Taraflarin
nasil davrandigini, sirketler ile tiiketiciler arasindaki iligkinin performansini dlger.

e Takip ve Izleme: Gonderilerin takibini ve izlenebilirligini dlger. Nihai tiiketiciye teslim
edilmesine kadar her sevkiyatin tam yeri ve rotasi belirlenir. Mallarin tedarik zincirindeki
tim taraflar bu bilesene dahil olur ve dolayisiyla izlenebilirlik, bir biitiin olarak sektdriin
faaliyetinin sonucudur.

e Zamanlama: Sevkiyat teslimat siirelerinin 6l¢iilmesi. Sevkiyatlarin planlanan siirede teslim
edilebilmesi sikligi. Bu gosterge giderek karmasiklasan bilgisayarli otomasyon siireglerine
olan ihtiyaci da etkilemistir.

Ulkelerin genel lojistik performans endeksi bu alt1 gdstergenin agirlikli ortalamalari alinarak
1-5 puan araliginda hesaplanmakta ve puan 5’¢ dogru yiikseldik¢ce lojistik performansinin
kalitesinin artmasi olarak yorumlanmaktadir. ilk ii¢ gdsterge kamu diizenlemeleri, kamu politikalari
ve ulagim altyapist gibi girdi 6zelliklerinden olugmakta iken, diger li¢ gosterge ise bu gostergelerde
yapilan iyilestirmeler ve diizenlemelerden etkilenen ¢iktilardir (Zeybek, 2019:81). Gostergeler; arz
zinciri hizmet sunumunda ana girdileri gosteren politika diizenleme araglari olan giimriikler, altyapi,
lojistik kalitesi ve yetkinliginden olusurken, yine hizmet sunumunda performans ¢iktilar1 ise
uluslararas1 sevkiyatlar, takip ve izleme ile zamanlama gostergelerini iceren iki kategoriden
olusmaktadir (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2017).

Ayrica ilkelerin elde ettigi LPI puanlarnin dagilimina goére dort grup olusturulmaktadir
(Bayat ve Ozdamar, 2016:2);

LPI I: Lojistikte kotii olan iilkeler,

LPI 2: Lojistikte kismen i1yi performans gosteren iilkeler,
LPI 3: Lojistikte istikrarli performans gosteren tilkeler ve
LPI 4: Lojistik dostu tilkelerdir.

Puanlamada 1 puan ve alti puan alan iilkeler lojistikte kotii olan {iilkeler grubunda yer
performansini dlgerek, iilkelerin ve iilkelerde faaliyet gosteren firmalar ile ortaklarinin, uluslararasi
ticaretin Oniindeki lojistik engelleri azaltmada karsilastiklar1 zorluklar1i anlamalarina yardimci
olmaktadir. Ayrica lojistik performans, ekonomik gelismislik diizeyinin Ol¢iilmesinde bir arag
olarak degerlendirilmesinin yaninda {ilkeler, bolgeler ve sehirler lojistik altyapi gelismisligine gore
de siralanmaktadir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015:96). Kaliteli ve yeterli bir lojistik agma sahip
olmak ekonomik ve sosyal gelisim tlizerinde etkili olabilmekte ve yatirimcilarin tercih ettigi bir tilke
pozisyonuna gegilmesinde etkili oldugu sdylenebilmektedir.
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3. D-8 EKONOMIK iSBIRLiGi ORGUTU VE TURKIYE DIS TICARETINDEKI YERI

AB, NATO, BM ve iiye iilkeleri ile Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi bakimdan yillar siiren
onemli ortakliklar1 bulunmasina ragmen yasanan siyasi gelismeler Tiirkiye’yi farkli stratejik
ortakliklar kurmaya ydnlendirmistir (imamoglu, 2019:1143). Bu ortakliklardan birisi de Gelisen 8
Ulke (D-8) Ekonomik Isbirligi Orgiitii’diir. D-8 grubu, ayn1 zamanda islam Isbirligi Teskilati’na da
iiye olan Banglades, Endonezya, Iran, Malezya, Misir, Nijerya, Pakistan ve Tiirkiye’nin
iiyeliklerinden olusan kalkinma isbirligi amaciyla kurulan bir birliktir. Amaglan iye iilkelerin
kiiresel ekonomideki konumunu iyilestirmek, cesitlendirmek, ticari iliskilerde yeni firsatlar
yaratmak, uluslararasi diizeyde karar alma siirecine katilimi artirmak ve yasam standartlarini
iyilestirmek olan D-8, 15 Haziran 1997 yilinda Istanbul’da yapilan Devlet /Hiikiimet Baskanlari
Zirvesi ile kurulmustur (D-8 Organization for Economic Cooperation, 2020). “Giiney-Giiney
diyalogu cercevesinde gelisme yolundaki tilkeler arasinda olusturulan igbirligi 6rneklerinden biri
olan D-8, iiye iilkeler arasinda ekonomik ve ticari isbirliginin gelistirilmesine yonelik bir
olusumdur. D-8’in amac1 kalkinma yolundaki iilkelerin diinya ekonomisi i¢indeki konumlarini
iyilestirmek, ticari iliskilerini cesitlendirmek ve ticaret alaninda iiye iilkelere yeni imkanlar
yaratmak, uluslararas1 seviyede karar verme mekanizmalarina giiclii bigcimde katilimlarini saglamak
ve halklarmin yasam seviyesini yiikseltmektir” (T.C. Daisisleri Bakanligi). Ayrica BM Genel
Kurulu’nda D-8 Teskilatina “Gozlemci Statiisii” verilmistir. 2019 yil1 Ticaret Bakanligi rakamlarina
gore ihracat icinde Avrupa Birligi iilkeleri %48,5, Yakin ve Ortadogu Ulkeleri % 18,6, Islam
Isbirligi Teskilat1 iilkeleri % 26,1, diger iilkelerin ise % 7'lik bir paya sahip oldugu ve D-8
iilkelerinin de Islam Isbirligi Teskilati’nda yer alan iilkelerden olustugu diisiiniildiigiinde
Tiirkiye’nin bu entegrasyon igerisinde yer almasinin dis ticaret hacmine katkis1 oldugu soylenebilir.
Ayrica Tiirkiye’nin birlik iilkeleri ile olan ticari iliskilerinin de arttig1 sdylenebilir. Tablo 1’ de D-8
iilkelerinin 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin dis ticaretindeki yerini gdsteren rakamlar
verilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye nin 2015-2019 yillar1 D-8 Ulkeleri ile Dis Ticaret Rakamlari

2015 2016 2017 2018 2019
.. fhracat | Ithalat | Thracat [thalat fhracat [thalat fhracat [thalat fhracat [thalat
Ulkeler
(Milyon | (Milyo | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon | (Milyon
3$) n$) 3$) $) 3$) $) 3$) $) 3$) $)

Misir 3.249 1.313 2.832 1.445 2.548 2.014 3.215 2.168 3.509 1.904
Nijerya 376 201 248 146 340 145 369 143 596 156
Iran 4.115 6.162 5.462 4,801 3.861 7.608 2.766 7.041 2.737 3.608
Pakistan 301 291 374 274 377 350 509 346 550 306
Banglades | 272 850 340 758 348 762 474 566 427 509
Endonezya | 214 1.635 259 1.434 245 1.495 286 1.361 289 1.352
Malezya 365 1.408 329 2.046 293 3.097 376 2.252 354 1.848
Toplam 8.892 11.860 | 9.844 10.904 8.012 15.471 7.995 13.877 8.462 9.683
Tiirkiye
ile Dis 20.752 20.748 23.483 21.872 18.145
Ticaret
Hacimleri

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2020

Tablo 1’e bakildiginda D-8 iilkeleri arasinda Tiirkiye’nin en fazla ticaret yaptigi {ilkenin
Iran, en az ticaret yaptig1 iilkenin ise Nijerya oldugu goriilmektedir. Yillar itibariyle bakildiginda
[ran’a yapilan ihracatin en yiiksek oldugu yil 5,4 milyar dolara ulasildigi 2016 yil1 iken, ithalatin en
fazla oldugu yil 7,6 milyar dolar ile 2017 yilidir. Iran’dan sonra en fazla dis ticaret iliskisinde
bulundugumuz tilkenin Misir oldugu goriilmektedir. Misir’a yapilan ihracatin en fazla oldugu yil
3,5 milyar dolara ulasilan 2019 yilidir. Yine ayni iilkeden yapilan ithalat rakaminin en yiiksek
oldugu yil ise 2,1 milyar dolar ile 2018 yilidir.
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D-8 iilkelerinin Tiirkiye’nin toplam dis ticaretindeki payr 2019 yilinda %4,6 diizeyindedir.
Yine 2019 yili rakamlaria gére Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi en fazla oldugu iilke olan Iran’in D-8
iilkeleri ile ticaretimizdeki payr yaklasik %35°dir. Tiirkiye’nin D-8 ile ticaretinde ikinci sirada yer
alan Misir'mn payr %30 diizeyindedir. Bu iilkeleri sirastyla Malezya (%12), Endonezya (%9),
Banglades (%5), Pakistan (%5) ve Nijerya (%4) izlemektedir. Tiirkiye’nin iiyesi oldugu D-8
iilkeleri arasindaki dis ticaret paymin 2015’den 2019 yilina kadar %20 seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Bu yillar arasinda bakildiginda Tirkiye’nin D-8 iilkelerine ihracatinin en fazla
oldugu y1l 2016 yil1 iken ithalatin en fazla oldugu yilin 2017 yil1 oldugu goriilmektedir. Ayrica 2015
yilindan 2019 yilina kadar Tiirkiye’nin D-8 iilkelerinden yaptig1 toplam ithalatin, toplam ihracattan
fazla oldugu ve her donem dis ticaret dengesinin eksi yonde seyrettigi anlasilmaktadir.

Bu baglamda Tiirkiye ve D-8 iilkeleri arasindaki dis ticaret hacmi ve dengesine ait rakamlar
Grafik 1’ de detayl bir sekilde verilmistir.

Grafik 1. Tiirkiye ile D-8 Ulkeleri Arasindaki 2015-2019 Yillar1 Dis Ticaret Hacmi ve Dis Ticaret
Dengesi Rakamlari
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2020

Grafik 1’ e bakildiginda 2015-2019 yillar1 arasinda Tirkiye’nin Misir, Nijerya ve Pakistan
disinda diger D-8 iilkeleri arasindaki dis ticaret dengelerinin eksi yonde oldugu goriilmektedir.
Ozellikle en fazla dis ticaret hacmine sahip oldugumuz Iran ile dis ticaret dengesinin 2018 yilinda
4,2 milyar dolar seviyesinde agik verdigi anlagilmaktadir. Diger taraftan en fazla dis ticaret hacmine
sahip oldugu ikinci iilke olan Misir ile dis ticaret dengesinde fazla verildigi ve 2015 yili 1,9 milyar
dolar ile dengede en fazla artida olundugu donemdir. Dikkat ¢eken bir grafikte Endonezya ve
Malezya ile olan dis ticaret dengesi durumudur. Dig ticaret hacimlerine bakildiginda bu iki iilke ile
ithalatin ¢ok daha fazla oldugu ve dis ticaret dengesinin eksi yonlii oldugu goriilmektedir. Her tilke
ile de 2015-2019 yillar arasinda yapilan ithalat, bu iki iilke ile olan dis ticaret hacminin yaklasik
%85 ini olusturmaktadir. Ozellikle 2017 yilinda Tiirkiye’nin Malezya’dan yapt181 ithalat bu iilke ile
arasindaki dis ticaret hacminin %91’ini olusturmaktadir.

D-8 iilkelerinin diinya ekonomisi i¢eresinde potansiyeli ve etkisi oldugu sdylenebilmektedir.
2015-2019 yillar1 arasinda Diinya ekonomisindeki dis ticaret hacminin %4,5’in1 bu sekiz iilkenin
dis ticaret hacimleri olusturmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Istatistikleri, 2020). Tablo
2’de D-8 iilkelerinin 2015-2019 yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat rakamlar1 gosterilmektedir.
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Tablo 2. D-8 Ulkelerinin 2015-2019 Yillar1 Arasindaki Dis Ticareti

2015 2016 2017 2018 2019

Ulkeler Thracat fthalat Thracat ithalat Thracat Ithalat Ihracat Ithalat Thracat Ithalat

(Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar
$) $) $) $) $) $) $) $) $) $)

Banglades 32.375 42.047 34.894 44,772 35.851 52.836 39.252 60.495 37.943 60.144

Misir 21.349 63.574 25.468 55.789 25.604 61.627 27.624 72.000 28.993 70.919
Endonezya 150.366 | 142.695 | 144.490 | 135.653 | 168.811 | 156.925 | 180.215 | 188.707 | 167.497 | 170.727

Iran 70.275 44937 72.903 43.080 92.764 49.499 105.000 | 49.353 55.100 41.828
Malezya 199.952 | 175.971 | 189.743 | 168.684 | 218.130 | 195.417 | 247.455 | 217.602 | 238.195 | 204.998

Nijerya 50.216 44.700 33.302 35.532 44.468 31.273 60.547 43.007 61.690 51.029

Pakistan 22.089 44.168 20.375 46.847 21.569 57.746 23.425 60.078 23.352 50.463
Tiirkiye 150.982 | 213.619 | 149.247 | 202.189 | 164.495 | 238.715 | 177.169 | 231.152 | 180.836 | 210.347

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2020

Tablo 2’de D-8 iilkelerinin diinyanin diger iilkelere sagladiklar1 ve bu iilkelerden aldiklari
tiim mallarin ve diger piyasa hizmetlerinin degerini temsil eden ihracat ve ithalat rakamlar1 yer
almaktadir. Emtia, nakliye, sigorta, seyahat, telif {icretleri, lisans iicretleri, iletisim, ingaat, finans,
bilgi, i ve devlet hizmetleri gibi diger hizmetlerin degerini igerirken calisan icretleri, yatirim
gelirleri ve transfer iicretlerini igermemektedir. Thracat-ithalat rakamlar1 ve dis ticaret hacimlerine
bakildiginda ilk ii¢ iilkenin sirastyla Malezya, Tiirkiye ve Endonezya oldugu goriilmektedir. 2015-
2019 wyillar1 arasinda iilkelerin dis ticaret hacmi ortalamalar1 sirasiyla; 411,2 milyar dolar ile
Malezya, 383,7 milyar dolar ile Tirkiye, 321,22 milyar dolar ile Endonezya, 124,9 milyar dolar ile
Iran, 91,2 milyar dolar ile Nijerya, 90,6 milyar dolar ile Misir, 88,1 milyar dolar ile Banglades ve
son olarak 74,02 milyar dolar ile Pakistan olarak siralanmaktadir. Ayrica 2019 yilina bakildiginda
tutar olarak bakildiginda, bu iilkeler arasinda dis ticaret agig1 en yiiksek olan iilkenin Misir oldugu
ve dis ticaret fazlasinin ise en yiiksek oldugu tilkenin Malezya oldugu goriilmektedir.

D-8 iilkelerinin ihracat konusu mallar1 agirlikli olarak petrol, dogalgaz, maden ve tarimsal
iriinler iken makine, metaller, kauguk ve plastik iiriinler ithalat konusu mallardir (Saray, 2019:176-
177). Bu iilkeler kismen ham madde ile dogal kaynaklar ihracat¢isi, ara mal ithalatcis
konumundadir.

Grafik 2. D-8 Ulkelerinin Yillara Gore Dis Ticaret Hacimleri
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Kaynak: T.C. Bakanligi1 Dis Ticaret Istatistikleri 2020 verilerine gore derlenmistir.
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Grafik 2’de gosterildigi iizere yillar itibariyle 2018 yilina kadar iilkelerin dis ticaret
hacimlerinde yillik bazda artis oldugu gdzlemlenmistir. Bu yilda Iran ve Malezya disinda diger tiim
iilkelerin 6zellikle ithalat rakamlarindaki artig dis ticaret hacimlerinde yillik bazda bir artisa neden
olmustur. 2015-2018 yillar1 arasinda her donem dis ticaret dengesinde artida olan iki iilke Malezya
ve Iran’dir.

4. TURKIYE’NIN LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSi GOSTERGELERINE GORE
PERFORMANSI

Tirkiye’nin ii¢ tarafinin denizler ile ¢evrili olmasi ve sahip oldugu kiyilarin liman yapmaya
miisait olmasi, Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda bir kdprii konumunda olmasi ve gecmiste de
ayn1 sekilde ticaret yollarina sahip olmasindan gelen tecriibesi ile stratejik bir alanda lojistik iissii
olma potansiyeline sahiptir. Ozellikle konumu geregi dis ticarete konu olan mallarin (ithalat-ihracat)
(ortalama %24), havayolu (ortalama %]11), demiryolu ve boru hatti- posta (ortalama %Y5) ile yapilan
tasimalardan olusmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Istatistikleri, 2020). 2023
hedeflerinde yer alan diinyada ilk 10 ekonomi igerisine girmek ve 500 milyar dolar ihracat yapma
hedefinin gerceklesmesinde lojistik alanina yapilacak yatirimlar olduk¢a dnemlidir.

Diinya Bankasi tarafindan ilk kez 2007 yilinda 150 iilkenin dahil edilmesi ile yayinlanan
Lojistik Performans Endeksi daha sonra iki yilda bir olmak tizere 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018
yillarinda 160 iilke dahil edilerek hesaplanmstir.

Tablo 3. Tirkiye’nin 2007-2018 Yillart LPI Gostergelerine Gore Lojistik Performansi

Lojistik Takip

Genel LPI Giimriikler  Altyap: gg\l/sli?;:;:? Kalitfesi.\f.e Ve Zamanlama
Yetkinligi  Izleme
Yil Puan Sira Puan Puan Puan Puan Puan Puan
2007 3,15 34 3,00 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 3,22 39 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 3,51 27 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87
2014 3,50 30 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68
2016 3,42 34 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75
2018 3,15 47 2,71 3,21 3,06 3,05 3,23 3,63

Kaynak: World Bank LPI, 2018

Tablo 3’de Tirkiye’nin 2007-2018 yillar1 arasindaki lojistik performansi ve siralamasi ile
lojistik performans gostergelerine ait puanlar yer almaktadir. Tabloya bakildiginda lojistik
performansinin ilk 6l¢iildiigii y1l olan 2007 yilinda Tiirkiye nin 150 iilke arasinda 3,15 puan ile 34.
Sirada yer aldig1 goriilmektedir. Performansin 6lgiildiigli yillara bakildiginda 155 iilkenin lojistik
performansinin 6l¢iildiigii ve Tiirkiye’nin en iyi performansina sahip oldugu 2012 yilinda 3,51 puan
ile 27. sirada yer almistir. Bu yildan sonra lojistik performans puanlarinda diisiis oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 2018 yilinda 47. siraya gerileyen Tiirkiye nin lojistik performansindaki
diistisin daha ¢ok “giimriikler” gostergesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica yillar itibariyle
en yiiksek gostergenin 2010 yilinda gerceklesen 3,94 puan ile sevkiyatlarin planlanan siirede
teslimat1 ile ilgili olan “zamanlama” gostergesi iken, en diisiik gostergenin ise 2,71 puan ile 2018
yilindaki giimriik sevkiyat prosediiriiniin verimliligini ve etkinligini Olgen “glimriikler”
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gostergesinde oldugu goriilmektedir. Lojistik performans gostergelerine bakildiginda “zamanlama”
gostergesinin yliksek puan ortalamasi ile istikrarli ve verimli bir goriintii verdigi goriiliirken basta
en diisiik gosterge puanina sahip olan “giimriikler” olmak iizere diger gostergelerde istenilen
seviyelerin saglanamadigi goriilmektedir.

Grafik 3. Tiirkiye nin Yillar itibariyle LPI Gosterge Siralamasi

m 2007 2010 = 2012 m2014 m2016 m2018

(9]
n
< <
#g m ™ 3
™ ~N [32)
(30} Ll Ll
“ ,\mm Sy LN
N o
| ‘l H ‘
GUMRUKLER ALTYAPI ULUSLARARASI LOJISTIiK TAKIP VE ZAMANLAMA
SEVKIYATLAR KALITESI VE iZLEME
YETKINLiGI

Kaynak: World Bank LPI, 2018 verilerinden olusturulmustur.

Grafik 3’de Tiirkiye’nin yillar itibariyle LPI gostergelerindeki siralamalarr gosterilmistir.
Yillara gore en fazla gerilemenin oldugu gdsterge genel siralamaya da etkisinden anlagilacagi tizere
“giimriikler” gostergesindedir. 2012 yilinda bu gostergede {ist siralara ¢ikilmis olunsa da, 2018
yilindaki keskin diislise kadar bir gerilemenin oldugu goriilmektedir. 2007 ile 2018 yillarma
bakildiginda; “altyap1” gostergesinde 39. siradan 33. siraya ve “zamanlama” gdstergesinde 52.
siradan 44. siraya bir ylikselme oldugu goriilmektedir. Yine aym yillarda “uluslararasi sevkiyatlar”
gostergesinde 41. siradan 53. siraya, “lojistik kalitesi ve yetkinligi” gostergesinde 30. siradan 51.
siraya ve son olarak “takip ve izleme” gostergesinde ise 34. siradan 42. siraya bir gerileme oldugu
tespit edilmistir. Tiim bu sonuglar 15181nda Tiirkiye, LPI gostergelerinden yalnizca iki bashkta bir
yiikkselme gosterdigi goriilmektedir. “Altyapt ve zamanlama” gdstergelerinde gerceklesen
yiikselmeler genel ortalamanin diismesini engelledigi s6ylenebilir.

5. D-8 ULKELERININ LOJISTIK PERFORMANSLARINA GORE KARSILASTIRILMASI

Uye iilkeler arasindaki dis ticareti ve ekonomik isbirligini artirmak igin; Tiirkiye, Banglades,
Misir, Endonezya, Malezya, Iran, Nijerya ve Pakistan’in bir araya gelerek 1997 yilinda
olusturduklart D-8 Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin dis ticaret hacmindeki paylar1 giderek
artmaktadir. Dig ticaret hacminden daha fazla pay almalar1 da iyi bir lojistik altyapis1 ve agina sahip
olmalarina baghdir. Bu iilkelerin basta dis ticaret hacimlerine ve ekonomik gelismelerindeki
stirekliligine etki eden lojistik performanslari arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin ortaya
konmasi ile Tirkiye’nin bu entegresyon igerisindeki yerinin tespit edilmesi amaciyla lojistik
performans endeksleri karsilastirilacaktir.
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Tablo 4. D-8 Ulkelerinin Yillar itibariyle Lojistik Performansi

ULKELER 2007 Sira 2010 Sira 2012  Sira 2014  Sira 2016  Sira 2018  Sira

Malezya 3,48 27 3,44 29 3,49 29 3,99 25 3,43 32 3,22 41

Tiirkiye 3,15 34 3,22 39 3,51 27 3,50 30 3,42 34 3,15 47

Endonezya 301 43 2,76 75 2,94 59 3,08 53 2,98 63 3,15 46

Iran 251 78 257 103 249 112 - - 2,60 96 2,85 64
Misir 2,37 97 2,61 92 2,98 57 2,97 62 3,18 49 2,82 67
Banglades 547 87 2,74 79 - - 2,56 108 2,66 87 258 100

Nijerya 2,40 93 2,59 100 2,45 121 2,81 75 2,63 90 2,53 110

Pakistan 2,62 68 253 110 2,83 71 2,83 72 2,92 68 242 122

Kaynak: World Bank LPI, 2018

D-8 iilkelerinin 2007-2018 yillar1 arasindaki lojistik performanslari Tablo 4’de verilmistir.
Verilere gore bu yillar arasinda 2012 yili disinda en yiiksek lojistik performans puanina sahip
iilkenin Malezya oldugu, 2012 yilinda en yiliksek ve diger yillarda Malezya’dan sonra en yiiksek
lojistik performans puanina Tiirkiye’nin sahip oldugu goriilmektedir. 2018 yilina bakildiginda
Tiirkiye ile Endonezya’nin 3,15 puan ile ikinciligi paylastigi goriilmektedir. 2012 yilinda
Banglades, 2014 yilinda ise iran’in endekste lojistik performansi verileri bulunmamaktadir. Genel
anlamda en diisiik lojistik performansi olan iilkelerin Nijerya ve Pakistan oldugu sdylenebilir. En
son hesaplanan lojistik performans endeks yili olan 2018 puanlarina bakildiginda ilk siray1 3,22
puan ile Malezya’nin, ikinci siray1 3,15 puan ile Tiirkiye ve Endonezya’nin izledigi, daha sonra
sirast ile 2,85 puan ile Iran, 2,82 puan ile Misir, 2,58 puan ile Banglades, 2,53 puan ile Nijerya ve
son olarak 2,42 puan ile Pakistan’in izledigi goriilmektedir. Buradan Malezya ve Tiirkiye nin
“lojistikte istikrarli performans gosteren iilkeler” oldugu, kalan iilkelerin “lojistikte kismen iyi
performans gosteren iilkeler” kategorisinde oldugu soylenebilir. ilk iki sirada yer alan Malezya ve
Tiirkiye’nin lojistik performans puanlarinin yillara gore ortalamasinin 3 puanin lizerinde oldugu
tespit edilmistir. Bu iki iilkenin puanlarinda yillar itibariyle dalgalanmalar olmasina ragmen bu
anlamda istikrarli bir puan grafigi ¢izdikleri sdylenebilmektedir. 2007-2018 yillarina bakildiginda
lojistik performanslar1 diisen {iilkelerin Malezya ve Pakistan oldugu goriiliirken, performans: en
fazla artan tilkenin ise Misir oldugu tespit edilmistir.

Grafik 4. D-8 Ulkelerinin Yillar Itibariyle Lojistik Performansi Diinya Siralamalari
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Kaynak: World Bank LPI, 2018 verilerinden olusturulmustur.
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Grafik 4’te yillar itibariyle D-8 iilkelerinin lojistik performanslariin diinya siralamasindaki
yerleri gosterilmistir. Genel olarak bakildiginda D-8 iilkeleri arasinda en iyi siralamaya sahip
iilkenin Malezya, siralamada en kotii konuma sahip iilkenin ise Pakistan oldugu goriilmektedir.
2018 yili verilerine gore 160 iilke arasindan ilk 80 igerisinde olan D-8 iilkelerinin; Malezya,
Tiirkiye, Endonezya, Iran ve Misir oldugu gériilmektedir. Kotii performans gosteren kalan 80 iilke
siralamalarma goére Banglades 100., Nijerya 110. ve Pakistan’in 122. Sirada yer aldigi
belirlenmistir. Yillar itibariyle {iilkelerin lojistik performanslarina bakildiginda Malezya 2014
yilinda 25. sira ile en iyi performansini gosterirken, Tiirkiye 2012 yilinda 27. sira, Iran 2018 yilinda
64. sira, Misir 2016 yilinda 49. sira Banglades 2010 yilinda 79. sira, Nijerya 2014 yilinda 75. sira,
Pakistan 2010 ve 2016 yillarinda 68. sira ile siralama bakimindan en iyi performanslarini
gdstermislerdir. 2007 ve 2018 yillar1 karsilastirildiginda Misir ve Iran disindaki iilkelerin siralama
olarak geriledikleri goriilmektedir. Iran lojistik performans siralamasinda 2007 yilinda 78. sirada
yer alirken, 2018 yilinda 64. siraya yiikselmistir. Yine Misir lojistik performansi siralamasinda 2007
yilinda 97. sirada yer alirken 2018 yilinda 67. siraya ylikselmistir. 2007-2018 yillar1 temel
alindiginda Tiirkiye’nin lojistik performans puanlarinda bir degisiklik olmamasina ragmen
siralamada geriledigi, benzer sekilde Endonezya, Banglades ve Nijerya’nin puanlarinin artmasina
ragmen siralamada geriledigi goriilmektedir. Burada 2007 yilinda 150, 2018 yilinda 160 iilkenin
performans dl¢iimiinde yer almasinin etkisinin oldugu sdylenebilir.

6. D-8 ULKELERININ LOJISTIK PERFORMANS ALT GOSTERGELERINE GORE
KARSILASTIRILMASI

Verimli lojistik hizmetleri firmalar ve faaliyet gosterdikleri iilkeler ile uluslararasi piyasalar
arasinda ag kurmaktadir. Ulkelerin lojistik faaliyetlerini verimli ve etkili bir sekilde
gergeklestirememeleri dis ticaretteki ulagtirma maliyetlerine olan olumsuz etkisi yaninda ayrica
ekonomik biiylime ve yabanci yatirimeilar1 gekme konularinda da olumsuz etkisi bulunmaktadir. Bu
sebeple iilke yoneticileri, firma sahipleri ve diger paydaslarin ekonomik olarak biiylimeleri i¢in
lojistik performanslarina ait bilgilerin bilinmesi 6énem arz etmektedir. Bu lojistik performanslarin
hesaplandig lojistik performans endeksi alt1 gostergeden olusmaktadir. Her bir gdstergeden elde
edilen performans puanlar1 iilkelerin genel siralamasinin belirlenmesini saglamaktadir. D-8
iilkelerinin en son donemde hesaplanan lojistik performansi alt gosterge puanlari Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5. D-8 Ulkelerinin 2018 Y1l Lojistik Performans Endeksi Gostergeleri Puanlari

Lojistik

Uluslararas1  Kalitesi velag
2018 Genel LPI  Giimriikler Altyap: - ve Zamanlama
Sevkiyatlar ve izleme
Yetkinligi

Ulkeler Puan Swra Puan Puan Puan Puan Puan Puan
Malezya 322 41 2,90 3,15 3,35 3,30 3,15 3,46
Endonezya 3,15 46 2,67 2,90 3,23 3,10 3,30 3,67
Tiirkiye 315 47 2,71 3,21 3,06 3,05 3,23 3,63
iran 2,85 64 2,63 2,77 2,76 2,84 2,77 3,36
Misir 2,82 67 2,60 2,82 2,79 2,82 2,72 3,19
Banglades 2,58 100 2,30 2,39 2,56 2,48 2,79 2,92
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Nijerya 2,53 110 1,97 2,56 2,52 2,40 2,68 3,07

Pakistan 242 122 2,12 2,20 2,63 2,59 2,27 2,66

Kaynak: World Bank LPI, 2018

Tablo 5’e¢ bakildiginda 2018 yilinda D-8 iilkelerinin en diisiik performans puaninin
“giimriikler” gostergesinden alindig1 goriilmektedir. Bu gostergede de lilkeler arasinda en diisiik
puana sahip olan iilke 1,97 puan ile Nijerya’dir. Diger taraftan D-8 iilkelerinin en iyi performansi
puanina sahip oldugu gostergenin “zamanlama” gdstergesi oldugu goriilmektedir. Bu gostergede en
yiiksek puanlar sirastyla Malezya (3,46), Endonezya (3,67), Tiirkiye (3,63), Iran (3,36), Misir
(3,19), Nijerya (3,07), Banglades (2,92) ve Pakistan (2,66)’tir. Buradan hareketle ekonomik
gelismislikleri farkli olan iilkelerde de giimriik islemlerinin benzer oldugu soylenebilir. Ozellikle
mallarin fiziksel olarak denetlenmesinde gecen zaman ve prosediiriin birbirlerine benzerlikleri s6z
konusudur.

Grafik 5. D-8 Ulkelerinin 2018 Y1l Lojistik Performans Endeksi Gostergeleri Diinya Siralamalart
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Kaynak: World Bank LPI, 2018 verilerinden olusturulmustur.

D-8 iilkelerinin 2018 yili lojistik performansi gostergelerindeki diinya siralamalar1 grafik
5’te verilmistir. Ulkelerin en diisiik lojistik performans puanlarinin “giimriikler” gostergesi
olmasina ragmen Malezya’nin siralama bakimindan en diisiik oldugu gosterge (53) “zamanlama”,
Iran’1n en diisiik oldugu gosterge (85) “takip ve izleme” ve Misir’in da en diisiik oldugu gosterge
(89) benzer sekilde “takip ve izleme” gostergesidir. Tiirkiye (58), Endonezya (62), Banglades (121),
Nijerya (147) ve Pakistan (139)’in lojistik performans puanlari ile paralel olarak siralamada en
diisiik olduklar gosterge “giimriikler” dir. Lojistik performans gostergelerinde en son elde edilen
2018 siralamalarina goére; Malezya’'nin siralamada en iyi oldugu gostergenin 32. sirada yer aldigi
“uluslararas1 sevkiyatlar” gostergesi oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin en iy1 oldugu gostergenin
ise 33. sirada yer aldig1 “altyap1” gostergesi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Endonezya’nin en iyi
oldugu gosterge 39. sirada yer aldig1 “takip ve izleme” gostergesidir. Bir diger iilke olan Misir’in
58. sirada yer alarak siralamada en iyi yere sahip oldugu gosterge “altyap1” gostergesidir. Gosterge
siralamalarinda ¢ok yakin da olsa Iran’mn en iyi oldugu gostergenin 60. sirada bulundugu
“zamanlama” gostergesi oldugu goriilmektedir. Banglades’in en iyi siralamaya sahip oldugu
gosterge 79. sirada yer aldig1 “takip ve izleme” gostergesidir. Nijerya’nin siralamada en iyi oldugu
gosterge 78. Sirada yer aldigi “altyapr” gostergesidir. Son olarak Pakistan’in siralamada en iyi
oldugu gostergenin “lojistik kalitesi ve yetkinligi” gostergesi oldugu goriilmektedir. Ayrica
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siralamada en iyi olduklar1 gdsterge bakimindan Malezya, Tirkiye ve Endonezya D-8 iilkeleri
arasinda da bu gostergelerde ilk sirada yer almaktadirlar. Soyle ki; Malezya “uluslararasi
sevkiyatlar” gostergesinde, Tiirkiye “altyap1” gostergesinde ve Endonezya “takip ve izleme”
gostergesinde D-8 iilkeleri igerisinde birinci siradadirlar.

7. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu caligmada, Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu D-8 iilkelerinin dis ticarette karsilastiklari
sorunlar1 azaltmada yardimci olan ve bir nevi dis ticaret hacmine dogrudan etki edebilen lojistik
performanslari karsilastirilmig ve Tiirkiye ile diger tiye iilkelerin dig ticaret iligkileri incelenmistir.
D-8 iilkelerinin diinya ekonomisindeki dis ticaret hacminin %#4,5’ini olusturmasi ve dis ticaret
hacmi anlaminda potansiyele sahip olmalar1 ve bu anlamda son donemde arastirmalara konu
olmalar1 (Saray, 2019; Agir ve Sahbaz, 2016) bu grubunun incelenmesinde énemli rol oynamuistir.
Bu amagla Diinya Bankasi tarafindan 2 yilda bir yayinlanan ve iilkelerin lojistik performanslarinin
tespit edilmesi i¢in hazirlanan Lojistik Performans Endeksi’nden ve T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan yayinlanan dis ticaret (ithalat/ihracat) rakamlarindan yararlanilmistir.

Tiirkiye nin 2015-2019 yillarinda D-8 iiyeleri arasinda en fazla ticaret yaptig: iilkenin Iran
ve yine bu yillar arasinda en az dis ticaret faaliyetlerini gerceklestirdigi iilkenin ise Nijerya oldugu
tespit edilmistir. Talep ve arz edilen iriinlerin yan1 sira cografi ve kiiltiirel benzerlikler ile Avrupa
ile Iran arasinda bir baglant1 noktas1 olmamizin dis ticaret hacminde etkili oldugu sdylenebilir. D-8
iilkelerinin Tiirkiye’nin dig ticareti igerisindeki paymin ortalama %20’lerde oldugu da c¢alisma
verilerinden elde edilen bir diger sonuctur. Ve bu iilkeler ile 2015-2019 yillar1 arasinda
gerceklestirilen toplam ithalatin toplam ihracattan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ek olarak
Tiirkiye ile Iran arasindaki dis ticaret hacmi kadar olmasa da aym yillar arasinda Endonezya ve
Malezya’dan yapilan ithalat, bu iki iilke ile olan dis ticaret hacminin yaklasik %85’ini
olusturmaktadir. D-8 tilkelerinin dis ticaret hacimleri sonuglaria gore Tiirkiye, Malezya’dan sonra
en fazla dis ticaret hacmine sahip olan tlkedir. Yine son yil verilerine gére Malezya bu iilkeler
arasinda en yliksek dis ticaret fazlasi veren iilke iken Tiirkiye ayni yilda dis ticaret acig1 vermistir.
Tiirkiye’nin D-8 iilkeleri icerisinde ticari iliskilerinin en fazla oldugu iilke iran, en az oldugu iilke
ise Nijerya’dir. Dogan (2015) Tiirkiye ve D-8 iilkeleri arasindaki dis ticaret iliskilerini inceledigi
aragtirmasinda Tiirkiye nin Iran’a en fazla ihrag ettigi {iriin grubunun ana metal sanayi, en fazla
ithal ettigi iirlin grubunun ise kimyasal {iriin ve maddeler oldugunu belirtmistir. Ayn1 ¢alismasinda
en az ticari iligkide bulunulan Nijerya’ya ihra¢ edilen lriinlerin basinda ana metal sanayi gelirken,
bu tilkeden en fazla ithal edilen {irliniin tarim ve hayvancilik {iriinleri olduguna deginmistir. Seker
2019 yilinda bir model ile Tiirkiye’nin D-8 {ilkelerine ihracat potansiyelini inceledigi arastirmasinda
benzer bir sonuglardan bahsetmistir. Olusturulan tahmin modeli sonuglarina gore Tiirkiye’nin D-8
iilkelerinden Pakistan, Banglades, Malezya ve Misir’a potansiyelinin {izerinde ihracat
gerceklestirdigi, Endonezya ve Nijerya ile potansiyelinin altinda bir ticaret hacmi oldugunu
belirtmistir. Literatiirde D-8 tilkeleri arasindaki dis ticaret iliskilerinin benzer sekilde baz1 modeller
yardimiyla incelendigi calismalar bulunmaktadir (Oztiirk, 2020; Aksu ve Giirbiiz, 2017; Destebast,
2017;.Javari vd. 2011).

Ozellikle 2018 yilina kadar D-8 iilkelerinin dis ticaret hacimlerinin arttid1 gdézlemlenmistir.
Bu durumda, 2019 yilinda dis ticarette kiiresel olarak goriilen yavaslama egiliminin etkili oldugu
sOylenebilir. Ek olarak yine ayni yilda basta ABD ve Cin arasinda basglayan ve yine ABD’nin AB
iilkeleri ile bazi metal {irtinlerle ilgili ithalat vergisi ile uygulamaya koydugu korumacilik egilimi
kiiresel anlamda diinya mal ticaretinin daralmasina sebep olmustur. Ayrica D-8 iilkelerinde
Dolar/yerel para biriminin hizli yiikselisi sonrasinda i¢ piyasalarda yasanan yavaslamadan oldugu
sOylenebilir. 2019 yili Aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve 2020°nin ilk ¢eyreginden itibaren tiim
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diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgininin etkisiyle diinya mal ticaretinde 2020 yilinin son
ceyreginde sert bir daralma oldugu sdylenebilir.

Lojistik performans endeksinde yer alan Tirkiye’nin 2007-2018 yillar1 arasindaki lojistik
performansinin en yiiksek oldugu yilin 3,51 puan ile 27. sirada yer aldigi 2012 yili oldugu
goriilmiistiir. Yaprakli ve Unalan (2017) Tiirkiye’nin 2016 yilma kadarki lojistik performansini
inceledikleri ¢alismalarinda benzer sekilde hem skor hem de siralama bakimindan en 1yi donemin
2012 yil1 verileri oldugunu belirtmislerdir. Yillar itibariyle bakildiginda en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu gostergenin “zamanlama” gostergesi oldugu, en diisiik gostergenin ise “glmriikler”
gostergesi oldugu ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’nin bu yillar arasindaki performansina bakildiginda LPI
gostergelerinde “altyap1” ve “zamanlama” gostergelerinin genel LPI puaninin diismesini engelledigi
sOylenebilir.

D-8 iilkelerinin performanslari incelendiginde genel performansi en yiiksek olan iilkenin
Malezya, en diisiik olan iilkelerin ise Nijerya ve Pakistan oldugu belirlenmistir. Tiirkiye nin 2007-
2018 yillar1 arasinda bu iilkeler arasinda ilk siray1 aldigr yilin 2012 yili oldugu goriilmiistiir. Son
yayinlanan 2018 yili performans verilerine gore ilk {i¢ iilke sirastyla Malezya, Endonezya ve
Tiirkiye’dir. Malezya ve Tiirkiye’nin 2007-2018 yillarina gére ortalamasinin {i¢ puanin {lizerinde
oldugu tespit edilmis olup bu iki tlkenin “lojistikte istikrarli performans gosteren iilkeler”
kategorisinde oldugu sdylenebilir. Ayrica LPI diinya siralamasinda da D-8 iilkeleri icerisinde en iyi
siralamaya sahip olan iilkenin Malezya, en kotii siralamaya sahip olan iilkenin ise Pakistan oldugu
belirlenmistir. En son yaymlanan 2018 yili LPI gostergelerinde D-8 iilkelerinin en diisiik
performans puanimi “gilimriikler” gostergesinden aldigi en yiliksek puani ise ‘“zamanlama”
gostergesinden aldiklar1 goriilmiistiir. Bu yi1lda “zamanlama” gostergesinde D-8 iilkeleri igerisinde
Tirkiye, Endonezya’dan sonra en yiikksek puani alan iilkedir. Ancak bu durum iilkelerin
siralamalarma farkli sekilde yansimistir. 2018 yil1 verilerine gére LPI performanslari en iyi olan ilk
i¢ iilkeden Malezya’nin siralamada en 1yi oldugu gostergenin “uluslararasi sevkiyatlar”,
Tiirkiye’nin en iyi oldugu gostergenin “altyap1” ve Endonezya’nin ise en iyi siralamaya sahip
oldugu gostergenin “takip ve izleme” gostergesi oldugu belirlenmistir. Bu ii¢ iilke de belirtilen
gostergelerde D-8 iilkeleri arasinda ilk siradadirlar.

Literatiirde Tiirkiye ile farkli iilkelerin lojistik performans endekslerinin karsilastirildig:
caligmalar bulunmaktadir. Kiling vd. 2019 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismalarinda Tiirkiye, Cin ve
Rusya Federasyonu’nun lojistik performans endekslerini karsilastirmiglardir. Ayn1 yillar arasindaki
LPE puan ve siralama sonuglarinda Cin ve Rusya’nin siralamadaki yerlerinin yiikseldigini
Tirkiye’nin ise puan ve siralamada geriye gitme egiliminde oldugundan bahsetmislerdir. Bozkurt
ve Mermertag’in 2019 yilinda Tiirkiye ve GS8 iilkelerinin lojistik performans endekslerini
karsilagtirdiklar1 arastirmalar1 yapilan bir diger calismadir. 2018 yilindaki verilere gore Tiirkiye
genel siralamada Almanya, Japonya, Ingiltere, Amerika, Fransa, Italya ve Kanada'nin gerisinde
oldugunu belirtmislerdir. Imamoglu (2019) ¢alismasinda Tiirkiye ile Sanghay isbirligi orgiitii iiye
tilkelerinin lojistik performanslarini incelemistir. Arastirma sonucunda 2018 lojistik performans
siralamasina gore Tiirkiye, Cin, Hindistan, Kazakistan ve Rusya’nin en iyi performans gosteren 80
iilke igerisinde yer aldigini, Ozbekistan, Kirgizistan, Pakistan ve Tacikistan’m ise en kotii lojistik
performans1 gosteren iilkeler arasinda yer aldiginmi belirtmistir. Aksungur ve Bekmezci (2020),
Tirkiye’nin = 2007-2018  yillar1 arasinda LPI konumundaki degisiklikleri inceledikleri
caligmalarinda, istikrarsiz bir seyirde olan lojistik performansin cografi avantaja sahip olmanin
bilinci ile tiretim odakl bir ticari yap1 benimsenmesi gerektigini ve ihracat ile iiretim tesviklerinin
siralamalarda daha yukarilarda bulunulmasina katk: saglayacagini ifade etmislerdir.

Sonu¢ olarak D-8 iilkelerinin dig ticaret hacimleri ve lojistik performanslari dikkate
alindiginda Tiirkiye en iyi dis ticaret hacmine ve lojistik performansina sahip {ilkeler arasinda yer
almaktadir. D1g ticaret hacmi bakimindan Tiirkiye D-8 iilkeleri i¢inde Malezya’dan sonra en biiylik
dis ticaret hacmine sahip ikinci iilkedir. 2015-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin D-8 {ilkeleri
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arasindaki ticaretteki paymin %20’ler seviyesinde seyrettigi tespit edilmistir. Bu anlamda 6zellikle
Tirkiye’nin dis ticaret dengesinde fazla verdigi Misir, Pakistan ve ithalat agirlikli diger D-8 iilkeleri
ile yapilan dis ticaretin 6neminin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica Tiirkan ve Alakustekin (2017), D-8
iilkelerinin dis ticaretinin yeterlilik analizini yaptiklar1 arastirmalarinda {iye iilkelerin bir¢ok {iriinde
birbirlerine yeterli oldugu ve disa bagimhiliga gerek kalmadan dis ticaretlerini
gerceklestirebildiklerinden bahsetmislerdir.

Lojistik performans endeksinde en iyi performansi gosteren iilkenin 22’sinin OECD iilkesi
oldugu distniildiigiinde yiiksek gelirli iilkelerin lojistik performansinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir (T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanligi, 2017:10). Bu baglamda {ilkelerin lojistik
performanslarinin hem {ilke ekonomisi hem de dis ticaret hacmine etkisinin Onemi ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye’nin “zamanlama” ve “altyap1” gostergelerindeki yiiksek performansinin
ithalat ve ihracat gonderilerinin zamaninda ulagmasi ile ilgili oldugu diisiiniildiigiinde tedarik
zincirinin Ongdriilebilirligini ve giivenirligini artirmak adina olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir.
Diger taraftan 2018 yilinda Tiirkiye’nin ve diger D-8 iilkelerinin lojistik performansi bakimindan en
kotii olduklart gostergenin “glimriikleme” gostergesi oldugu belirlenmistir. Bu gostergede incelenen
ozellikle ithal mallarda kontrol islemlerinin ve prosediirlerinin uzamasi, diisiik hizmet giivenirligi ve
beklenmeyen gecikmeler bakimindan zaman ve parasal maliyet ile birlikte disiik lojistik
performansina sebep olmaktadir. Bu bakimdan iilkelerin bilgi teknolojilerini daha etkin kullanmasi
ve giimriik iglemleri i¢in gerekli belgelerin sayilarini azaltan, iglemleri kolaylastiran ve hizlandiran
onlemler almalarinin bu gostergede yiiksek bir performans elde etmelerinde 6nemli oldugu
sOylenebilir. Nitekim Tiirkiye’de Ticaret Bakanligi koordinasyonunda ihracat islemlerinde
kullanilan belgelerin elektronik onay siirecine dahil edilmesi ile birlikte islemlerin hizlandirilmasi
adna &nemli bir adim atilmistir. Yine 2019 yilindan itibaren EUR.1, EUR-MED, D-8, iran Mense
ve Malezya Mense Ispat belgelerinin elektronik ortamda onaylatilmaya baslanmasi (TIM, 2019:60)
ile birlikte bu durumun basta lojistik performans endeksi gostergelerinden “glimriikler”
gostergesindeki etkisi ve D-8 iilkeleri ile dis ticaret hacmine olan etkisinin 2020 rakamlarina
yansimasinin ne diizeyde oldugu tekrar arastirilmalidir. Ayrica 2019 yilinin sonlarinda baglayan ve
2020 boyunca devam eden Covid-19 salgiinin, basta bu aragtirmaya konu olan D-8 iilkeleri olmak
iizere iilkelerin diinya ekonomisindeki yerleri, dis ticaret hacimleri ve lojistik performanslarindaki
etkisinin karsilagtirllmali olarak incelenmesinin literatiire bu alanda katki saglayacagi
diistiniilmektedir.
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