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OZET

Tiirkiye 6zellikle 1980 sonras1 ekonomi politikalarini liberal ideoloji yani serbest piyasa ekonomisi yoniine ¢evirmistir. Bu siirecte
devletin rolii degisim gostermeye baslamis ve devlet rekabeti artirmak, ekonomiden g¢ekilerek 6zel sektori tesvik etmek gibi roller
benimsemistir. Bu nedenle Tiirkiye Cumhuriyeti tarihsel gegmisinden dolay: i¢inde bulundugu bdlgede ekonomik pazar anlaminda
da bolgesel gii¢ olma hedeflerini serbest piyasa ekonomisi tizerinden saglamaya ¢alismaktadir. Burada amag yeni ekonomik sistem
gercevesinde ticaret politikalarinda biiylitmek, kalkinma, ve giivenlik gibi alanlarda bolgesel giicii artirmaktir. Bu giictinii artirmak
icin Tirkiye kamu diplomasisi politikalarinda Bati ideolojik sisteminden faydalanarak Bati ile ekonomik ve siyasal anlamda daha
fazla biitiinlesme silirecine girmistir. Bu nedenle de siyasi bakis agis1 olarak liberal demokrasi kavraminin 6n planda olmasi
gerekmektedir.

Bilindigi gibi Bati ideolojik bakis agis1 Bati sosyal bilimlerinin kamu diplomasisi ve siyasal iletisim dili olmustur. Bati1 kendi
ideolojik diisiince sistemini ayni zamanda bilim dilinde de kullanarak kendisini diinyanin merkezine koymustur. Bu baglamda
Bati’ya yliziinii donen iilkeler igin giines gorevi gormektedir. Tiirkiye 6zellikle 1980 sonrasi Bati siyasal ve ekonomik sistemine daha
fazla yakinlagmaya baglamistir. 1990 sonrasi Sovyetler Birliginin yikilmasi ile birlikte Bat1 ile daha da yakinlagma siirecine girmistir.

Bu caligmanin amaci, 6zellikle 1980 sonrasi hem ekonomik hem de siyasi olarak Bati ideolojik sistemine yakinlasan Tiirkiye
Cumbhuriyetinin bolgesel giic olma baglaminda yiiriittiigii kamu diplomasisi faaliyetlerini gdstermektir. Bu baglamda aragtirmada
orneklem olarak Yunus Emre Enstitiisii’niin faaliyet alanlar1 se¢ilmistir. Bu nedenle, Yunus Emre Enstitiisii’niin hem kiiresel hem de
bolgesel calismalarina bakilmistir. Ozellikle bolgesel ¢alismalart analiz edilmistir. Orneklem olarak, Yunus Emre Enstitiisiiniin,
Tiirkiye’ nin bolgesel giic olma agisindan faaliyetlerine siyasal iletisim perspektifi gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Diplomasisi, Siyasal Iletisim, Bolgesel Gii¢, Yunus Emre Enstitiisii.
JEL KOD: F5, F50

ABSTRACT

Turkey has turned especially in 1980 after the economic policies of the liberal ideology of free market economy that direction. In this
process, the role of the state started to change and the state adopted roles such as increasing competition, encouraging the private
sector by withdrawing from the economy. Therefore, the objectives of the Republic of Turkey to become a regional power in terms
of economic markets in the region becaiuse of its historical past in which seeks to provide through the free market economy. The aim
is to enlarge trade policies within the framework of the new economic system and to increase regional power in areas such as
development and security. It entered into force Turkey to improve the process of further integration with the West in economic and
political advantage of the Western ideological systems in public diplomacy policy. Therefore, the concept of liberal democracy
should be at the forefront as a political perspective.

As is known, the Western ideological perspective has been the language of public diplomacy and political communication of the
Western social sciences. The West has put itself in the center of the World by using its ideological thought system at the same time in
the language of science. In this context, it serves as the sun fort he countries that turn to the West. Turkey, especially after 1980
began to zoom in further to Western political and economic system. With the collapse of the Soviet Union after 1990, it entered a
process of getting closer with the West.

The aim of this study is to show, especially after 1980, both economically and politically in the context of public diplomacy activities
conducted by the Republic of Turkey becoming a regional power in the converging West ideological system. In this context, the
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fields of activity of Yunus Emre Instutute were selected as samples in the research. Fort this reason, both global and regional studies
of Yunus Emre Intitute’s were examined. In particular, regional studies have been analyzed. As the sample Yunus Emre Institute,
Turkey’s political communication perspective to the activities shown in terms of being a regional power.

Key Words: Public Diplomacy, Political Communication, Regional Power, Yunus Emre Institute.
JEL COD: F5, F50

1. GIRIS
Tirkiye’nin jeostratejik konumu, ideolojik bakis agisinda olduk¢a etkili olmaktadir. Bu
cografi konum onu Avrasya lilkesi yaparken, dini anlamda Miisliiman bir iilke olmasi nedeniyle de
Ortadogu devletlerine yakinlastirmaktadir. Ayrica imparatorluk geg¢misine sahip olmasi farklh
etnisite, din ve mezhep ¢esitliliginin nedenidir. Bu durum hala Tiirkiye’nin hem i¢ hem de dis
politikasinda kamu diplomasisi baglaminda ‘birlik’, ‘beraberlik’, ‘baris’ ve ‘demokrasi’ gibi 6nemli
siyasal iletisim sOylemleri ¢ergevesinde hareket etmesinde etkili olmaktadir.

SSCB’nin 1991 yilinda yikilmasiyla birlikte ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlar, Tiirkiye’ye yeni
bir siyasal 6ngorii belirlemenin yolunu agmistir. Bu nedenle Tiirkiye, hem Tiirk cumhuriyetleri hem
de Balkan devletleri ile yeni ekonomik, siyasal ve kiiltiirel iliskiler gelistirme adimlari atmaya
baslamistir. Bu yeni adimlarin ger¢eklesebilmesinde Tiirkiye’nin tarihsel ve kiiltiirel baglarida etkili
olmaktadir.

Ozellikle 1980 sonrasi serbest piyasa ekonomisini hedef alan Tiirkiye 1990 sonrasi
Sovyetler Birligi’nin ve Varsova pakti’nin dagilmasiyla ve Soguk Savas’in sona ermesi ile birlikte
yeni bir Bati ile ekonomik, siyasal ve kiiltiirel biitiinlesme seriivenine girmistir. Bu baglamda,
Tiirkiye eski Imparatorluk topraklarinda tekrar hakimiyet kurmak icin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
hamlelerde bulunmustur. Bu durum Tiirkiye’nin hem i¢ hem de dis politikasin1 ¢cok boyutluluga
yoneltmistir. Bu ¢ok boyutlulugun bir bolimii de kamu diplomasisi alaninda olmustur. Tirkiye
sadece Batiya yonelik degil bolgesel anlamda eski hakimiyet alanlarinda etkili olmanin yollarini
aramaya baslamistir. Bu amagla ¢esitli kurumlar olusturulmaya baslanmistir. Bu nedenle Tiirk kamu
diplomasisi dilinin 6nemli siyasal iletisim sloganlari, Tiirk i¢ ve dis politikasinda yeni deger
dizilerinin ortaya ¢ikmasinin Oniinii agmistir. Soguk Savas silirecinde Avro-Atlantik yani Bati
ideolojileri dogrultusunda hareket edilmistir. Fakat SSCB’nin dagilmasiyla birlikte tarihsel
birlikteligi ve kiiltiirel yakinligi olan bolgelerle Tiirkiye iliskilerini gelistirmek baglaminda kamu
diplomasisi atagina gegmistir.

Ozellikle, Afro-Avrasya olarak adlandirilan bdlge bilindigi gibi, Orta Asya’dan, Karadeniz,
Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey Afrika’yr igine almaktadir. Bu bdolge gecmiste Osmanlt
Imparatorlugu’nun hakimiyet kurdugu ve sonrasinda hala Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin tarihsel
koklerinden ve kiiltiirel yakinliktan dolayr egemenligini devam ettirmek istedigi genis bir alandir.
Bazi siyasi partiler icin bu genis bolgede tek basmna ne Islamcilik ne de Tiirkgiiliik ideolojisi
egemenlik kurmada yeterli olamayacag i¢cin Yeni Osmanlicilik ideolojisi 6n plana ¢ikmigtir. Bunun
en onemli iki gdstergesi bugiin hala Tiirkiye’nin NATO {iiyesi olmast ve AB’ne girmek i¢in ¢aba
sarf etmesidir.

Bu nedenlerle, bu calisma 1990’lardan sonra, Tiirk dis politikasinin Bat1 ideolojileri ile
birlikte, kendi koklerinden beslenme siirecini arastirmistir. Bu baglamda Tiirkiye’nin kamu
diplomasisi baglaminda bdlgesel hakimiyet kurma ¢abalart Yunus Emre Enstitiisii’niin ¢aligmalari
analiz edilerek gosterilmistir.

2. KAMU DIiPLOMASISi BAGLAMINDA IDEOLOJi KAVRAMI VE SiYASAL
ILETISIM
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Bilindigi gibi ideoloji kavraminin en onemli 6zelligi diisiinceye ait bir alan olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle kavram subjektif ve kaygandir. Clinkii kavram i¢in yapilacak her
tanim ya da aciklama herhangi bir referans noktasina sahip olamamaktadir. Arastirmacilar i¢in
arastiracagl konu olan ideoloji, ideolojinin yani diisiincenin en temel dayanaklarina géndermede
bulunmaktadir. Bu durumda arastirmact nesnellikle tiim baglarin1 yitirmektedir. Burada arastirmaci
bilimsel olanin karsisina ideolojik olan1 koydugunda 6znel diisiinme tarzi ile dogruya erigsme ¢abasi
icine girmektedir. Yukarida bahsedilenler 1s18inda ideolojinin subjektif olmast olumsuz ¢agrigimlari
beraberinde tasimaktadir. Bu nedenle McLellan’na gore “ideolojik olan baskasinin diisiincesidir;
bizimki degil. Kendi diisiincemizin ideolojik olabilecegi fikrini neredeyse iggilidiisel olarak
reddederiz ki, en degerli kavramlarimizin dayanaklarmin kaygan bir zemine oturdugu iddia
edilmesin”(McLellan, 2005;1). Elster ise ideolojinin aktif yoniinii vurgulayarak, “ideoloji, basit bir
zihinsel yansima olmayip etkisi altindakilerin arzularina sekil veren bir gictiir” (Elster ,
1982;7)demistir.

Kavram olarak ideolojiye bakildiginda, Fransiz devrimi silireci ve sonrast ile
karsilasilmaktadir. Kavrami ilk kullanan Fransiz Aydinlanma Diisiiniirii Antoine Destutt de Tracy
(1755-1836) olmustur. Antoine Destutt de Tracy Ideolojinin Unsurlari (Eléments d'idéologie)
(1817-1818) adli eserinde, biitiin diger bilimlere zemin teskil edecek yeni bir diisiinceler bilimi, bir
‘idealogy’ (ideoloji) Onermistir. Bu oneri, “dinsel ya da metafizik Onyargilardan bagimsiz bir
bi¢imde, diigiincelerin kdkeninin rasyonel olarak arastirilmasi adil ve mutlu bir topluma giden yolu
acacaktir”( olarak tarihte yerini almistir (Barth, 1956;45).

Ideolojik bakis agisiin en bilinenleri sag ve sol ayrimi iizerinden yapilmaktadir. Sag ve sol
ayrimi iki u¢ nokta ya da bir yelpazenin iki zit kutbu olarak goriilebilmektedir. Bir kisinin solcu ya
da sagc1 olarak tanimlanmasi, farkli ideolojik bakis agilart i¢in kullanilmaktadir. Dogal olarak sag-
sol ayrimini yapabilmek i¢in belirli bir merkez noktasinin da bulunmasi gerekmektedir.

Kamu diplomasisi baglaminda ideolojilere bakildiginda uluslararasi sistemde her devletin
kendi sectigi ekonomik ve o ekonominin isleyisini belirleyen siyasal sistem kamu diplomasisi
anlayisina da 151k tutmaktadir. Kapali sistem icinde otoriter baglamda yonetilen devletler (Kuzey
Kore) icin kiiresel kamuoyu olusturmak ¢ok Onemsenmedigi i¢in siyasal iletisimleri daha sert
yaptirimlarla olmaktadir. Oysa ki ABD gibi iilkelere bakildiginda o6zellikle “demokrasi”,
“ozgirlik”, “baris”, “insan haklar’” gibi ideolojik siyasal ileti kavramlar1 {lizerinden medya
teknolojisi aracilifiyla oldukca basarili kamu diplomasisi yapmaktadirlar. Ornegin: ABD, Irak’1
isgal edecegi zaman “demokrasi” gotirdiigiini iddia etmisti. Bilindigi gibi ABD kendisini
demokratik devlet olarak tanimlamaktadir. Liberalizm istiine ekonomilerini liberal demokrasi
tizerine de siyasal sistemlerini oturtan, ABD ve Avrupa iilkeleri kamu diplomasisine ¢ok onem
vermektedir. Ayrica bu devletler ellerinde bulundurduklar teknoloji giicii ile birlikte medyanin
giiciinii kiiresel kamuoyu yaratmak icin oldukca yiiksek seviyede kullanmaktadir. Ozellikle ABD
gerek Hollywood filmleri gerckse haber ve dizi kanallari araciligiyla yogun siyasal iletiler
gondererek diinyada kamu diplomasisinin dnciiliigiinii yapmaktadir.

Tiirkiye ise kamu diplomasisini oldukga geg¢ fark etmistir. 1980 sonrasi siyaset biliminde
ad1 liberalism genel bilinen ad1 ise serbest piyasa ekonomisi olan sisteme gecisle birlikte kendisine
bolgesel glic olma baglaminda adimlar atmaya baslamistir. Bu adimlarin altinda yatan en 6nemli
sebep yeni pazarlar bulmak bu pazarlar iistiinde kamu diplomasisi araciligiyla hakimiyet kurmaktir.
1990 sonras1 Sovyetlerin yikilmasi ile birlikte Tiirkiye aktif adimlar atmistir. Ornegin; kamu
diplomasisi yapmak amaciyla kurulan bazi orgiitler sunlardir; TIKA, Yunus Emre Enstitiisii
Bagbakanlik Kamu Diplomasisi Merkezi (kapandi), Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi, TRT
World...gibi. Bu orgiitler araciligiyla Tiirkiye kendi kamu diplomasisi stratejisini uygulamaya
calismaktadir.
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3. BOLGESEL GUC OLMA BAGLAMINDA TURK KAMU DiPLOMASISi

Cografya devletler acgisindan giiglerini siirekli gostermeleri gereken mekanlardir. Devletin
icinde bulundugu cografi mekan “bolgesel giic” kavramini da beraberinde getirmektedir. Bir
devletin i¢inde bulundugu cografya da bolgesel giic olmasinda ekonomik {istiinliik ve siyasal
istikrar en onemli gosterge sayilmaktadir. Fakat ekonomik iistiinliik, siyasal istikrar ve askeri giic
unsurlarinin yaninda “baris”, “demokrasi” ve “insan haklar1” gibi siyasal iletisim kavramlari
devletlerin icinde bulunduklari cografyada sayginlik kazanmalarinin yolunu agmaktadir. Bu
sayginlik basarili bir kamu diplomasisinin yolunu agacaktir. Devletlerin bdlgesel glic olmasi ve
sayginlik kazanmalarinda iginde bulunduklart cografya da olusturduklarn kiiltlir kamu
diplomasisinin en 6nemli yumusak gii¢ araci olacaktir.

Bilindigi gibi gliniimiizde, kiiresellesme siireciyle birlikte devletleraras1 iliskilerde
kiiltiirleraras1 iletisim artis gdstermektedir. Devletlerarasi iligkilerde kiiltiirel iletisim, siyasi agidan
¢oziilemeyen problemlerin yumusak bir gecisle ¢oziilmesini saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Kiiltiirel iligkiler baz1 kaynaklarda ‘diplomaside ikinci yol’ (track two diplomacy) olarak
nitelendirilmektedir. Bunlar {ilkeler arasinda, hiikiimetleri kapsamayan, gayri resmi tlirden
iligkilerdir. Cogunlukla, iilkelerinin devlet aygiti icerisinde yer almayan 6zel kisi ya da gruplar, bu
stirecin aktorlerini olusturmaktadir (Aralov, 1967: 237).

Shaffer’a gore (2006: 25), “kiiltiir de tipki1 din ve medeniyet gibi, insan topluluklarinin
kimligini belirleyen etkenler arasinda yer almaktadir.” Kiiltiir kavrami Latince ‘culture’ kokiinden
gelmektedir. Latince ‘culture’ topragin islenmesi anlamindadir. Giiniimiizde kiiltiir kavrami
edebiyat ve sanat alanlar1 da dahil hayatin her alaninda; giyim, is, aile gibi giinliik biitiin ritiielleri
icine almaktadir. Toplum i¢inde yasayan bireyin yasaminin biitiin yonlerini kapsamaktadir. En
onemli 6gesi ise dildir. Dilin kullanimi kiiltiiriin yayginlasmasi ve tarihsel baglar ag¢isindan 6nem
tagimaktadir.

Her toplumsal yapi, iklim ve cografyasina gore kendi kiiltiiriinii yaratmistir. Bu nedenle
kiiltiir toplumdan topluma farklilik gostermektedir. Kiiltiir olgusu toplumlar: bir arada tutan yap1
taglar1 olmasi sebebiyle devletler igin olmazsa olmaz 6nemli unsurlardandir. Kiiltiir, devlet, toplum
ve bireyin hayat i¢inde referans noktasidir.

Bu nedenle, 1990’lardan sonra devletleraras: iliskilerde kultiir kavramina devletlerarasi
iliskilerin gelistirilmesinin disinda, Fukuyama ve Huntington tarafindan ideolojilerin yerine kiiltiirii
de i¢inealan medeniyetler catismast baglaminda bakis agist getirilmistir. Gliniimiizde devletlerarasi
iliskilerde din kiiltiir ve medeniyet etkisi giderek Oonem kazanmaktadir. Uluslararasi iliskiler
arenasinda devletler, ‘uluslararasi iliskiler etigi’ olusturma ¢abasi i¢cinde olmustur. Etik konusundaki
caligmalarin temel tezi ise liberal olmayan devletlere insan haklarina ve kiiltiirel farkliliklara saygi
gibi  degerlerin  benimsetilmesiyle uluslararast istikrarin  saglanabilecegi  diistlincesidir
(Demenchonok, 2009: 66).

Devletleraras1 iligkilerde kamu diplomasisi agisindan kiiltiirel iligkiler olduk¢a ©nem
tasimaktadir. Clinkii kiiltiirel iletisim devletlerarasinda saglikli isleyen bir kamu diplomasisi siireci
yaratmaktadir. Bu nedenle devletlerarasinda kiiltiirel iletisim bicimlerinde olusturulacak olan
stratejik iletisim dogru kisilerin secilerek caligmasi ve hedef ve ¢ozliim odakli hareket edilmesini
gerektirmektedir. Bu baglamda hazirlanmasi gereken etkili ve ikna edici tanitim stratejileri kamu
diplomasisi agisindan olusturulacak olan giivenilir iletisim ortamini yaratmaktadir. Tiirkiye’ nin en
onemli kamu diplomasisi kuruluslarindan olan Yunus Emre Enstitiisii agirlikli olarak egitim ve
sanat lizerinden kiiltiirel kamu diplomasisi yapmaya ¢aligmaktadir.

Devletlerarasi kiiltiirel diyalog ortamlar1 arasinda diplomasiyi yliriiten resmi ve gayri resmi
siyasal aktorlerin giivenilirlik ¢ergevesinden ¢ikmamalart olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ciinkii bu
siyasal aktorlerin kullandig1 iletisim dilinde gonderdigi iletiler devletler agisindan kamu
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diplomasisinin basarisinin gostergesi olacaktir. Bu ikna edici iletisim stratejisi, dogru zamanda,
dogru yerde, dogru araglar kullanilarak hedef kitlenin etkilenmesi {izerine odaklanmaktadir. Kamu
diplomasisi alaninda gorev yapacak olan tiim siyasal aktorlerin etkili iletisim tekniklerinde
profesyonel olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle dogru yer ve zaman, iist seviyede teknik donanim
ile zemini hazirlamak bu aktorlerin gorevi olmaktadir.

Kamu diplomasisi siirecinin en onemli gorevlileri arasinda olan diplomatlar, egitimciler,
uzmanlar, siyasetgiler, Tiirkiye’yi yurt disinda temsil eden herkes uluslararasi imajin olusumunda
aktif kamu diplomat1 gérevi almaktadir. Bu baglamda devletlerarasi iliskilerde kiiltiirel iletisimler
cergevesinde diplomatik yontemler uygulayict siyasal aktorlerin iletisim beceri ve imajlart oldukca
onem tasimaktadir. Kiiltiirel kamu diplomasisi sadece devletlerarasinda olan problemlerin ¢6ziimii
icin degil ayn1 zamanda devletlerarasinda igbirligini gii¢lendirmek i¢inde kullanilan bir yontemdir.

Ayrica kiiresellesme siirecinde artan rekabet ortami, olusan pazarlar ve yeni firsatlarin
yaratilmasi kiiltiirel kamu diplomasisi ile daha fazla miimkiin hale gelmektedir. Kamu diplomasisi
acisindan bakildiginda devletleraras1 iliskilerde kiiresellesme siirecinin  kiiltiirel iligkileri
gelistirirken ayn1 zamanda yayginlastirdig1 da dikkat cekmektedir.

Soguk Savas siirecinde, Batili devletlerin bolgedeki en dnemli miittefiki olan Tiirkiye, bu
baglamda Bati ideolojisinin etkisi altindaydi. Oguzlu’ ya gore, “Soguk Savas doneminde, Avro-
Atlantik Ittifaki’nin SSCB siniridaki ileri karakolu islevini goren Tiirkiye, bu baglamda igerisinde
yer aldig1 blogun tercihlerine ve stratejilerine eklemlenmistir.” (Oguzlu, 2012;164).

24 Ocak kararlan ile Tiirkiye liberal ekonomi politikalar ile yilizlesmistir. Ayrica bu yeni
dénemin en ¢ok ihtiya¢ duydugu sey dogal olarak saglam bir ideoloji olmustur. Bu ideoloji liberal
demokrasi ideolojisi olmustur. En &nemli temsilcisi, Turgut Ozal Tiirk dis politikasinda tek
boyutlulugu asmanin yollarin1 ariyordu. Bu nedenle 6zellikle Balkanlar ve Tiirk Cumhuriyetlerine
onem vermistir. Ozal’in amaci, ayn1 Osmanli déneminde oldugu gibi siyasal kapsayicilig1 genis ve
cok kiltiirli bir siyasal yap1 yaratmaktir. Bu yeni siyasal yapt “cok kiiltiirlii/etnikli, cogulcu ve
ozellikle din unsuru ile barisik bir Tiirkiye portresi olusturmaktan gegiyordu” (Sakallioglu, 2003;
332). Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte diinya yeni bir siirece girmistir. Bu siireci
Fukuyama, Tarihin Sonu tezi ile anlatmaya g¢aligmistir. Bu anlatimin 6ziinde Fukuyama Batr’
devletlerinin ideolojisi olan liberal deokrasinin zaferi olarak tanimlamistir. Tiirkiye ise bu yeni
stirece 2001 yilinda kurulan, Adalet ve Kalkinma Partisi ile girmistir. Adalet ve Kalkinma partisi,
doneminde Balkanlar, Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu ile yogun ekonomik ve kiiltiirel iligkiler
stirdiiriilmustiir. Batt Blogu ile de iligkiler iyi tutulmaya calisilarak Avrupa Birligi'ne giris
caligmalar1 devam ederken, NATO ile de iligkiler sikilagsmaya baglamistir.

Bu siiregte ortaya ¢ikan olaylara bakildiginda Suriye i¢ savasi, Iran’in niikleer programi ile
ilgili anlagmazliklar Tirk dis politikasinda yeni ideolojik ag¢ilimin uygulanmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu donemde Davutoglu, Tirkiye’nin komsu cografyalarla iyi iliskiler gelistirmesi
ve bolgesel gii¢ olmasinda adimlar atmistir. Bu iligkiler tarihsel ge¢mis, kiiltlirel ortakliklar etnik ya
da dini temeller lizerine insa edilmektedir. Tiirkiye kendisine komsu olan bu iilkelerle kiiltiirel,
ekonomik ve siyasal kamu diplomasisi baglaminda iliskilerini gelistirmektedir. Adalet ve Kalkinma
Partisinin, kendi tarihsel gegmisi ile barisik olmasi ve tek basina iktidar olmasi bu iktidari 16 yildir
stirdiirmesi  Yeni Osmanlicilik ideolojisinin bdlgesel gilic olma baglaminda ilerlemesinde rol
oynamaktadir. ABD’nin Irak isgali, 11 Eyliil olay1, iran ABD iligkilerinin siirekli gergin olmas ve
Arap Bahar stireci Tirkiye’nin bolgesel giic olmasinin isaretlerini vermistir. Tiirkiye’nin Yeni
Osmanliciligr sahiplenmesinde 6nemli rol oynamistir (Altunigik, 2005;63).

Anlatilanlarin 1s18inda bakildiginda Yunus Emre Enstitiisii’niin Tirk kamu diplomasisi
acisindan oldukca dnemli faaliyetlerde bulundugu goriilmektedir. Asagida yer alan harita ve tablolar
Enstitiintin Balkanlar, Ortadogu ve Yakin Dogu faaliyet gosterdigi alanlar1 gostermektedir.
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4. YUNUS EMRE ENS’giTUSi‘J FAALIYET ALANLARI (BALKANLAR,
ORTADOGU, YAKINDOGU)

Tiirkiye ve Tiirk kiiltiiriinii, dilini 6gretme amaciyla kurulan Yunus Emre Enstitiisii bu
konuda diinyanin pek c¢ok iilkesinde cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu baglamda kamu
diplomasisinin en 6nemli giicli olan dostluk baglarimi giliglendirmeyi hedeflemektedir. Bu amaglar
dogrultusunda Enstitii 2007 yilinda vakif olarak kurulmustur. En 6nemli faaliyetlerinden birisi de
yurt disinda kurulan merkezlerde Tiirk¢ce Ogretimi yapmaktir. Ayrica Tiirkiye’nin dogru tanitimi
baglaminda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yiiriitiirken bilimsel ¢calismalara da destek vermektedir.

Ozkan’a gore, “ Yunus Emre Vakfi 2007 yilinda Tiirk dilini, tarihini, sanatini, kiiltiiriini
diinya capinda tanitmak ve Tiirkiye’nin diger {iilkelerle kiiltiirel aligverigin gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Yunus Emre Vakfi’na bagli olarak kurulan “Yunus Emre Enstitlisii” ise Tiirk
kiltiiriintin, tarihinin, dilinin ve edebiyatinin daha iyi tanitilmast ve Ogretilmesi amaciyla
aragtirmalar yapmayi, farkli kurumlarla isbirligi yaparak bilimsel ¢caligsmalari1 desteklemeyi ve ortaya
¢ikan sonuglar gesitli yayinlar vasitastyla kamuoyuna duyurmayi hedeflemektedir” (Ozkan, 2012:
21).

Enstitli faaliyetlerine 2009 yilinda baglamistir. Yurt disinda 58 kiiltiir merkezi kurmustur.
Ozellikle gencglere yonelik faaliyetlerin 6ncelikli oldugu Enstitiide Tiirkoloji béliimleri Tiirkge
Ogretimi yapmaktadir.

Resim 1: Yunus Emre Enstitiisii Faaliyet Alanlar: (https://www.stratejikortak.com/2020/02/turk-
kamu-diplomasisi.html, E.T. 24.04.2020).
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Yukarida yer alan harita Yunus Emre Enstitlisiiniin tiim diinyadaki faaliyet alanlarini
gostermektedir. Tiirk kamu diplomasisi baglaminda siyasal iletisim agisindan bakildiginda
Enstitiiniin faaliyet alanlarinin 6zellikle Balkanlar bolgesinde daha yogun oldugu goriilmektedir.
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Yunus Emre Enstitiisii diinyanin pek ¢ok yerinde tek bir merkezde faaliyetlerini siirdiiriir
iken Balkanlarda 11 noktada faaliyet gostermektedir. Bu durum kamu diplomasisi agisindan
Balkanlar ile Tiirkiye arasinda olan tarihi ve kiiltiirel ortakligin etkisi de bulunmaktadir.

Resim 2: Saraybosna Yunus Emre Enstitiisii 10’ uncu Yilim1 Kutluyor Afisi,
https://www.yee.org.tr/tr/haber/saraybosna-yunus-emre-enstitusu-10uncu-vilini-kutluyor,
E.T.24.04. 2020
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Saraybosna Yunus Emre Enstitiisii’niin ilk a¢ildigt merkezdir. Burada Tiirk ve Miisliiman
niifusun ¢oklugu ve 1990 sonrast yasadigr katliamlarda merkezin agilmasinin Gnemini
gostermektedir. Enstiti 2009 yilindan bugiline Saraybosna’da faaliyetlerini = siirdiirmektedir.
Saraybosna’da Tiirkce egitimi, “Tercihim Tiirk¢e Projesi” ile 8000 Saraybosna’ 1 6grenciye Tiirkce
ogretilmistir. 140 okulu kapsayan “Kardes okul” projesi de uygulamaya konmustur.

Tablo 1: Yunus Emre Enstitiisii Balkan Ulkeleri Yurt Dis1 Merkezleri

BALKAN ULKELERi BAGLANTI NOKTALARI 15

Arnavutluk (2) iskodra
Tiran

Bosna Hersek (3) Foynitsa
Mostar

Saray Bosna

Hirvatistan Zagrep
Karadag Podgoritsa
Kosova ipek
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Pristine

Prizren
Macaristan BudaPeste
Makedonya Uskiip
Romanya Kostence

Bikres
Sirbistan Belgrad

Yukarida anlattiklarimiz agisindan yukarida yer alan Tablo 1’e bakildiginda Balkan
devletleri olan, Arnavutluk (2), Bosna Hersek (3), Hirvatistan (1), Karadag (1), Kosova (3),
Macaristan (1), Makedonya, (1), Romanya (2), Sirbistan (1) olmak iizere Yunus Emre Enstitiisiiniin
toplam 15 merkezi bulunmaktadir.

Tablo 2: Yunus Emre Enstitiisii Ortadogu Yurt Dis1 Merkezleri

ORTADOGU ULKELERI BAGLANTI NOKTALARI 6
Fas Rabat
Katar Doha
KKTC Lefkosa
Libnan Beyrut
Tunus Tunus
Urdiin Amman

Yukarida anlattiklarimiz agisindan Tablo 2’ye bakildiginda Yunus Emre Enstitiisii’niin
Ortadogu bolgesinde daha az faaliyet alan1 oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunun cesitli nedenleri
olabilir. En 6nemli nedeni bolgedeki istikrarsizlik ve terdr sorunudur.

Bu baglamda bolgede faaliyet gosterilen tilkeler Suriye, Irak gibi terdriin ¢ok yogun oldugu
iilkeler degildir. Ornegin; Fas (1), Katar (1), KKTC (1), Liibnan (1), Tunus (1), Urdiin (1)
Enstitiiniin faaliyet merkezleridir.
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Tablo 3: Yunus Emre Enstitiisii Tiirk Cumhuriyetleri Yurt Dis1 Merkezleri

TURK CUMHURIYETLERI BAGLANTI NOKTALARI

Azerbaycan Baku

Kazakistan Nur Sultan

Aym sekilde 3. Tabloya bakildiginda ise Tiirk Cumbhuriyetlerinin agirliklt oldugu Yakin
Asya bolgesine cok az onem verildigi dikkat ¢ekmektedir. Bolgede sadece Azerbaycan (1),
Kazakistan (1) olmak tizere iki lilkede merkez bulunmaktadir. Bunun en énemli nedeni Rusya ve
Cin’in bolgedeki etkinligi olabilir.

Goriildigii gibi Yunus Emre Enstitiisii kiiresel anlamda faaliyet gostermektedir. Bu
faalliyetleri agtign Tirk Kiiltir merkezleri aracilig ile silirdiirmektedir. Merkezin yaptigr tim
faaliyetler kamu diplomasisi kapsamina girmektedir. Bu nedenle giiniimiizde kamu diplomasisinin
yumusak giic olma baglaminda onemi ¢ok biiyiiktiir. Bu 6nem Enstiti’nlin faaliyetlerinin de
olduk¢a 6nemli oldugunu gdstermektedir.

Kamu diplomasisi agisindan bakildiginda Yunus Emre Kiiltiir merkezleri Tiirk dilinin, Tiirk
kiiltiiriiniin, sanatinin yayginlasmasinda olduk¢a onemli roller istlenmistir. Tirkiye’nin kiiresel
anlamda dogru tanitimin yapilmasi kamu diplomasisinin giiclinii gostermektedir. Ayrica bu giiciin
pekismesinde baska iilkelerle olan dostluk iliskilerinin gelistirlmesi de yine Enstitii’ye dnemli
gorevler yliklemektedir. Yunus Emre Enstitiisii’niin yurittiigii “Turkoloji Projesi” de kamu
diplomasisi vizyonu agisindan 6nem tasimaktadir.

Gliniimiizde yumusak gii¢ olarak kamu diplomasisi devletlerin kiiresel kamuoyu yaratma da
ellerinde tuttuklari en 6nemli giictiir. Bu giiciin dogru kullanimi dogru siyasal iletilerin kiiresel
anlamda dogru yer ve zamanda dogru hedeflere atilmasiyla olmaktadir. Bu nedenlerle toplumlarin
ufkunu acan sanatsal, bilimsel ve spor faaliyetleri kamu diplomasisinin en 6nemli politikalardir. Bu
politikalar1 dogru kullanan devletler ekonomik ve askeri giicli zayif bile olsa diinya iizerinde bir
empati ve sevgi yaratabilmektedirler. Buna 6rnek olarak Iskandinav iilkelerini gosterebiliriz. Belki
ABD tarsi gili¢leri bulunmamaktadir fakat diinya iizerinde belirli bir kamu oyunun sevgisini
kazanmislardir. Bu nedenle bu iilkelere “huzur” ,”demokrasi” ve “baris” siyasal iletisim sloganlarini
kullanarak kiiresel anlamda belirli bir kamuoyunun sevgisine sahiptirler.

Ayrica kiiresel anlamda uluslararasi arenada egitim, bilim ve spor alanlarinda gosterilen
basarilarda kamu diplomasisi basaris1 agisindan oldukc¢a onem tagimaktadir. Bu basarilar1 dogru
siyasal iletisim dili ile anlatacak medyaya da sahipsenin kamu diplomasisi basarisinin temellerini
attyorsunuzdur. Ciinkii bir iilkenin elde ettigi basarilar o tlilkenin kiiresel kamuoyu iizerinde cazibe
merkezi olmasina neden olmaktadir.
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Medya giiciiniin yaninda iyi insan kaynagina sahip olmakta ve bu insan kaynaginin hem
geng hem de nitelikli olmas1 kiiresel anlamda ikna edciliginizi artirmaktadir. Devlet olarak
uluslararasi arenada elde edilen her basar1 saglam kamu diplomasisi anlamina gelmektedir.

SONUC

Gilinlimiiziin en stratejik alanlar1 olan kamu diplomasisi ve siyasal iletisim kiiresel kamuoyu
yaratmanin en 6nemli araclaridir. Bu araglarin medya araciligi ile dogru kullanimi dogru alginin
yaratilmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda dogru algi yonetimi dogru tutum olusturma iliskisinin
onilinli acacaktir. Asagida yer alan siralama kamu diplomasisinde izlenmesi gereken yolun taslagi
olarak islemektedir.

o Dogru Alg1 Yonetimi

o Dogru Tutum Olusturma (olumlu imaj)

. Dogru Kanalin Se¢imi (kullanilacak kitle iletisim arac1)
o Etkili iletisimin Olusturulmasi

) Ikna Olma

. Harekete Gegme

Yukarida yer alan siralama kiiresel kamuoyunun yaratilmasi siirecidir. Bu basamaklar dogru
olarak islerse diinyanin cazibe merkezi olunabilir. Bu basamaklarin dncesinde bir {ilkenin 6nemli alt
yap1 etkenlerinden olan gii¢lii ekonomi ve i¢ dis siyasal isleyis lizerine iist yapisal olarak kamu
diplomasisi kurulursa basar1 o devletin basar1 giicii katlanarak artmaktadir.

Tirkiye 6zellikle jeostratejik konumu, gegmisten bugiine getirdigi tarihi ve kiiltiirel degerleri
ile olduk¢a 6nemli kamu diplomasisi kaynaklarina sahiptir. Bu kaynaklar Tiirkiye kiiresel anlamda
markalagsmaya olusturmak icin ve olumlu bir imaj yaratilmasinda kullanmaktadir. Fakat bu
kaynaklarm kullanimi Tiirk kamu diplomasisi agisindan ne kadar olumlu bir gii¢ olsa da kiiresel
haberlerde adinin terdér olaylart ile anilmasi durumu Tiirk kamu diplomasisinde olumsuzluk
yaratmaktadir. Teror olaylar1 ve i¢ siyasal hayatta yasanan olumsuzluklar negatif siyasal iletisim
iletileri oldugu igin Tiirkiye’nin kamu diplomasisi ataklar1 zarar gdrmektedir. Ozkan’a gore,
“Tiirkiye heniiz yeni sivil bir anayasa yapmay1 bagsaramasa da, demokrasi ve 6zgiirliikler konusunda
geldigi yer, eskiye oranla ¢ok daha ileri bir diizeydir” (Ozkan, 2013, 9).

Bu olumsuzluklara ragmen Tiirkiye Cumhuriyeti kiiresel kamuoyu olusturmak amaciyla
cesitli faaliyetler siirdiirme cabasi i¢indedir. Tiirkiye kamu diplomasisi araciligiyla kendisini dogru
anlatmak icin firsatlardan yararlanmak amaciyla Yunus Emre Enstitiisii, TIKA, TRT World,
Cumbhurbaskanhg: Iletisim Merkezi gibi ¢esitli kurumlar kurmustur. Bu kurumlar araciliiyla kendi
markasini inga etmek i¢in ugragsmaktadir.

Sonu¢ olarak bakildiginda Tiirkiye’nin 6nemli 6l¢iide kamu diplomasisi potansiyeli
bulunmaktadir. Bu nedenle kurulan Yunus Emre Enstitii’ sii kiiresel anlamda ¢esitli faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bu faaliyetler goriildiigii gibi yetersiz kalmaktadir. Enstitiinlin, Balkanlar’da fazla
faaliyette bulundugu dikkat ¢ekmektedir. Bolgesel gilic olma baglaminda ve Balkanlarla olan
tarithsel ve kiiltiirel ortaklik agisindan bu dogru bir strateji olarak goriilmektedir. Bunun yaninda
Afrika kitasina ve ozellikle Kuzey Afrika’ya daha fazla 6nem verilebilir. Enstitii bu kitada daha
fazla faaliyette bulunulabilir. Ayrica Tiirk Cumhuriyetlerinde faaliyetler hemen hemen yok gibi 0
bolgede daha fazla egitim, sanat ve bilimsel faaliyete ihtiya¢ oldugu dikkat ¢cekmektedir. Aym
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sekilde Ortadogu bolgesinde de terdr eylemlerinin olmadig daha giivenli iilkelerde de acil egitim,
sanat ve bilimsel faaliyeler yapilirsa Enstitii kiiresel anlamda daha etkili bir kurum olabailir.
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