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Stratejik yonetim, isletme ydnetiminde baglayan bir uygulama olup yeni kamu yo6netimi anlayist ile kamu kurumlarinda da biiyiik
O6nem kazanmaya baslamustir. Stratejik yonetim agisindan Tirkiye’de gelinen son nokta, biitiin kamu kurumlarm stratejik plan
hazirlama zorunlulugudur. Stratejik plan hazirlanirken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar vardir. Bunlar, etkili bir vizyon ve
misyon belirlenmesi, vizyon ve misyona uygun amaglarin belirlenmesi ve bu amaglara uygun hedeflerin belirlenmesidir. Bu
caligmada, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2015-19 yillarin1 kapsayan Stratejik Plam1 ¢evre yonetimi ana hizmet alani agisindan
incelenmektedir. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi gevre yonetimi ana hizmet alam altinda, siirdiiriilebilirlik ilkesine 6nemle vurgu
yapmaktadir. Kurumun stratejik planinda, stirdiiriilebilirlik ilkesine ve mevzuata bagli kalarak bes ana baghk belirlenmistir. Cevre
yonetimi altinda bu bes baghga uygun olarak da yedi hedef belirlenmistir. Stratejik planlamada olugturulan bu yedi hedefin faaliyet
programlar1 ve performans programlari iizerinden gerceklige ne kadar uygun olup olmadiginmn tartisilacagi bu calismada, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'nin, belirledigi hedeflere ne kadar ulasabildigi ve biit¢enin tutarliligi ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirebilirlik, hedef, performans gostergesi, biitce, gevre.

ABSTRACT

Strategic management has started in business management and it has gained great importance in public institutions with the new
public management approach. The final point in terms of strategic management in Turkey, all public institutions must prepare a
strategic plan. There are some points to be considered while preparing the strategic plan. These are the determination of an effective
vision and mission, the determination of the goals suitable for the vision and the mission, and the determination of the targets suitable
for these goals. In this study, the Strategic Plan of Istanbul Metropolitan Municipality covering the years 2015-19 is analyzed in
terms of environmental management main service area. Metropolitan Municipalities have powers, duties and responsibilities
regarding environmental management. Istanbul Metropolitan Municipality emphasizes the principle of sustainability under the main
service area of environmental management. Five main headings have been determined in the strategic plan of the institution, adhering
to the sustainability principle and legislation. Under the environmental management, seven targets have been determined in
accordance with these five topics. In this study, it will be discussed whether or not these seven goals created in strategic planning are
suitable for reality through the activity programs and performance programs.

Key Words: Sustainability, target, performance indicator, budget, environment

1. GIRIS

Mevcut kaynaklar ve kamusal ihtiyaglar goz oniline alindiginda, kamu idarelerinin faaliyetlerini
planlamalar1 ciddi bir sekilde onem kazanmaktadir. Kamu mali yonetimi reformlar1 ve stratejik
yonetim silirecinin kamu idarelerinde uygulanmasiyla birlikte yerine getirilmesi gereken bazi
oncelikler vardir. Kamunun orta ve uzun vadede erismek istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro
diizeyde biitce hazirlama ve ayni zamanda uygulama silirecinde de mali disiplinin saglanmasi
gerekmektedir. Kaynaklarin stratejik  onceliklere gore dagitilmasi ve etkin  kullanilip

kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi
oldukga 6nemlidir (Kalkinma Bakanligi, 2018: 1).
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Stratejik yonetimin kamu idarelerinde 6nem kazanmasiyla birlikte, Tiirkiye’de yasal ¢ergevesi 2006
yilinda olusturulmus ve biitin kamu kurumlarmin stratejik plan hazirlamasi yikimlaligi
dogmustur. Stratejik planlama siireci, misyon ve vizyon belirlenmesi ile baslamakta ve kurumun
stratejik amaglar1 ve hedefleri bu misyon ve vizyon dogrultusunda sekillendirilmektedir. Planin
uygulanma diizeyi ise faaliyet raporlar1 ve performans programlari aracilifiyla izlenmektedir.

Bu caligmanin konusu, belediyelerin ¢evre yonetimi ile ilgili faaliyetlerinin stratejik planlarina
yansima diizeyinin incelenmesidir. 5216 sayili kanunda Biiyiiksehir Belediyelerinin gevre ile ilgili
gorev, yetki ve sorumluluklart 7. maddenin (i) bendinde verilmistir. Bu gorev, yetki ve
sorumluluklar agisindan ilke olarak siirdiiriilebilir kalkinma benimsenmistir. Bu dogrultuda
Biiyiiksehir Belediyeleri; “Cevrenin, tarim alanlarimi ve su havzalarini korunmasini saglar,
agaclandirma yapar, insaat malzemeleri, hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini, hafriyat topragi,
moloz, kum ve c¢akil depolama alanlarini, odun ve komiir satis ve depolama sahalarini belirler,
bunlarin tasinmasinda c¢evre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almakla yiikiimliidiir.
Biiyiiksehir kati atik yonetim planini yapar, kati atiklarin kaynakta toplanmasi ve aktarma
istasyonuna kadar tasinmasi hari¢ kati atiklarin ve hafriyatin yeniden degerlendirilmesi,
depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirir, bu amagcla tesisler kurar,
kurdurur, isletir veya islettirir, sanayi ve tibbi atiklara iligskin hizmetleri yiiriitiir, bunun igin gerekli
tesisleri kurar, kurdurur, isletir veya islettirir, deniz araglarinin atiklarini toplar, toplatir, aritir ve
bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapar”. Ilgili madde dogrultusunda bu calismanin amaci,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2015-19 yillarim kapsayan Stratejik Planinda yer alan gevre
yoOnetimi ana hizmet alani dahilindeki amaglar1 ve bu amaglara bagli olarak belirlemis oldugu
stratejik hedefleri incelemektir.

2. ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJiK PLANINDA CEVRE
YONETIMI

Siirdiiriilebilir ¢evre yonetimi politikas1 kapsaminda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin gevre
yonetimi ana hizmet alani altindaki mottosu; “saglikli bir ¢evrede yasama” hakkinin varligidir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, bu hakki istanbullulara sunma gayreti géstermektedir. Belediyenin
2015- 2019 yillar1 arasinda yapmay1 planladigi faaliyetler bes ana baslik altinda toplanmaktadir.
Bunlar (iBB, 2015: 35);

1. “Atik yonetimi,

2. Yesil alan yonetimi,
3. Cevre koruma,

4. Su ve atik su yonetimi
5. Enerji yonetimi”dir.

Bu bes ana baglik kapsaminda, ayrintili olarak kurumun ¢evre ile ilgili stratejik hedefleri ortaya
konmustur. Kurumun stratejik planinda, ¢cevre yonetimi alaninda sekillendirilen stratejik hedeflerin
tek bir stratejik amacinin oldugu ifade edilmektedir; 0 da “siirdiiriilebilir ¢cevre gelisimine katki
saglamak” tir. Cevre ile ilgili 7 adet stratejik hedef belirlenmistir. Bu stratejik hedefler; atik
yonetimi uygulamalarmi gelistirmek, ¢evre koruma uygulamalarini yaygimlastirmak, c¢evre
yonetiminde paydaslarla is birligini gliclendirmek, deniz kirliliginin Onlenmesine yonelik
uygulamalart gelistirmek, tarihe taniklik etmis anit agaclarin bakimi ve korunmasi ile ilgili
caligmalar yapmak, yenilenebilir enerji, enerji verimliligine yonelik faaliyetleri etkinlestirmek,
yayginlastirmak ve son olarak da yesil alanlar1 yaygmnlastirmaktir (IBB, 2015: 35). Calismanin
bundan sonraki boliimiinde, belediyenin ¢evre yonetimi alanindaki yedi adet hedefinin, faaliyet
raporlar1 ve performans programlarina nasil yansidigi ortaya konmaktadir.

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin ¢evre ydnetimi amacina yonelik belirledigi ilk stratejik hedefi,
“Atik Yonetimi Uygulamalarini Gelistirmek™tir. Asagidaki tablolarda, 2015 yilindan 2019 yilina
kadar her veri stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programi iizerinden incelenmektedir.
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Tablo 1. Hedef 1: Atik Yonetimi Uygulamalarini Gelistirmek

. . Hedeflenen . Bu Hedefe Ulasmak icin Yapilacak
Performans Gostergesi il Hedeflenen Deger Faaliyet/Proje
. Istanbul Genelinde
ggig 2(2)(5) Eisi Okullarda ve Halka
Atik Yonetimi ve Sehir Temizligi ile 191 Yonelik Egitim
s e . . 2017 550 Kisi : - .
Ilgili Egitim Verilen Kisi Say1st . Merkezlerinde Bilinglendirme
2018 575 Kisi Egitimlerinin
2019 600 Kisi & .
Diizenlenmesi
2015 15.500 Ton/Gin Eztls?éﬁ(ng:l?ie'sl}esislerin
Diizenli Depolama Alanlarinda Bertaraf 2016 15.800 Ton/Giin B IIZ m/Onarim/Y eni
Edilen Giinliik Kati Atik 2017 16.100 Ton/Giin Donolams Sabas: Yanim
Miktari 2018 16.400 Ton/Giin & Bt Atk Bertarmfy/
2019 16.700 Ton/Giin , e
Geri Kazanimi [si
2015 1.500 Adet . .
Elektronik Atik Geri Kazanim Tesisine 2016 1.500 Adet E{:g;?glfr?s?sl;nizn
Giren ve Islenen Elektronik 2017 1.500 Adet Elektronik Atiklarm
Unite Sayis1 2018 1.500 Adet islenmesi
2019 1.500 Adet } '
2015 1.500 Ton/Giin
Entegre Mekanik Biyolojik Islem ve 2016 1.550 Ton/Giin . . . U .
Geri Kazanim Tesisinde 2017 1.600 Ton/Giin Is(liianlz/rlrfl?:;iiin]z;yﬁ?ljcllirH{$11 GII: nn\lleesi Geri
islenen Atik Miktar1 2018 1.650 Ton/Giin 3
2019 1.700 Ton/Giin
2015 270.000.000Kwh/Y1l
Metan Gazindan Uretilen Elektrik 2016 280.000.000 Rwh/Yil Diizenli Depolama Sahalarinda Olusan
Miktar 2017 290.000.000 Rwh/Yil Depolama Gazindan Enerji Elde Edilmesi
2018 300.000.000 Kwh/Y1l
2019 310.000.000Kwh/Y1l
2015 36 Ton/Giin
2016 38 Ton/Giin 2015 Kati Atik Etiid Projeleri Yapimi
Sterilize Edilen Tibbi Atik Miktar1 2017 40 Ton/Giin (Avan Projeler, Ced, Uygulama Projeleri,
2018 42 Ton/Giin Zemin Etiitleri, Fizibilite vs.)
2019 44 Ton/Giin
2015 45 Ton/Giin Kati Atik PI‘OJ‘eSI o
. Kapsamindaki Tesislerin
2016 45 Ton/Giin Bakim/Onarim/Yeni
Uretilen Kompost Miktari 2017 45 Ton/Giin
N Depolama Sahas1 Yapimi
2018 45 Ton/Giin
N & Kat1 Atiklarin Bertarafi/
2019 45 Ton/Giin . .
Geri Kazanimi Isi
] 2015 13.600 Ton/Giin Asya ve Avrupa Yakasi
Aktarma Istasyonlarmdan Depolama 2016 13.800 Ton/Giin Aktarma Istasyonlarinin
Sahasina Tagman Atik 2017 14.000 Ton/Giin Isletilmesi ve Belediye
Miktar1 2018 14.200 Ton/Giin Atiklarinin - Diizenli Depolama Sahasina
2019 14.400 Ton/Giin Nakledilmesi
2015 0 Adet Kat1 Atik PI‘O]'eSI o
Kapsamindaki Tesislerin
2016 1 Adet Bakim/Onarim/Y eni
Yeni Diizenli Depolama Sahas1 Sayist 2017 0 Adet
Depolama Sahas1 Yapimi
2018 0 Adet
& Kat1 Atiklarin Bertarafi/
2019 0 Adet . .
Geri Kazanimu Isi
Tuzla Atk Kabul Tesisi ve Iskele
2015 1 Adet Projesinin Hazirlanmast Atik  Transfer
Yapimi Tamamlanan Proje Sayis1 (Atik 2016 1 Adet Istasyonu Kurulmasi
Toplama ve Isleme 2017 2 Adet istanbul Geneli Kati Atk Egitim ve
Tesisleri) 2018 3 Adet Aktarma Merkezi Yapim Isi-1, Istanbul
2019 3 Adet Geneli Kati Atk Egitim ve Aktarma
Merkezi Yapim [si-2
2015 0 Adet
Yeni Kati 2016 0 Adet Istanbul Avrupa Yakasinda Toplam Ug
Atik Aktarma 2017 1 Adet Adet Kat1 Atik Aktarma Istasyonu Yapimi
Istasyonlarmin Sayisi 2018 1 Adet ve Isletmeye Alim1
2019 1 Adet

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani
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Ik stratejik hedef kapsaminda belirtilmesi gereken ilk husus, stratejik planda yazilan performans
gostergelerinin faaliyet asamasina gegilen siiregte uygulamasmin eksik kalmasidir. Ornegin Tablo
2’te goriilen ilk performans gostergesi ile “yeni diizenli depolama sayis:”, 2015 yilindan 2018 yilina
kadar gecen siiregte higbir sekilde faaliyet asamasina gegememistir. Faaliyet agamasina gecme
konusunda genel bir degerlendirme yapilacak olursa, 2015 ve 2016 yillar1 diger yillara oranla en
aktif olan yillardir denilebilir. 2017 ve 2018 yili ise bu agidan eksik kalmistir. Yasanan bu durum

vatandas odakli yaklagim ilkesine tam olarak uymamaktadir.

Tablo 2. Yillara Gore Performans Gostergeleri: Hedef 1

Performans Gostergesi Skala 2015 2016 2017 2018
Atik Yonetimi ve Sehir Temizligi ile lgili Egitim Kisi
Verilen Kisi Sayisi - - - -
Diizenli Depolama Alanlarinda Bertaraf Edilen
Giinlik Kat1 Atik Ton/Giin 16.854 17.846 _ _
Miktari
Elektronik Atik Geri Kazanim Tesisine Giren ve
Islenen Elektronik Unite Sayist Adet 6.827 7.924 - -
Entegre Mekanik Biyolojik Islem ve Geri Kazanim ..
Tesifinde islenen Atf/k MJiktafl Ton/Giin 1.398 1.125 - -
Metan Gazindan Uretilen Elektrik Miktar Kwh/Y1l 282.225.545 | 404.330.390 | 389.299.504 | 376.765.510
Sterilize Edilen Tibbi Atik Miktar1 Ton/Glin 47 53 _ _
Uretilen Kompost Miktari Ton 50.5 50 B B
Aktarma Istasyonlarindan Depolama Sahasina .
Tasman Atk Miyktarl P Ton/Giin 12.167 11.700 B B
Yeni Diizenli Depolama Sahasi Sayisi Adet _ _ _ _
Yapimmi Tamamlanan Proje Sayisi (Atik Toplama Ad

: A et 0 _ _ -
ve Isleme Tesisleri)
Girig Sizint1 Suyu Miktari Ms 806.626
Geri Kazanim Tesislerinde Islenen Atik Orani % 1 2
Diizenli Depolama (Lanfill) Yapilan Atik Oram % 99 98

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Performans Programlari ve I:aaliyet Raporl_arlndan derlenmistir.

Stratejik planda belirlenen performans gostergeleri arasinda, tahmini hedefler ile y1l sonu itibariyle
bu hedeflerin sonuglar1 arasinda belirgin bir farklilik yoktur. Genel olarak ulagilmak istenen
hedefler ve sonuglar yaklasik olarak birbirleriyle uyum gostermektedir. Baz1 gostergeler, belirtilen
hedefin istiine ¢ikmustir. “Sterilize edilen tibbi atik miktar1” performans gostergesi 2015 yili iginde
belirtilen hedefin {izerine ¢ikmistir. 2015 Faaliyet programinda bu hedefin agiklamasi soyledir;
“Olusan tibbi atik miktarina bagli olarak vardiya sayis1 arttirilmis, ayrica son aylarda Tibbi atik
yakma Tesisinin bakima girmesiyle tibbi atiklar Sterilizasyon tesisine yonlendirilmis, bu nedenle
hedefin iizerinde gerceklesme olmustur”. Diger hedefin lizerine ¢ikan gosterge ise, “elektronik atik
geri kazanim tesisine giren ve islenen elektronik {inite sayisi”’nin sonucudur. Bu durumun,
elektronik atigin fazla olmasindan kaynaklandigi ifade edilmistir. Yapimi tamamlanan proje sayisi
ise hedefe ulagamamustir. Bu durumun sebebi, projenin yeri ve alani ilgili siirecin uzamig olmasi
seklinde ifade edilmistir. Hedefin iizerinde olan bu gostergeler hemen hemen diger yillarda da
benzerlik gosteren agiklamalar icermektedir. “Geri kazanim tesislerinde islenen atik orani”
gostergesi, 2017 yilinda belirlenen hedefin altinda kalmis, bu durumun gerekgesi olarak bakim
caligmalarinin yapiliyor olmasi gosterilmistir.

“Geri kazanim tesislerinde islenen atik orani” ile “diizenli depolama (landfill) yapilan atik orani”
gostergeleri, stratejik planda yer almamaktadir. Bu gostergelerin faaliyet raporlarinda ve performans
programlarinda 2017 yili itibariyle yer almaya basladig1 goriilmektedir.

Stratejik planda yer alan tahmini biitgeler ile performans programlarinda yer alan biit¢elerin genel
toplamina bakildiginda ¢ok fazla farklilik oldugu goziikkmektedir. Biitge tek tek incelendiginde de
ozellikle 2019 yil1 i¢in belirlenen biit¢enin oldukga {izerine ¢ikilacagi goziikkmektedir. Bu hedef i¢in
belirlenen genel biitge toplami oldukga fazladir. Belirlenen biitcenin ¢ok iizerine ¢ikilmasi israfa yol
acmaktadir.

Year: 2020 Vol:6

Issue: 26
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin ¢evre ydnetimi stratejik amaci dogrultusundaki ikinci stratejik
hedefi, “Cevre Koruma Uygulamalarin1 Yayginlastirmak” tir. Asagidaki tablolarda, 2015 yilindan
2019 yilina kadar her veri stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programi iizerinden
incelenmektedir.

Tablo 3. Hedef 2: Cevre Koruma Uygulamalarini Yayginlagtirmak

Performans Gostergesi Hedeflenen Hedeflenen Deger Bu Hedefe Ulas_mak I(;ip Yapilacak
Yil Faaliyet/Proje
2015 1.434.000.000m?2 /y1l
Istanbul Genelinde Temizlenen 2016 1.434.000.000 m2/y1l Istanbul Genelindeki Ana
Ana arter Alani 2017 1.434.000.000 m2/y1l Arterlerin, Yollarin, Meydanlarin, Mekanik
2018 1.434.000.000 m2/y1l Araglarla Temizlenmesi ve Elle Siipiiriilmesi
2019 1.434.000.000 m2 /y1l
1.Cevresel Giliriiltiiniin Uygulanmasi
2015 100 % Kapsaminda Kapasite Gliglendirilmesi
2016 0% Yapilmasi
Gliriiltti Haritalarinin 2017 0% 2.Istanbulun Sehir Giiriiltii
Tamamlanma Orani 2018 0% Haritasmin Cikarilmasi ve Giiriiltii Onleme
2019 0% Etiid Projesi
2015 5 Kisi
Cevre Kirliligi ve Denetim 2016 0 Kisi S .
Konusunda Egitim Alan Personel 2017 0 Kisi K(;evre K(‘irh]g?t‘.’e i*l’”e“m
Sayist 2018 0 Kisi onusunda Egitim Alinmasi
2019 0 Kisi
2015 5.000 Kisi
Cevre Bilincinin Geligtirilmesi 2013 3.000 Kisi Halkin Cevre Bilincinin
Kapsaminda Ulagilan Kisi Sayis1 0 3.000 Klsl Gehstlrllme"m ve Uygulanmam
2018 5.000 Kisi Etiid Projesi
2019 5.000 Kisi
2015 250 Adet
Komiir Numune Alma ve Denetim 2016 300 Adet Komiir Denetimlerinin
Sayist 2017 350 Adet Gergeklestirilmesi
2018 400 Adet
2019 450 Adet
2015 500 Adet
. L 2016 500 Adet Hafriyat ve Insaat Yikint1 Atig1
Hafriyat Derfi;?'sf;?sfps Takilan 2017 500 Adet Tastyan Araglarin Takibi igin Gps
2018 500 Adet Takilmasinin Izlenmesi
2019 500 Adet
2015 8 Saat
s e e 2016 9 Saat
Deniz K“ghg“z.e Yg“etl.‘k Grintiik 2017 10 Saat Cevre Ve Deniz Kirliligi Denetimi
enetim saatl 2018 11 Saat
2019 12 Saat
2015 6 Adet
Olgiilen Kirletici ggi? ? ﬁgg: Cevre An:flliz
Sayist 2018 7 Adet Laboratuvarinin Isletilmesi
2019 7 Adet
2015 4 Adet l:Hava Kirliligi Olgiim Istasyonlarinin ve
_ 2016 5 Adet Ekipmanlarinin Bakim ve Qnarlm Ve Servisi
Akredite Parametre Islemleri
2017 6 Adet S, .
Sayist 2.Hava Kirliligi, Giiriiltii, Deniz
2018 8 Adet Suyu, Atik Su ve Atik Yag Olgiim Cihazl
2019 9 Adet v, £ Licum Lihazian
Alimi
. oo 2015 5%
Di;a;?ﬁ?éiﬂél}?ém 2016 40 % istanbul iklim Degisikligi
Planinin Tamamlanma 2017 100 % Eylem P_lanmm Hazirlanmas
Oram 2018 0% Hizmet Alimu Isi
2019 0%
2015 95 %
Beyaz Masadan Gelen 2016 95 %
Sikayetlerin Siiresinde 2017 95 %
Coziilme Orani 2018 95 %
2019 95 %
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Beyaz Masadan Gelen 2015 80 %
Bagvurularin Geri 2016 85 % Beyaz Masa Araciligiyla
Doniis Siiresinden 2017 95 % Gelen Bagvurularin
Basvuru Sahiplerinin 2018 95 % Coziime Ulastirilmasi
Memnuniyet Orani 2019 95 %
Beyaz Masadan Gelen 2015 70 %
Bagvurulara Sunulan 2016 75 %
Coziimden Bagvuru 2017 85 %
Sahiplerinin Memnuniyet 2018 85 %
Orant 2019 85 %
2015 3.000.000 m3
Hafriyat Depolama Igin 2016 3.000.000 m3 . -
Tahsis Edilen Alamin 2017 3.000.000 m? Hafriyat Topragi Depolama
Kapasitesi 2018 3.000.000 m? Sahalarinin Tahsis Ve Kiralama Isi
2019 3.000.000 m?

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Ikinci stratejik hedef agisindan da ilk hedefte oldugu gibi, belirlenen performans gostergeleri
noktasinda, yillara gore biiyiik farkliliklar goriilmektedir. Ornegin stratejik planda yer alan beyaz
masa ile ilgili gostergelerin higbiri faaliyet agamasina gegmemistir. Beyaz masa 6zellikle ulagim
ana hizmet alan1 altinda kullanilirken ¢evre yonetimi ana hizmet alani altinda pasif kalmistir.

Tablo 4. Yillara Gore Performans Gostergeleri: Hedef 2

Performans Gostergesi Skala 2015 2016 2017 2018 I
Giliriiltii Haritalarinin Tamamlanma Orant
% 100 _ _ _

Hafriyat Denetimi I¢in GPS Takilan Arag Sayist Adet 1.374 845
Hava Kirliligi Olgiim Istasyonlarinda Akredite

Adet 2 _ _ _
Parametre Sayisi
Deniz Kirliligine Yonelik Giinliikk Denetim Saati Saat 7 8 . B
Istanbul Genelinde Temizlenen Ana Arter Alani M2 2.143.548.690 | 2.342.828.674 . B
Giriiltii Azaltim Tedbirleri Projesi Tamamlanma % ~ o5 50 100
Orani
Ko6miir Numune Alma ve Denetim Sayist Adet _ 168 _ _
Cevre Analiz Laboratuvarinda Olgiilen Kirletici Adet 12
Sayist - - -
Akredite  Parametre  Sayist  (Cevre  Analiz
Laboratuvari Adet _ 9 _ _
Icin)
Istanbul ~ Iklim  Degisikligi Eylem  Planinin % 40 100
Tamamlanma Orani - -
Yillik Sera Gazi Emisyon Raporunun Olusturulma % 100 100
Orani - -
Temiz Hava Eylem Planinin Tamamlanma Orani % 50 80
Cevre. Yonetimi  Kapsaminda  Gergeklestirilen Adet ~ ~ 6.820 6.254
Denetim Sayisi

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Performans Programlar1 ve Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

Uygulanan performans gostergeleri, faaliyet asamasia gecerken ki siiregte, tahmini hedefler ile
sonuglar arasinda kismen farklilik gostermektedir. Bu hedef altinda uygulamaya gecen performans
gostergelerinin neredeyse yarisi belirlenen hedefin iizerine ¢ikmugstir. 2015 ve 2016 yillarinda yer
alan “hafriyat denetimi igin gps takilan ara¢ sayisi” gostergesi her iki yilda da hedefin ¢ok iizerine
cikmustir. Bu gostergenin artis sebebi, “Il disindan gelen araglardaki GPS sistemi, kurum sistemine
entegre olamadigindan yeniden GPS takilmasina gerek goriilmiis olup, sayida artis olmustur”
seklinde aciklanmistir. Bu gosterge hedefin iizerinde oldugu icin basariya ulasilmis gibi goziikse de
aslinda israfa sebep olmustur.

Sadece 2015 yilinda uygulanmis olan “hava kirliligi 6l¢lim istasyonlarinda akredite parametre
say1s1” gostergesi yiizde ellilik bir basariya ulagsmistir. Buna agiklama olarak, ihalenin tamamlanmis
oldugu, cihazlarin montajlarindan sonra bagvurunun yapilacagi sdylenmistir.
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Yine sadece 2015 ve 2016 yilinda faaliyete gecmis olan “Istanbul genelinde temizlenen ana arter
alan1” gostergesi belirlenen hedefin ¢ok tistiinde kalmistir ve daha fazla bolge temizlenmistir. Buna
aciklama olarak, kirlilik yogunlugu ve olaganiistii durumlar gosterilmistir. Aslinda bu gosterge,
basariya ulagsmis gibi gériinmesine ragmen bir olumsuzluk yaratmistir. Ciinkii kirliligin fazla olmasi
cevreyi olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle hedefin iizerine ¢ikilmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki,
bu gostergenin sadece 2015 ve 2016 yilinda faaliyete gecmis olmasi diger yillarda ana arter
alanlarinin hi¢ temizlenmedigini gostermektedir. Boyle bir durum séz konusu olamayacagi i¢in
vatandasa eksik bilgi aktarimi yapildig1 sdylenebilir.

“Cevre yoOnetimi kapsaminda gerceklestirilen denetim sayisi” gostergesi de hedefin tizerinde
kalmistir. Buna agiklama olarak, hafriyat yonetim Sisteminin yenilenmesi gosterilmektedir. Denetim
sayisinin artmis olmasi ¢evreye olumlu olacagindan basariya ulagmustir.

Stratejik planda yer alan tahmini biitceler ile performans programlarinda yer alan biitceler yaklasik
olarak dogru tahmin edilmistir. Belirlenen biit¢enin {izerine ¢ok fazla ¢ikilmamustir.

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin gevre yonetimi baslig1 altindaki tiglinci stratejik hedefi, “Cevre
Yonetiminde Paydaslarla Isbirligini Gliglendirmek™ tir. Asagidaki tablolarda, 2015 yilindan 2019
yilina kadar her veri stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programi iizerinden incelenmistir.

Tablo 5. Hedef 3: Cevre Yénetiminde Paydaslarla isbirligini Giiclendirmek

Bu Hedefe Ulasmak i¢in

Performans Gostergesi Hedeflenen Y1l Hedeflenen Deger Yapilacak Faaliyet/Proje
2015 110 Kisi
Yetistirilen Peyzaj Ara 2813 }}8 Eizi Peyzaj Ara Eleman1 Yetistirme
Eleman Sayisi 2018 110 Kisi Kursu Faaliyetinin Yriitiilmesi
2019 110 Kisi

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Bu hedef dogrultusunda, stratejik planda tek bir performans gostergesi belirlenmistir. “Yetistirilen
peyzaj ara eleman sayis1” gostergesi, faaliyet asamasina basarili bir sekilde gegmistir. 2015 yilindan
2017 yilina kadar hedefin iizerinde eleman yetistirilmistir. 2018 yil1 ise diger yillara oranla daha
diisiik kalmistir. Stratejik planda hedef 110 kisi olarak belirtilirken, 2018 yili faaliyet raporunda
hedef 330 kisi olarak gosterilmistir. Bu bilgi kafa karigikligi yaratmaktadir. Hedef faaliyet
programina gore degerlendirildiginde, 330 kisinin baz alinmasi gerekmekte, kurum, 126 kisi ile
hedefin altinda kalmaktadir. Bunun agiklamasi olarak, egitimlere devam edilmesi ile ilgili donemin
ve yerin planlanamamis olmasi gosterilmektedir.
Tablo 6. Yillara Gore Performans Gostergeleri: Hedef 3

Performans Gostergesi Skala 2015 2016 2017 2018
Yetistirilen Peyzaj Ara Eleman Sayisi Kisi 258 273 291 126
Cevre Yonetiminde Paydaslarla Is birligi Gelistirme Adet 16 25

Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinlik Sayist - -
Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Performans Programlari ve Faaliyet Raporlaridan derlenmistir.

2017 yili faaliyet raporuna bakildiginda, stratejik planda yer almayan ikinci bir gosterge
belirlenmistir. “Cevre yonetiminde paydaslarla is birligi gelistirme kapsaminda gerceklestirilen
etkinlik say1s1” gostergesi, Iklim Degisikligi Projesi AB destegi kazanmustir. Dolayisiyla belirlenen
etkinlik sayis1 hedefin iizerine ¢ikmustir.

Stratejik planda biitceye bakildiginda, s6z konusu faaliyetler kurumun kendi kaynaklariyla
karsilanacag i¢in herhangi bir maliyet 6ngdriilmemistir. Performans programina bakildiginda da
sadece 2017 ve 2018 yil1 igin biit¢e belirlendigi goriilmektedir. Bu durum, seffaflik ilkesi agisindan
olumsuz bir yansimadir.

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin ¢evre ydnetimi bashgi altindaki dérdiincii stratejik hedefi,
“Deniz Kirliliginin Onlenmesine Yonelik Uygulamalar1 Gelistirmek™ tir. Asagidaki tablolarda,
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2015 yilindan 2019 yila kadar her veri stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programi
tizerinden incelenmektedir.

Tablo 7. Hedef 4: Deniz Kirliliginin Onlenmesine Yénelik Uygulamalari Gelistirmek

Performans Gostergesi Hedeflenen Y1l Hedeflenen Deger S:pﬁ;g;lf(elg‘l :lsi;:;/ltjlrgjlé
2015 130.000 m3
Deniz Araglarindan Alinan Petrol 2016 130.000 m3
Tirevli Atik Miktar1 2017 135.000 m3
2018 140.000 m3
2019 145.000 m3
2015 20.000 m3 Istanbul Genelinde Deniz
. . 2016 21.000 m3 Araglarinin Atiklarinin
Deniz Araglarm;i/?irlitz:rllman Pis Su Atik 2017 22.000 m3 Ahnn.la.s1.ve_ Atlk Kabul
2018 23.000 m3 Tesisinin Isletilmesi
2019 24.000 m3 Hizmeti
2015 11.500 m3
Deniz Araglarindan Aliman Cop 2016 12.000 m3
Atiklar1 Miktar1 2017 12.500 m3
2018 13.000 m3
2019 13.500 m3
2015 15.000 m3
Deniz Araglarindan Alinan Petrol 2016 15.500 m3 Ka slzl/l;:ﬁg!ll?/sgb?;t-gu u
Tiirevli Atiklarm Ekonomiye 2017 16.000 m3 /fhmm Potrol ve Petrol
Kazandirilan Miktar1 2018 16.000 m3 Tiirevis Atiklarmn Satist
2019 16.500 m3
2015 100.000 m3
Dereagzi ve Koy Tarama 2016 101.000 m3 Kiy1 Temizlik Hizmetlerinin
Faaliyetlerinden Cikan Teressubat 2017 102.000 m3 Iyilestirilmesi ve Optimizasyonu
Miktari 2018 103.000 m3 I¢in Proje Etiid Calismasi
2019 104.000 m3
2015 4,500 m3
e 2016 4,750 m3
Deniz Yiizeyinden 2017 4.850 m3
Toplanan Kati1 Atik Miktari 2018 4.950 m3
2019 5.000 m3
2015 32.000 m3 Istanbul Genelinde
Kiylardan ve Plajlardan 2016 33.000 m3 Kiyilarin ve Denizlerin
Toplanan Atk Miktar! 2017 34.000 m3 Ozel Tekne ve
2018 35.000 m3 Techizatlarla
2019 36.000 m3 Temizlenmesi Hizmeti
2015 12 Adet
Deniz temizligi bilincini artirmaya 2016 12 Adet
yonelik diizenlenen etkinlik/konferans/ 2017 12 Adet
egitim sayisi 2018 12 Adet
2019 12 Adet
2015 3 km
2016 0 km . .
Islah Edilen Dere Uzunlugu 2017 0 km Istanbul Geneli Dere
2018 0 km Islah1 Ingaat1
2019 0 km

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan

Dordiincii hedefte cogu gosterge uygulamaya aktarilmistir. Yine bircok gosterge de beklenen
hedefin tizerine ¢ikmistir. 2015 yilinda, “deniz araglarindan alinan pis su atik miktar1” hedefin
tizerine ¢ikmistir. Bu durumun atik alim talebinin yiiksek olmasindan kaynaklandigi belirtilmistir.
2016 yilinda ise bu gosterge hedefin altinda kalmistir. Ac¢iklamasi da gegis yapan gemilerin diislik
olmasi seklinde yapilmistir. 2015 yilinda, “kiyr ve plajlardan toplanan atik miktar1’” hedefin
iizerinde toplanarak basariya ulagmistir. Bu durum da plajlarda c¢aligma siiresinin 3 ay
arttirilmasindan sonra gerceklesmistir. Boylelikle plajlar daha temiz hale gelmistir.
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Tablo 8. Yillara Gore Performans Gostergeleri: Hedef 4

Performans Gostergesi Skala 2015 2016 2017 2018
Deniz Araglarindan Alman Petrol Tiirevli Atik Miktari M3/Yil 151.688 120.484
Deniz Araglarindan Alinan Pis Su Atk Miktar1 M3/Y1l 30.975 11.041 179.262 186.804
Deniz Araglarindan Alinan Cop Atiklar1 Miktari M3/Yil 13.338 5.789
Deniz Araglarindan Alian Petrol Tiirevli Atiklarin
Ekonomiye Kazandirilan Miktari M3/l 16.903 17.000 - -
Dereagzi ve Koy Tarama Faaliyetlerinden Cikan
Teressubat Miktart M3/Y1l 96.282 82.288 84.144 79.766
Deniz Yiizeyinden
Toplanan Kati Atik Miktar: M3/Y1l 5.172 4.753 42.785 39.533
Kiyilardan ve Plajlardan
Toplanan Atik Miktari M3yl 38.740 38.838
Deniz temizligi bilincini artirmaya yonelik diizenlenen
etkinlik/konferans/ egitim sayisi M3/Yil 10 5 5 5
Islah Edilen Dere Uzunlugu M3/Y1l _

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Performans Programlari ve F aali_yet Raporlan:ldan derlenm_istir.

2016 yil1 itibariyle deniz atiklar1 ve tlirevlerinin toplanmasinda bir diisiis yasanmustir. Bu durumun
sebebi, gemi gegislerinin az olmasi olarak gosterilmistir. Bu gostergelerin  diisiik olmasi
basarisizliga sebep olmustur. Ayrica egitim sayisinda da bir diisiis vardir. Bunun sebebi de 15
Temmuz kalkigsmasindan kaynaklanan bir aksaklik olarak ifade edilmistir.

2018 yilinda, “dere agz1 ve koy tarama faaliyetlerinden ¢ikartilan teressubat miktar1” diisiise
gecmistir. Bunun agiklamasi, ¢amur tarama gemileri i¢in “Ulagim ve Altyapr Bakanligi izin
belgelerinin geciktirilmesi” ve olumsuz hava sartlari nedeniyle aksakliklar meydana gelmesidir.
2015 yilindan 2018 yilina kadar hig 1slah edilen dere olmamastir.

Biitgede ise 2015 ve 2016 yillarinda farkliliklar olmamakla birlikte, diger yillarda neredeyse iki kati
oranda degisen biitge farkliliklar1 goriilmektedir. Faaliyetlerin uygulanma oranlart hemen hemen
ayni olmasina ragmen, 2017 yil1 biit¢esinin diger yillara oranla ¢cok fazla olmasi dikkat ¢gekmektedir.

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin cevre yonetimi bashigi altindaki besinci stratejik hedefi,
“Tarihe Tamklik Etmis Anit Agaclarin Bakimi ve Korunmas: ile ilgili Calismalar Yapmak™ tir.
Asagidaki tablolarda, 2015 yilindan 2019 yilina kadar her veri stratejik plan, faaliyet raporu ve
performans programi tizerinden incelenmektedir.

Tablo 9. Hedef 5: Tarihe Taniklik Etmis Anit Agaglarin Bakimi ve Korunmast ile Tlgili Calismalar Yapmak

Performans Gostergesi Hedgllle nen Hegi;lz?en Bu Hedefe Ulasmak icin Yapilacak Faaliyet/Proje
2015 935 Adet Anadolu Yakasi Cadde, Koru
2016 1.029 Adet ve Yesil Alanlardaki Agaglarin
Bakimi Yapilan Anit Agac Sayist 2017 1.131 Adet Budanmasi, Silvikiiltiirel Bakimi ve Agag
2018 1.244 Adet Rehabilitasyonu
2019 1.369 Adet Hizmet Alim1
1.Istanbul Avrupa Yakast
2015 200 Adet Genelindeki Kovuk ve Eski
2016 200 Adet Agaclarin Rehabilitasyonu
Bakimi Yapilan Anit Agag Sayist 2017 200 Adet gac Y
2. Istanbul Avrupa Yakast
2018 200 Adet - . -
2019 200 Adet Genell_ndekl An_lt Ag_aglarl_n
Tespit ve Tescil Edilmesi

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan

Besinci hedefe bakildiginda, stratejik planda ayni iki hedef altinda farkli gostergeler belirlendigi
gorlilmektedir. Bu nedenle, faaliyet raporu ve performans programinda saymin en fazla oldugu
kriter degerlendirilmistir. Bu kapsamda belirlenen hedefin iizerine ¢ikildig1 goriilmektedir. Bu
gosterge ile ilgili hicbir yi1lda herhangi bir agiklama yapilmamastir.

Tablo 10. Yillara Gore Performans Gostergeleri: Hedef 5

Performans Gostergesi Skala

2015

2016

2017

2018

Bakimi Yapilan Anit Agac Sayisi Adet

1.146

2.100

2472

2547

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Performans Programlari ve Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.
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Stratejik planda yer alan biitge ile performans programinda agiklanan biit¢e arasinda oldukga biiyiik
bir fark vardir. 2015 yili hari¢ geriye kalan yillardaki biit¢elerin fazla olmasi ¢ok dikkat ¢ekmekte
ve siiphe yaratmaktadir. Ozellikle biitce bu kadar fazlayken yeterli agiklamanin da olmamasi, hesap
verebilirlik ilkesine zarar vermektedir.

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin ¢evre yonetimi baslig1 altinda yer alan altinc1 stratejik hedefi,
“Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligine Yonelik Faaliyetleri Etkinlestirmek, Yaygimlagtirmak”
tir. Asagidaki tablolarda, 2015 yilindan 2019 yilina kadar her veri stratejik plan, faaliyet raporu ve
performans programi iizerinden incelenmektedir.

Tablo 11. Hedef 6: Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligine Yonelik Faaliyetleri Etkinlestirmek, Yayginlagtirmak
Hedeflene Hedeflenen Bu Hedefe Ulagmak icin Yapilacak
n Y Deger Faaliyet/Proje

2015 | 45 Mahal/Adet 1.D15 Mekan Aydmlatmasi
Danismanlik ve Projelendirme Isi

Performans Gostergesi

Y1l Igerisinde 2016 48 Mahal/Adet . )
Aydinlatma Sistemi 2017 | 53 Mahal/Adet %gaggf S‘Z‘;zlrll ﬁgﬁfj}gé?agkg’if
Yenilenen Yer Sayisi 2018 56 Mahal/Adet veret, y

Birimlerin D1s Mekan Aydinlatma ve

2019 60 Mahal/Adet Enerji Tesislerinin Bakim ve Onarimi

2015 230 Adet Istanbul Biiyiiksehir
; . . . 2016 230 Adet Belediyesi Biinyesindeki
JeneratérleriLBl?er]? uélgiisgljlflknll ve Onarimi 2017 210 Adet Elektrik ve Mekanik
y 2018 200 Adet Sistemlerin ve Jeneratorlerin
2019 180 Adet Bakim ve Onarimi
2015 1.000 Kisi . - . .
Enerji Verimliligine Yonelik 2016 1.000 Kisi Istanbul Biiyiksehir Belediyesi

Birimlerine Y6nelik Enerji

Bilinglendirme Caligmalari Kapsaminda 2017 1.000 Kisi T . .
.. . Verimliligi Projelendirme ve
Ulasilan Kisi Sayisi 2018 1.000 Kisi Uygulama Calismalar:
2019 1.000 Kisi Y 3
2015 2.000.000 TL
Serbest Piyasadan Enerji Aliminda Elde 2016 2.100.000 TL Serbest Piyasadan
Edilen Parasal Tasarruf 2017 2.200.000 TL Enerji Alimu
2018 2.300.000 TL
2019 2.400.000 TL
ggig ; 232; Istanbul Biiyiiksehir
Giines Enerjisi Sisteminin Y1l Igerisinde Belediyesi Hizmet Binalarinin
< . 2017 3 Adet ) L ..
Uygulanacagi IBB Tesis Sayisi Yenilenebilir Enerji Kaynaklart
2018 8 Adet fle Beslenmesi Projesi
2019 5 Adet J
Metrobiis ve IBB Sorumlulugundaki Ust 2015 110 Adet Istanbul Geneli Kavsaklarda,
. . 2016 120 Adet ) C
ve Alt Gegitlerde Bulunan Asansor, Sahillerde, Parklarda Erisilebilirlik
- . P 2017 120 Adet o i
Yiiriiyen Merdiven ve Oziirlii Uygulamalar1 Bakim Isi (Asansor-
R . 2018 130 Adet .
Asansorlerinin Periyodik Bakim Sayisi 2019 150 Adet Engelli Platformlar1 vb.)

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Altinct hedefin performans gostergelerinin bircogunun Tablo 12’de goriildiigii gibi oldukga az
diizeyde basariya ulastigi goze carpmaktadir. “Giines enerjisi sisteminin yil iginde uygulanacagi
IBB tesis sayis1” igin 2015 yilinda hedef zaten 1 iken uygulamaya gecilememistir. Bu durumun
aciklamasi, proje 6n hazirlik siirecinin uzamasi olarak ifade edilmistir. Bu gostergede, 2016 yilinda
tam hedefe ulasilmistir.
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Tablo 12. Yillara Gore Performans Gostergeleri: Hedef 6
Performans Gostergesi Skala | 2015 | 2016 2017 2018
Yil Igerisinde Aydinlatma Sistemi

Yenilenen Yer Sayisi Adet 58 48 - -
IBB Biinyesindeki Jeneratorlerin Periyodik Bakim ve Onarimm Adet _ _ _ _
Enerji Verimliligine Yo6nelik Bilinglendirme Calismalar1 Kapsaminda Ulasilan Kisi
Kisi Sayist - - - -
Serbest Piyasadan Enerji Aliminda Elde Edilen Parasal Tasarruf TL . . . .
Giines Enerjisi Sisteminin Y1l Igerisinde Uygulanacagi IBB Tesis Sayis1 Adet 0 2 . .
Metrobiis ve IBB Sorumlulugundaki Ust ve Alt Gegitlerde Bulunan Asansor, Adet

Yiirliyen Merdiven ve Oziirlii Asansorlerinin Periyodik Bakim Sayisi - - - -
Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Tiiketim Orant % 91
Park Bahge ve Oren Yerlerin Aydinlatmalarinin Teknolojik Yeniliklere Uygun

0
Hale Getirilme Oran1 (Akilli Aydinlatma) & - - 25 45
Enerji ve Cevre Parkinin Tamamlama Orani % . . 0 .
IBB'nin Elektrik Tiiketiminin Yenilenebilir Enerjiden Karsilanma Orani % . 0,27

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Performans Programlari ve Faaliyet Raporlarl_ndan der_lenmistir.

2017 yilinda, “enerji ve gevre parkinin tamamlanma orani” maalesef 0’dir. Hedefe higbir sekilde
ulagilamamistir. Bunun agiklamasinda da, yapilan fizibilite c¢alismalarinda Ongoriilemeyen
nedenlerin ortaya ¢ikmasindan dolay1 projenin gergeklesememis olmasi gosterilmektedir.

2018 yilinda da “IBB’nin elektrik tiiketiminin yenilenebilir enerjiden karsilanma orani” hedefine
¢ok az ulasilmistir. Bunun sebebi de ilgili kuruma yapilan bagvurunun neticelenmesini beklemektir.
Bu nedenle basariya ulasilamamastir.

Bu kadar gosterge uygulanma asamasina ge¢ememisken, uygulamaya gegen projelerden de
birka¢inin basarisizlia ugramasi neticesinde harcanan biitgenin olduk¢a fazla oldugu goéze
carpmaktadir. Bu durum siipheye ve israfa sebep olmaktadir.

Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi’nin ¢evre yonetimi baslig1 altinda yer alan son stratejik hedefi,
“Yesil Alanlar1 Yayginlagtirmak™ tir. Asagidaki tablolarda, 2015 yilindan 2019 yilina kadar her veri
stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programi iizerinden incelenmektedir.

Tablo 13. Hedef 7: Yesil Alanlar1 Yayginlagtirmak

Performans Gostergesi Hedi(fllle nen Hegigg:en Bu Hedefe Ulasmak Icin Yapilacak Faaliyet/Proje
Yeni Kurulan 2015 35 Adet Anadolu Yakasi Kent
2016 39 Adet .
Cocuk Oyun Mobilyalar1 ve Oyun
2017 43 Adet s .
Gruplari Sayist Gruplar1 Temini Montaji ve
-Anadolu Yakast 2018 47 Adet Bakim lsi
adolu Yakas 2019 52 Adet axm s
2015 24 Adet
Yeni Kurulan Fitness 2016 27 Adet
Gruplar: Sayis1 -Anadolu 2017 29 Adet
Yakasi 2018 32 Adet
2019 35 Adet
2015 77.000 m2
2016 84.700 m2 Anadolu Yakasi Genelinde Ilce Belediyelerinde Kavsak, Sahil
Yeni Yesil Alan Miktar1 2017 0 m2 ve Semt Parklar1 Yapim Isi Mobil Uygulama, Web Tasarim,
2018 0m2 Yazilim, Hosting, Kare Kod, Danismanlik Hizmeti Alim [si
2019 0m2
2015 22 862.021 m?2 Anadolu Yakasi GPnellnde Kamu Kurum ve Kuruluglarina Ait
Alanlarda Cevre Diizenlemesi Yapilmasi Isi
2016 24.047.721 m2
Bakimt Yapﬂan Yesil 2017 25.341.891 m2 Laboratuvar Cihazlar1 ve Ekipmanlari Bakim Ve Onarim [si
Alan Miktar1
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1.Anadolu Yakast Geneli Su
2018 Depolar1 Yapim Isi
27.795.098 m2 | 2.Laboratuvar Kimyasal
Madde ve Sarf Malzemesi
Al Isi
2019 30574608 m?2 Anadolu Yakas: Geneli Parklar}, .Mezarhklarl, Korulari, Yollart
ve Havuzlari Bakim ve Onarim Isi
2015 20 Adet
Yeni Kurulan Cocuk 2016 20 Adet Avrupa Yakasi Kent Mobilyalari
Oyun Gruplar Sayist 2017 20 Adet Temini Montaii ve Bakim isi
-Avrupa Yakasi 2018 20 Adet et Viontajt ve Bakim Ist
2019 20 Adet
2015 15 Adet
Yeni Kurulan Fitness 2016 16 Adet
Gruplar1 Sayist -Avrupa 2017 17 Adet
Yakast 2018 19 Adet
2019 21 Adet
Goret g, | 05| 20000
Artirilmas1 Amaciyla Py | istanbul Avrupa Yakast Genelindeki Yesil Alanlarda
Dikilen Cigek Sayisi- 2017 29.947.500 Adet Kullamlmak Uzere Bitkisel Materyal Alimi
Avrupa Yakasi 2018 32.942.250 Adet
2019 36.236.475 Adet
1.Istanbul Avrupa Yakasi Geneli Temali Park Yapim Isi
2.Istanbul Avrupa Yakas1 Genelinde Sert Zeminlerde Yesil
Duvar Yapimi
2015 17.000 m2 %iistanbul Avrupa Yakasi Geneli Siis ve Biyolojik Havuz Yapim
Yeni Yesil Alan Miktart 2813 12888 mg 4 fstanbul Avrupa Yakasi Genelinde Engelsiz Yasam Parki
2018 20000mz | Yo . o
2019 1.000 M2 5.Is§anbul Avrupa Yakasi Geneli Ilge Belediyelerinde Kavsak
' Sahil ve Semt Parklar1 Yapimi
6.istanbul Avrupa Yakas1 Genelindeki Yesil Alanlarda
Kullanilmak Uzere Zirai Miicadele
flaci, Giibre ve Bitki Besin Maddesi Alim1
2015 11 Adet
Yeni Kurulan Cocuk 2016 12 Adet
Oyun Gruplart Sayist 2017 13 Adet
-Yesil Alan ve Tesisler 2018 14 Adet
2019 15 Adet
2015 11 Adet
Yeni Kurulan Fitness 2016 12 Adet Istanbul Geneli Kent
Gruplar1 Sayist -Yesil 2017 13 Adet Mobilyalar1 Temini Montaji ve
Alan ve Tesisler 2018 14 Adet Bakim Isi
2019 15 Adet
1.Etap Avrupa Yakasi Uluslararast Kent Ormam Yapim Isi
Avrupa Yakasi Uluslararasi Kent Ormani Projesi (2.Etap)
Avrupa Yakasi Uluslararasi Kent Ormani (3. Etap)
4.0rtakdy Vadisi Peyzaj Projesi
5.Zeytinburnu Sehir Parki Projesi
6.Sartyer Haciosman Korusu Diizenleme Projesi
2015 1.000.000 m2 7.Kﬁ§ﬁkgekmece.Menekse D§resi Yam Rekreasyon Projes_i
2016 1.100.000 m2 8.Istanbul Geneli I'lg:e Belediyelerinde Kavsaklarda, Sahillerde
. . . Park Diizenlemeleri ve Semt Parklar1 Yapimi
Yeni Yesil Alan Miktari 2017 1.200.000 m2 ; .
2018 1.300.000 m2 9.IstanbulF}enehnde Tema}ll Parklar Y_ap_llma81
2019 1.400.000 m2 lO.Baklrkoy Floryq Botanik Parki Projesi '
11.Istanbul Genelinde Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait
Alanlarda Cevre Diizenlemesi Yapilmasi
12.Istanbul Genelinde G&l ve Baraj Havzalarinin Diizenlenmesi
Yapim [si
13.Istanbul Genelinde Sahillerde Yesil Alan Diizenlenmesi ve
Yol Kenarlarinda Yiiriiyiis Yolu Yapim Isi vb. bir¢ok yesil alan
faaliyetleri
Gorsel Zenginligin 2015 770.000 Adet ; . . o
2016 840.000 Adet Istanbul Anadolu Yakasi Genelinde Kullanilmak Uzere Bitkisel
Artirilmast Amactyla 2017 910.000 Adet Materyal
Dikilen Cigek Sayisi- ' aLery AR . o
Yesil Alan ve Tesisler 2018 980.000 Adet (Fidan,Toprak, Mevsimlik Cigek ve Soganl Bitki) Alimi
2019 1.050.000 Adet
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2015 10.000 Adet istanbul Avrupa
Dikilen Agag 2016 10.000 Adet | p 0 $01 e
Sayisi-Avrupa 2017 10.000 Adet Alan Agaclandirmast
Yakasi 2018 10.000 Adet | 10 8
2019 10.000 Adet P
1. Arnavutkdy, Bolluca Semt Parki Diizenleme Projesi
Yaprmi Tamamlanan 2015 5 Adet 2.Avcilar Belediye Ek Hizmet Binasi Aritma Tesisi Arasi
Proje Sayst (Yesil 2016 5 Adet Peyzaj Diizenleme Insaati o
Alan Uretimi ve 2017 8 Adet 3.Bagcilar Fevzi Cakmak Mah. Sehir Parki Diizenleme Projesi
Diizenlemeleri) 2018 10 Adet 4. Bakirkoy Yesilkoy Sahil Band1 Diizenleme Projesi
2019 10 Adet 5.Beykoz Karlitepe C Tipi Mesire Alan1 Diizenleme
Insaat1 ve Avrupa, Anadolu birgok park diizenleme projeleri

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan1

Yedinci ve son hedefte stratejik planda yazan ¢ogu performans gostergesinin uygulama asamasina
gecemedigi goriilmektedir. Burada en ¢ok “dikilen agag¢ sayisi” gostergesi hedefin {lizerine ¢ikmig
ve basariya ulagmustir.

Tablo 14. Yillara Gore Performans Gostergeleri: Hedef 7

Performans Gostergesi Skala 2015 2016 2017 2018 |
Yapimi Tamamlanan Proje Sayisi (Yesil Alan Uretim
.. . Adet 5 _ _ _
ve Diizenlemeleri)
Bakimi Yapilan Yesil Alanlarin Miktari M2 54.283.762 56.071.170 | 58.090.005 | 60.037.756
Gorsel Zenginligin Artirilmas: Amactyla Dikilen Adet | 52463461 | 56561773 | 60.664.493 | 58.621.387
Ciceklerin Sayisi
Dikilen Agag Sayisi Adet 86.881 295.371 179.656 49.158
Yeni Kurulan Cocuk Oyun Gruplarinin Sayist Adet 71 77
Yeni Kurulan Fitness Gruplarinin Sayisi Adet 52 57 148 137
Yeni Yesil Alan Miktart m2 937.393 1.787.406 2.018.835 2.419.751

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Performans Programlari ve Faaliyet Raporlarmdan derlenmistir.

2018 yilinda “dikilen yetiskin aga¢ sayisi”nin diisiisiine getirilen agiklama, “Istanbul genelinde
oncelikler gozetilerek hedefte yeniden diizenlemeye gidildigi” seklindedir. Biit¢eye bakildiginda
diger hedeflere oranla en yiiksek biitcenin yesil alanlar1 yayginlastirmada harcandigi gériilmektedir.

3. SONUC VE ONERILER

Son yillarda 6zellikle etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaciyla 6n plana ¢ikmis olan stratejik
yonetim yaklasimi, etkili bir misyon ve vizyon belirleme ve boylelikle stratejik amaglara ulagsma
dogrultusunda kurumlara yon vermektedir. Stratejik plan hazirlarken stratejik amaglari, buna baglh
olarak stratejik hedefleri ve biitceyi planlamak 6nem arz etmektedir. Bu konuda 6nemli olan,
gereken stratejik plan disina fazla ¢ikilmadan, tahmini biitgeleri de hemen hemen yakalamaktir.

Isletme yonetiminde baslayan stratejik plan yapma gereksinimi ve stratejik yonetim yaklagimi, dzel
sektorde oldugu kadar kamu yonetiminde de dnemi gittikge artan bir uygulama haline gelmistir.
Tiirkiye’de 2000’1 yillarla birlikte kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlama zorunlulugu yasal
cergeve ile glivence altina alinmigtir. Ancak yasal zorunluluga ragmen kamu kurumlarinda stratejik
yonetim yaklagimimin henliz tam anlamiyla benimsenemedigi ve halen bir takim uygulama
hatalarimin yapildig: sdylenebilir.

Bu c¢alismada faaliyetleri incelenen Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde bu durum agik ve net
goriilmektedir. Calisma, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin ¢evre yonetimi alaninda yiiriittiigii
faaliyetlerin stratejik plana yansima diizeyleri {izerine yogunlasmakla birlikte alanda yasanan
sorunlar1 ortaya serici bir nitelik tasimaktadir. Dolayisiyla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
faaliyetlerinin ne oranda basariya ulastigi, biitgeyi ne kadar verimli kullandig1 ortaya konmustur.

Calismada elde edilen sonuglar, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinde stratejik ydnetim yaklagimimin
uygulamaya aktarilmasi1 konusuna daha fazla 6nem verilmesi gerektigini gdstermektedir. Boylelikle
kurum i¢inde gelecegi ongdrebilmek ve hedef ve amaclara ulasabilmek daha kolay olacaktir.
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Kurumun o6zellikle de biitce planlamasi1 konusunda biiylik sikintilar yasandigi sdylenebilir. Ayrica
vatandasin bilgi edinme hakki dogrultusunda, istedigi zaman dogru bilgiye ulagsma hakki vardir. Bu
cergevede, kurumun web sayfasinda yer verdigi performans plani ve faaliyet raporlarinda, stratejik
plana ne kadar uyulup uyulmadig: daha seffaf ve acik bir sekilde ortaya konulmali ve bdylece hesap
verebilir bir belediye anlayisina geg¢is saglanmalidir.
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