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Giiniimiizde teknolojide ve bir¢ok alanda yasanan degisimlerle birlikte kullanilan sistemlerde de biiyiik oranda
degisimler meydana gelmektedir. Bu degisimler sonucunda isletmeler, kiiresellesmenin yogun etkisinin oldugu
rekabet ortaminda varhigmi siirdiirebilmesi ve maliyet avantaji elde edebilmesi i¢in yeni stratejilere ihtiyag
duymaktadir. Bu noktada yalin kavrami ortaya cikmaktadir. Yalin, ¢alisanlara asiri yiik yiiklenilmesini
istemeyen igin dogru zamanda ve dogru yerde yapilmasini esas alan bir kavramdir. Yalin kavrami birgok alanda
etkisini gostermekle birlikte bu calismada yalin disiince gergevesinde yalin muhasebe kavramina yer
verilecektir. Yalin muhasebe, muhasebe siireglerinde yalin diisiincenin uygulanmasini igeren bir kavram olarak
ifade edilmektedir. Bu ¢alismada yalin uygulamalar ve yalin muhasebe hakkinda literatiir incelemesi yapilarak
yalin muhasebe uygulamalarmin 6nemi iizerine literatiirdeki eksiklige dikkat ¢ekmek ve gelecek caligmalara
katk1 saglanmasi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Kavrami, Yalin Diisiince, Yalin Diigsiince Unsurlar1 ve Yalin Muhasebe
ABSTRACT

Nowadays, changes in technology and many other fields are being used. As a result of these changes, enterprises
need new strategies in order to maintain their existence in a competitive environment in which there is intense
impact of globalization and to achieve cost advantage. At this point, the lean concept emerges. Lean is a concept
based on the fact that the work that does not want the employees to be overloaded at the right time and at the
right place. Although the concept of lean shows its effect in many areas, in this study lean thinking concept will
be included in lean accounting concept. Lean accounting is expressed as a concept that involves the application
of lean thinking in accounting processes. In this study, it is aimed to draw attention to the lack of literature on the
importance of lean accounting applications by making a literature review of lean applications and lean
accounting and to contribute to the future studies.
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1. GIRIS

Isletmeler topluma mal ve hizmet sunmak amaciyla kurulmus 6rgiitlerdir. Kurulurken temelde
belli basgli amaglar1 yerine getirmek isterler. Bunlardan en bariz en bilinen amag¢ karhiliktir.
Bununla birlikte siireklilik ve sosyal amaglar vardir. Sosyal amaglar devlete vergi vermek,
istihdam problemine katki saglamak gibi sayilabilir. Isletmelerin en ¢ok bilinen amacini
gergeklestirmesi yani karlili§i saglamasi tirtinlerin satig fiyatlar1 yiiksek tutmak, biitiin pazari
hedef pazar olarak gérmek yogun tutundurma programlari uygulamak, rakipleri takip etmek
gibi bircok faktorle saglanmaya c¢alisilabilir. Ancak karlilik bu taktikleri uygulayarak

* Bu makale 19-22 Nisan 2019 tarihlerinde Lefkose - Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde diizenlenen "V. Uluslararasi Afro-Avrasya
Arastirmalar1 Kongresi “nde sunulan bildirinin gézden gecirilmis ve genisletilmis versiyonudur.
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olabilecegi gibi aslinda maliyetleri diisiik tutmak ve giderlerde tasarruf saglayarak da olur. Bu
anlayisin uzantisinda israftan kaginmak gerektigi anlayis1 dogmaktadir. Israftan kaginmak icin
de yalin liretim den bahsetmek gerekir.

Yalin liretim anlayisi, Japon da Toyota miithendislerinin Ford iiretim sistemlerini incelemeleri
ve kendilerine uygun olmadigi kanaatine varmalar1 neticesinde ortaya c¢ikmistir. Ayrica
kiiresellesme boyutunda rakip firmalar arasinda hareket ederken kabul gérmiis bir anlayistir.
Bu anlayisin odak noktasinda maliyetlerde minimum maliyet ve gereksiz olan her tiirlii
harcamadan kaginmak yani israfi engellemek fikri yatmaktadir. Ayrica tiim islem siireglerinde
tyilestirmeler yaparak deger yaratan faaliyetler ve deger yaratan liretimler yapmak gerektigini
ifade eder. Ozellikle imalat isletmelerinde maliyetlerin giderek diismesi, denetim sistemlerinin
oturmasi, stok miktarlarin diismesi, tretimlerin ve irtinlerin miisteriye teslim siirelerinin
kisalmasi, tedarik islemlerinin hizlanmasi yalin iiretim uygulamalarinin 6nemli sonuglar
olarak ifade edilebilir (Can ve Giineslik, 2013:2).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu arastirma literatiir taramasina dayali bir calismadir. Isletmelerin yalin organizasyon olarak
yapilanma siireglerinde yalinlik kavraminin muhasebe igslem siireclerinde de uygulanmasina
yonelik bir igerik tasimaktadir. Bunun i¢in ¢alismanin devaminda yalin kavramindan, yalin
diisiinceden, yalin muhasebeden, yalin muhasebe ilkeleri ve ¢alisma ilkelerinden bahsedilerek
sektorde calisan isletmelere yalin anlayisla hareket ederek daha ekonomik bir ¢alisma siireci
yasanacagi hakkinda goriisler sunulmaya ¢alisilmistir.

2.1. Yalin Kavram

Yalin kavrami, kelime olarak karmasik olmayan, kolay anlasilan, gdsterigsiz, siissliz, sade
anlamlarina gelmektedir. Isletmelerde yalin kavrami tiim organizasyonu kapsayarak yonetim
ve islem siireglerinde yalin tiretim kavramryla iliskilendirilmektedir. Firma karliligini artirmak
amactyla, fikirlerin, hizmetlerin ve mallarin iretilme siireglerinde israftan arindirilip
sadelestirilerek sunulan degeri mitkemmellestiren sistemler ve teknikler biitiiniine yalin iiretim
denir.

Israf gereksiz ve dl¢iisiiz harcamak, kullanmak tiiketmek anlamlarina gelir. Yalin diisiincede
israf ise bu bilinen anlaminin disinda miisteriler i¢cin deger olusturmayan ve fazla 6deme
yapmak istemeyecegi her sey olarak tanimlanabilir. Israftan kagmmayla her tiirlii gereksiz
harcamalarin sonlandirilmasi, maliyetlerin diismesi, miisterilerden daha fazla memnuniyet
beklentisinin artirilmasi, piyasada durum ve sartlara gore esneklik kazanilmasi, isletmeye
giren nakit akislarmin artmasi, rakiplerle olan miicadele de daha fazla basarili olunmasi
beklenmektedir (https://lean.org.tr/yalin-uretim-felsefesi/Kulag,2003). Israftan uzak durmak
icin her tirlii dretim hatasmin hi¢ ya da minimum seviyede olmasi, stok maliyetine
katlanmamak i¢in agirt miktarda {iretim yapmama, her tiirlii gereksiz zaman harcama, ofis ve
iretim binalarinda gereksiz hareketler, gereksiz tasimalar, gereksiz harcamalara dikkat etmek
gerekir.

Pazarlamanin yillar itibariyle gelisim donemlerine bakildiginda, 1880-1930 yillar1 arasinda
Uretim anlayis dénemini, 1930-1950 yillar aralifinda satis anlay1s dénemini, 1950-1970 aras1
pazarlama anlayis donemini ve 1970 ve sonrasini toplumsal pazarlama donemi seklinde ifade
edilir (Oztiirk, 2017:8). Bu ddénemlerden biri olan iiretim anlayis doneminin ana fikri “ne
tiretirsem onu satarim” seklindedir. Bu fikrin oldugu donemde miisteri faktorii, rakip faktorii
olmadig i¢in isletmeler her durumda satis yapabileceklerine inanmiglardir. Ancak giiniimiizde
bu diislince seklinin benimsenmesi ve bu dogrultuda hareket edilmesi miimkiin degildir.
Kiiresellesme ve rekabetin maksimum sevide olmasi isletmeleri kisa siirede degisen tiiketici
tercihlerine gore iiretim yapma, hizli bir sekilde ulastirmay1 ve genis pazarlarda hareket
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etmeyi, sektordeki degisimin takip¢i olarak hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir. Ancak tiim bu
stireclerde finansal anlamda giiclii olmak, rekabetci piyasa da ayakta kalabilmek ancak
maliyetlerde giderlerde tasarrufla ya da israfi engel olmakla basarilabilir. Bu ylizden genel
anlamda yalin {iretim ¢ok kisa siirede benimsenmis bir fikir, felsefe olarak karsimiza
cikmaktadir.

2.2. Yahn Diisiince

Yalin diislincenin ortaya ¢ikist Japonya da Toyota firmasinin yalin iiretim sistemini kurmasi
ve uygulamasiyla baslamistir ve ¢ok kisa siirede bati ilkelerindeki isletmelerde
benimsenmistir. Ciinkii bu felsefe is diinyasinda yonetsel anlamda finansal anlamda miisteri
memnuniyeti gibi bir¢ok anlamda doniisim noktasi olmustur. Yalinlik sadece bir iiretim
teknigi olmayip, hizmet sunumundan iriin gelistirmeye, kamu hizmetlerinden ticari
faaliyetlere pek c¢ok alanda uygulanabilecek bir yaklasimdir  (https://lean.org.tr/yalin-
dusunce-nedir/). “Toyota Uretim Sistemi’nin sanayi diinyasina kattig1 en temel ilke her seyi
ancak misterinin istedigi anda ve miktarda tlretmek, gereksiz stoklari tiimiiyle ortadan
kaldirmaktir (http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/yalin-dusuncenin-gelisimi/143)

Yalin {retim sistemi veya yalin diisiince; organizasyonda deger yaratmayan her tiirli
faaliyetin ayiklanmasini, kullanilan {retim faktorlerinin miktarinin azaltilmasini, ileri
teknoloji igeren ekipman ve nitelikli isglicii kullanimini, dogru isi bir defada yapma
prensibinden hareketle hatalarin yapilmadan onlenmesini igerir. Yiiksek performans diizeyi
saglayarak en az girdi ile en yliksek verimi elde etmeyi hedefler (Tiirkan, 2010: 29).

Yalm tiretim sisteminden bahsederken yalin iiretimi en iyi ifade eden Japonca kavram olan
Muda’dan bahsetmek gerekir. Muda: deger yaratmayan ama kaynak harcayan herhangi bir
insan faaliyeti anlamina gelir. Bu insan faaliyetlerini; diizeltme gerektiren hatalar, stoklar1 ve
gereksiz mal yiginlarini artiran maddelerin {iretimi, gercekte gereksiz olan islem adimlari,
calisanlarin ve mallarin bir yerden Oteki yere hareket ettirilmesi veya tasinmasi seklinde
sayabiliriz. Bununla birlikte, onceki faaliyetin zamaninda tamamlanamamasi nedeniyle
sonraki faaliyeti yapacak kisilerin is yapmadan beklemesi ve miisteri ihtiyaglarini
karsilamaktan uzak mal ve hizmetlerin tiretilmesi seklinde ilave edebiliriz (Womack & Jones,
2012: 23).

2.3.Yalin Diisiincenin Unsurlari

Deger, deger akisi, siirekli akis, cekme ve miikemmellik seklinde bes adimla ifade edilir
(Womack & Jones, 2012: 24).

Sekil 1. Yalin Diisiincenin Unsurlar
2.3.1. Deger

Deger kavrami, miisteriye saglanan faydalarm toplanmudir. isletme tarafindan miisteriye karsi
saglanan kolayliklarin miisteri tarafindan hissedilmesi durumudur. Bir iiriinii miisterinin

YEAR: 2019 VOL:5 ISSUE: 23



https://lean.org.tr/yalin-dusunce-nedir/
https://lean.org.tr/yalin-dusunce-nedir/
http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/yalin-dusuncenin-gelisimi/143

ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

degerli bulmasi ancak kullanimi sonrasinda ortaya ¢ikar. Degerli bulmasini saglayan
faktorlerde tiriiniin kalitesi, sunum sekli, tutundurma faaliyeti, fiyatinin uygunlugu, ihtiyacini
tam olarak gidermesi, iriinii kolaylikla bulmasi, saglanan servis imkanlar1, garanti siiresi gibi
sayilabilir. Isletme miisterinin ihtiyaglarim1 ne ol¢iide karsiliyorsa miisterinin hissedecegi
deger de ona paralel olarak degiskenlik gosterir. Bu deger seviyesi maksimum, minimum ve
orta seklinde olabilir (Womack & Jones, 2012: 24).

2.3.2. Deger Akisi

Mallar1 ve hizmetleri elde etmek i¢in gerekli olan somut hareketler veya eylemler serisine
deger akisi ad1 verilmektedir. Yani liriinlerin hammadde siirecinden nihai iirline doniisiinceye
kadar olan gegirdikleri siire¢lerdeki asamalara denir. Isletmeler satislar1 araciligi ile kazang
saglamaktadirlar. Bu kazancin siirekli ve artan oranda stirekliligini saglayabilmeleri i¢in bu
deger akis siirecine dikkat etmelidirler. Ciinkii miisteriler i¢in deger, deger akis sayesinde
olusturulur. Isletmeler bu deger akis siirecine odaklanirlarsa, bu siire¢ miisteri goziiyle
milkemmel, harika olarak algilanirsa mevcut durumdan daha iyi kazang saglanabilir. Bu
durum iki sekilde degerlendirilebilir. Ilki memnuniyetin ve talebin artmasiyla kazancin daha
fazla olmasi bir digeri israfin engellenmesi durumudur. Israf edilen unsurlardan uzak durulup
maliyetler diisiiriiliirse israf edilen kalemler i¢in harcama yapilmamis olmasi cepten ¢ikmayan
parada kazanctir (Ozgelik ve Ertiirk, 2010:57).

2.3.3. Siirekli Akis

Stirekli akig; mal ve hizmet {iretme siireglerinde ya da deger yaratma siireglerinde kesintiye
ugramadan akisinin saglanmasini ifade eder. Akisi engelleyebilecek her tiirlii engelin
olmamasma dikkat etmek gerekir. Bunlar isletme ic¢i politikalar, biirokratik islemler, is
talimati gibi olabilir. Isletme calisanlar1 &zellikle hammaddenin alimindan, iiretimden,
paketlemeden, ulasimindan tiiketicinin eline gecinceye kadar tiim siirecte problem yaganmasin

diye dikkat etmelidirler. Ciinkii deger yaratacak her adimin aksamasi istenilmeyen durumdur.
Uriiniin  siparisinin alinma siiresiyle teslim edilme siiresi arasindaki zaman ¢ok uzun
olmamalidir. Miisteri beklemekten sikilabilir veya alimdan vazgegebilir. Hizli tiretim ve hizl
teslim deger agisindan 6nemlidir (Tiirkan,2010: 36).

2.3.4. Cekme

Isletmelerde mal ve hizmet iiretimlerine baslanilmadan dnce potansiyel pazarlarda iiriiniin-
hizmetin talep edilirligi nedir? Sorusunun cevaplanmasi satiglarin basarili olmasini
saglayacaktir. Pazarlama “iiretimden once baglar ve iiretimden sonra da devam eder” anlayisi
vardir (Oztiirk, 2017: 3). Bu anlay1s iiriiniin iiretilmeden 6nce Pazar arastirmasiyla piyasada
alabilecegi yeri de belirler. Bugiiniin pazarlarina temelde iki temel gii¢ yon vermektedir.
Bunlardan biri teknoloji bir digeri de kiiresellesmedir. Rekabet piyasasinda ve kiiresellesme
boyutunda igletmeler miisteri hangi mali istiyor ne kadar istiyor sorularina cevap bulmalidirlar
ki gereksiz yatirim ve gereksiz iiretimleri yapmasinlar (Islamoglu, 2006:3). Isletmelerde
iiretim birimi, talep geldik¢e ve zamaninda tiretim yapmalidirlar. Aslinda temel mantik arz ve
talebin kesismesidir. Cekme ilkesi, miisteriden gelen taleple baslar miisteriye iiriiniin
teslimiyle son bulur. Tiim bu asamalarda bir 6nceki asamanin talep etmesiyle iiretim baglar.

Cekme ilkesi uygulandigi siirece isletmelerde stok maliyetine katlanma durumu da
kendiliginden ortadan kalkar. Gereksiz liretimler dogal olarak fire gibi kayiplara da engel
olur. Miisteriden gelen talebe gore iiretim olacagindan dolay1 piyasalarda talep dalgalanmasi
da engellenmis olur. Isletmeler ellerinde kalan mallar1 degisik kampanyalarla elden ¢ikarma,
davraniglarina yonelmezler. Dolayisiyla eldeki mali nakite doniistiirelim istegi olusmaz.
Isletme finansal anlamda giicliiliigiinii devam ettirebilir (https://lean.org.tr/yalin-uretim-
felsefesi/).
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2.3.5. Miikkemmellik

“Dogru isi bir defa da yapmak” yalin diisiincenin temel felsefesini olusturmaktadir.
Isletmelerin arzu ettikleri ancak tam anlamiyla olmasi miimkiin olmayan miikemmellik
anlayis1 ortaya c¢ikmig olur. Miikemmellikten beklenti, olasi hatalar1 6nlemek, hi¢ hataya
meydan vermemek, kisacasi sifir hatayla tretim siireglerini ve yonetim siireclerini
tamamlamaktir. Hi¢ hata olmadan {iretim yapilabilir ancak o iiretilen malin pazarlamasiyla
ilgili planlanma yapilmamis ise mallarin satilamamasindan dolay1 “stok maliyeti” ad1 verilen
maliyete katlanmak durumu olabilir. Bu durum da yonetim hatasi olarak degerlendirilebilir.
Sifir iiretim hatasiyla birlikte sifir yonetim hatas1 da olmamalidir (Tiirkan, 2010:10). Yalin
iretim siireglerinde istenen sey hatalarin arizalarin, beklemelerin ve her tiirlii israfin
olmamasidir. Eger bu durumlarla isletme siirekli kars1 karsiya kaliyorsa PUKO (Planlama-
Uygulama-Kontrol etme ve Onlem alma) dongiisiiniin tam anlamiyla calistig1 sdylenemez.
PUKO dongiisiiniin neresinde aksama var neden kaynaklaniyor, nasil gidermeli seklindeki
sorulara isletme cevap vermelidir. Eger PUKO déngiisii iyi calistyor ise mitkemmele yakin bir
tablo dogabilir (https://lean.org.tr/yalin-uretim-felsefesi/Kulag:2003).

2.4. Yalin Muhasebe

Isletmeler mal ve hizmet iiretmek adimna iiretim faktdrlerini kullanarak faaliyetlerini baslatip
devam ettirirler, Karlilik, siireklilik ve sosyal amaclar diye amacglari vardir. Bu amaglar
yerine getirebilmek i¢in kendi i¢inde gorev dagilimlari yaparlar bu vesileyle departmanlar ya
da bolimler diye ifade ettigimiz birimler ortaya c¢ikar. Yalin diisiince isletmenin tim
birimlerindeki faaliyetleri dogrudan etkisi altina almaktadir. Bu birimlerden birisi de
Muhasebe departmanidir. Muhasebe bir isletmenin varliklar1 ve kaynaklar1 {izerinde degisme
yaratan para ile ifade edilen mali nitelikteki islemlerini kaydetmek, siniflandirmak, 6zetlemek,
analiz etmek ve yorumlamak suretiyle ilgili kisilere ve kurumlara raporlar halinde bilgi sunan
sistemdir (Feyiz, 2012:9).

“Yalin Muhasebe”, Yalin donilisiimiin bir parcasi olarak zamaninda, dogru ve anlasilir
bilgilerin organizasyona aktarilmasi ve motivasyonun saglanmasi ve miisteri degeri, bilylime,
karlilik ve nakit akis1 noktalarinda karar verme saglanmasini saglar. Ayrica, finansal kontrol
islemleri sirasinda yalin araclar kullanilarak, muhasebe proseslerinden israf ve kayiplarin
ortadan kalindirilmasini saglamaktir (Sen, 2017:30).

Yalin muhasebe, yalin iretim siireglerinin uygulandigi bir isletmede isletmenin finansal
performansini ortaya koyar. Uretim giderleri kapsaminda maliyet kriterlerinin deger akisina
gore diizenlenmesi, stok degerleme (aralikli-araliksiz envanter) tekniklerinin degistirilmesi ve
finansal tabloda yer almayan bilgilerin yer alabilecek sekilde degistirilmesine denir
(https://www.journalofaccountancy.com/issues/2004/jul/thelowdownonleanaccounting.html

E.T: 28.03.2019). Yalin diisiince yaklasimini benimseyen isletmelerde geleneksel muhasebe
sistemiyle tretilen bilgiler, finansal bilgilere ihtiya¢ duyan kisilerin ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz kalmaktadir. Ciinkli geleneksel muhasebe sistemi, isletmenin farkli boliimlerinde
ortaya ¢ikan masraflar1 her boliimiin periyodik harcama raporlarini fonksiyonel bir sekilde
diizenleyerek yoneticilere vermektedir. Yalin muhasebe ise isletmelerin karar vericilerine ve
bilginin temelinde farkli raporlar saglayabilmektedir (Haskin, 2010, 25: 26). Geleneksel
muhasebe bilgi sistemi kendi iginde finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yonetim
muhasebesi olarak ayrilmaktadir. Yonetim muhasebesi, Isletmenin ydnetim kadrosuna igletme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi hakkinda planlama, o6rgiitleme, yiiriitme ve denetim siireglerinde
ihtiya¢ duyabilecekleri finansal anlamdaki bilgileri hazirlayip agiklayan muhasebe tiirtidiir.
Ciinkii yoneticiler sadece bilango ve gelir tablosuna ya da diger ek tablolara bakarak karar
verme konusunda muhasebe ve/veya finansal yonetim isgorenleri kadar teknik beceriye sahip
olamayabilirler. Yonetim muhasebesiyle tablolarin tesinde bilgi sunma ve yorumlama sz
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konusudur (Ustiin, 1997:13). Yalmn bir isletmede ydnetim muhasebesinin islevi yalin
muhasebe ile yerine getirilebilir.

Yalin muhasebenin kullanilmasiyla birlikte isletmeler israfi ortadan kaldirarak maliyetleri
diistirme, satiglar1 artirma ve kullanilabilir kapasiteyi artirma durumlart s6z konusu olur.
Genel olarak bu islemler sayesinde isletmenin karliliginda da artis olur. Yalin muhasebeye
isletmenin karini artiran muhasebe demek yanlis olmayacaktir (Ertas ve Coskun Arslan, 2010;
52). Yalin muhasebe sayesinde iist yonetime mali islemler hakkinda bilgi verme siirecinde
hem detayli bilgileri verme hem de zamandan tasarruf yaratma durumu s6z konusu olur.
Isletmelerin tiim siireglerinde yalin iiretim sisteminin benimsenmis olmas1 sadece isletmenin
lehine olumlu durumlar yaratmaz bununla birlikte miisteriler iginde olumlu durum ortaya
cikar. Israfin engellenmis olmast dolayisiyla iiriinlerin satis fiyatlarina da etkiler daha diisiik
fiyath tiriinler miisteriler i¢in cazip olacaktir.

2.4.1. Yalin Muhasebe Kullanimimnin Olumlu ve Olumsuz Nedenleri

Yalin muhasebenin benimsenmesinde isletmeler icin olumlu ve olumsuz durumlar s6z
konusudur. Olumlu nedenler su sekilde siralanir (Maskell vd., 2011:1-2):

1. Yalin kararlar alinmasini saglayarak, gelirin ve buna bagli olarak karliligin artmasini saglar.
ii. Israfa neden olan islem ve sistemleri ortadan kaldirarak zaman ve maliyet israfi azaltilir.

iii. Yalin disiinceyi gelistirme girisimlerinin potansiyel finansal yararlarii tanimlar ve bu
yararlar gerceklestirmek i¢in gerekli olan stratejiler lizerine odaklanir.

iv. Yalin diisincenin dikkate alindigi bilgi ve bu diisiince dogrultusunda ortaya c¢ikan
istatistikleri sunarak uzun vadede iyilesme konusunda motive edebilmektedir.

v. Misterilerin ifade ettikleri degerlere ait performans Ol¢timlerinin deger yaratma ve devam
ettirme siiriiciileri ile baglantisini kurarak bu degeri maksimize etmektir.

Yalin muhasebenin olumsuz tarafi ise yalin iiretim sistemlerinin seri tiretim kurallarini ihlal
etmesidir (Maskell vd., 2011:2). Yalin iretim sistemlerini benimsemis bir isletmede
geleneksel sistemlerin diizgiin herhangi bir aksama meydana gelmeden g¢alismasi zor bir
durumdur. Geleneksel sistemler y1gin iiretimi ve tiretilmis tirlinler i¢in stoklu hareket etmeyi
desteklemektedir. Bu sebeple yalin iiretim anlayisi bu kurala uygun hareket etmedigi igin
olumsuz taraf olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Maskell ve Baggaley, 2004:2).

2.4.2. Geleneksel Muhasebe Inamislar: ve Karsihgindaki Yahn ilkeler

Geleneksel muhasebe inaniglari ile yalin ilkeler arasindaki farklar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 1. Geleneksel muhasebe inaniglari ile yalin ilkeler arasindaki farklar
Geleneksel Muhasebe Inamislar Yaln ilkeler
1.Stok bir varliktir 1. Kar, satistan elde edilir.
2.0ptimum miisteri degeri, yoneticilerin boliimlerinin | 2. Deger akislari miisteri memnuniyeti demektir
performanslarini optimize etmeleriyle saglanir.
3.Mubhasebeciler yon vermek igin gelismeleri takip 3. Operasyonel veriler is siire¢lerinin yonetmesini
eder, sapmalar1 aciklamaya calisir. saglar
4. Aylik finans muhasebe dongiisii karar vericiler i¢in | 4. Siireg iyilestirmesi i¢in ger¢ek zaman verileri
onemlidir. gereklidir
5.Bos zaman verimsizlik demektir. 5. Bos zaman, miisteri talebi bulunmamasi
durumunda 6nemli bir sorun teskil etmez.
6.Isletmeler basarilarini performans gostergelerine 6. Isletmeler gergek performansi rakiplerinden hizli
gore degerlendirir. saglamay1 amag edinmislerdir.
7.Kar ancak giderlerin azaltilmasi ile artirilir. 7. Lider ¢alisanlar, kalifiyedir
Kaynak: Sen, 2017:38 alint1 - Kennedy , Brewer, 2006; Ertiirk ve Ozcelik, 2008
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Stok bir varhktir. Hammadde, yar1t mamuller, ticari mallar ve iiretilmis olan mallar yani
mamuller isletme icin stoklar diye isimlendirilir. Isletmenin mali tablolarinda bilangoda yer
alir ve isletme igin bir varliktir. Satildiginda kar elde etme amaci vardir. Ancak stokta
bekleyen mal gruplart malin 6zelligine gore bozulma, modasi ge¢me, teknolojik Omriiniin
bitmesi gibi durumlar1 olabilir. Dolayisiyla isletmeye bir maliyet getirebilir. Malin
satilmamasi durumunda stok maliyeti denilen durum ortaya ¢ikar. Bunun i¢in stok da mal
tutmak kazang saglamak yerine gelir kaybettirici olabilir. Bu sebeple, gelir ancak iiretilen
iiriinleri satarak olusturulabilir. Ozetle stokta mal tutmak anlamli ve kazangh degildir.

Optimum miisteri degeri, yoneticilerin boliimlerinin performanslarini optimize etmeleriyle
saglanmir. Deger misterinin gordiigli faydadir. Bu faydayi yaratmak adina tiim isletme
calisanlarinin ve yoneticilerinin odak noktasi “miisteri memnuniyeti nasil saglanir” sorusunun
cevabini vermeleriyle saglanabilir. Isletmenin boliimleri sadece kendi boliim islerine baglh
hareket ederlerse miisterinin olumlu degerlendirmesi ve iirtinlerden memnun kalmasi miimkiin
olmayabilir yani tatmin olmamis miisteri profiliyle karsilasilabilir. Bu sebeple once
isletmelerde i¢ miisteri memnuniyeti saglanmali bu da dis miisteriye olumlu
yansitilabilmelidir.

Muhasebeciler yon vermek icin gelismeleri takip eder, sapmalart acgiklamaya calisir.
Muhasebeciler isletmenin mali nitelikteki olaylarini kaydedip siniflandiran rakamlari anlaml
hale getiren raporlar aracilifi ile yonetime bilgi veren kisilerdir. Muhasebe islemlerinde
ozellikle ticari muhasebenin giinliik takip edilmesi gerekir. Planlanan islemlerde sapmalar da
meydana gelebilir. Ancak muhasebe i¢in bu sapmalar ¢ok ge¢ ortaya konulmamalidir. Hemen
farkina varilarak yonetimi uyarmali ve gereken tedbirler alinmalidir.

Aylik finansman muhasebe dongiisii karar vericiler icin onemlidir. Isletmenin mali tablolari
gelir tablosu ve bilango belli periyotlarda aylik veya 3 aylik gegici vergi donemlerinde rapor
olarak yoneticilere ve devleti temsil eden kuruma yani vergi dairelerine sunulmaktadir. Bu
raporlar bir aylik veya 3 aylik olarak diizenlendigi i¢in aslinda zamanindan sonra ortaya ¢ikar
bu sebeple de giincelligini kaybetmis olurlar. Aslinda olmasi1 gereken durum anlik hatta
giinliik olmalidir ki yoneticilere karar olmalar1 noktasinda giincelligini kaybetmemis finansal
bilgiler sunulmalidir.

Bog zaman verimsizlik demektir. Birim zamanda en az girdiyle en ¢ok ¢iktinin alinmasi
verimlilik diye ifade edilir. Geleneksel muhasebe verimlilik mantigiyla hareket eder.
Herhangi bir zaman diliminde miisteri talebi yoksa buna paralel {iretim yapilmiyorsa bu bos
zaman olarak ya da verimsizlik olarak yorumlanir. Bu durumda talep olmadan iiretim yapmak
veya bos zamani doldurmak gayretiyle tiretim yapmak isletme igin verimli ¢alismak anlamina
gelmez. Miisterinin talebinin olmayist diger anlamiyla bos zaman yasanmasi yalin muhasebe
anlayisinda bir sorun degildir.

Isletmeler basarilarini performans gostergelerine gire degerlendirir. Isletmeler basarilarmi
farkli sekillerde degerlendirebilirler bunlar; iirinlerindeki gesitlilik olabilir, Pazar paymnin
artmasi, miisteri saymdaki artig, bir onceki yila gére daha fazla miktarda {iriin satis1 yine bir
onceki yila gore karliliginmi artirmak, kapasite artirmak, isgdéren sayisini artirmak vb. gibi
birgok kriter sayilabilir. Yalin muhasebe anlayisinda bu sayilan kriterlerden ziyade rakiplerin
herhangi bir davraniglar1 ya da atilimlarindan 6nce sizin hareket etmis olmanizdir yani rakibe
gore daha hizli hareket edebilmek performans kriteri olarak degerlendirilir.

Kar ancak giderlerin azaltilmast ile artirilir. Isletmenin bir ddnemde elde ettigi tiim gelirleri
ve giderleri arasindaki olumlu fark igletmenin finansal agidan kari olarak degerlendirilir. Kar,
sadece lriin satiglartyla saglanan bir sey olmayip katlanilan giderlerinde diisiik olmasi istenir.
Isletme gider kalemlerini azaltarak da karlilig1 saglayabilir. Ancak istenilen degerlerde karlilik
saglanamryorsa bunun igin ¢oziim iscilik giderlerini azaltmak olmamalidir. Isgdren ¢ikarimi
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care degildir. Tamir bakim, amortisman giderleri, egitim, seyahat gibi giderleri 6telemek daha
anlamli olacaktir.

2.4.3.Yalin Muhasebe Ilkeleri, Calismalar1 ve Araclar

Maskell ve Baggaley tarafindan 2006 yilinda yalin muhasebenin ilkeleri ve araglart 5 baslik
olarak asagidaki tabloda ifade edilmistir (Sen, 2017:32-33).

Tablo 2. Yalin Muhasebe Ilkeleri, Calismalar1 ve Araglar

ilkeler

Calismalar

Yalin Muhasebe Araclari

Isletme
Muhasebesi

Yalin ve Basit

Islemler, raporlar ve diger
muhasebe metotlarindan
siirekli olarak israfi elimine
etmek

Deger Akis Haritasi: bugiin ve gelecek durum igin
-Kaizen

-PDCA degisim ve problem ¢6zme Dongiisii

Planla: Sorunu belirleme ve analiz etme.

Yap: Potansiyel bir ¢oziimii gelistirme ve test etme.
Kontrol Et: Test ¢oziimiiniin ne denli etkili oldugunu
6leme ve gelistirilip gelistirilmeyecegini analiz etme.
Isleme Al: Gelistirilmis ¢oziimii tamamen uygulamak.

Yalin
Dontistimii
Destekleyen
Muhasebe
Islemleri

Yonetim kontrolii ve siirekli
gelisme

Baglant1 tablolartyla performans o&l¢limii; hiicre ve
islemler igin metrik baglanti, deger akisi, sirket
stratejileri i¢in fabrika ve isletme diizeyinde raporlama,
hedef maliyetler ve yalin gelismeler

- Basar1 elde etmeyi saglayan deger akis performans
kartlar1 ve siirekli gelisme projeleri

- Deger akis performansini gosteren veri kutusu

Maliyet yonetimi

- Deger akis Maliyetlemesi
- Deger akig gelir tablosu

Miisteri-  satict
maliyet yonetimi

degeri ve

-Hedef maliyetleme

Agik ve
Zamanl Bilgi
Iletigimi

Finansal raporlama

-Finansal tablolar1 agik bir dille ifade etme
- Basit ve genis nakit esas1 muhasebesi

Finansal ve finansal olmayan
performans Ol¢iimlerinin
gOriiniir raporlamasi

Temel raporlama icin gorsel performans kartlar

kullanmak.

Karar verme

Veri kutulart ve deger akisi maliyetlemesinde marjinal
maliyet ve karlilik analizlerini

Yalin Bakis
Agcistyla
Planlama

Planlama ve biitgeleme

Hoshin planlamasi**
- Satig, faaliyet ve finansal planlama

Yalin gelismelerin etkisi

- Deger akisi maliyeti ve kapasite analizi

- Bugiinii ve gelecegi gosteren deger akisi haritasi

- Yalin gelismelerden kaynakli faaliyet, finans ve
kapasite degisimini gdsteren veri kutulari. Yalin
degisimlerin finansal yararlarini planlamak.

Sermaye planlamasi

- Veri kutusu deger akisinda sermaye harcamalarimnin
marjinal etkisi

Insana yatirim

Calisan tatmininde, ikiz gorev egitiminde siirekli gelisme
saglanarak performans 6l¢tiimlerinin izlenmesi
- Kar pay1

I¢ muhasebe
kontroliinii
giiclendirmek

Yalin  faaliyet  kontroliine

dayali i¢ kontrol

- Matristeki islemlerin elimine edilmesi
- Islem haritalarinda kontroliin gdsterilmesi

Stok degerlemesi

- Sirekli envanter kayitlar1 gerektirmeyen basit stok
degerleme yontemleri ve stok gorsel kontroliin altinda ve
iistiinde oldugu zaman kullanilabilen iiriin maliyetleri.

3.SONUC

Diinyada kiiresellesmenin etkisiyle son yillarda bankacilik, reklamcilik, bilgisayar, yazilim ve
internet teknoloji, ulasim, iletisim gibi bircok farkli sektorlerde ¢ok hizli gelismeler
yasanmaktadir. Buna paralel rekabet seviyesi de yiikselmistir. Isletmeler iiriinlerini iiretip
pazarda satarlarken ilk kez 1980 yillarda miisteri kavraminin 6nemi hissetmisler ve miisteri ne
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ister, ne bekler sorularina cevaplar aranarak hareket edilmeye baslanmistir. Miisteri
memnuniyetini artirmak adina, kaliteye, fiyata dikkate edilmesiyle birlikte {iriin ¢esitliligini
artirmak, fonksiyonel 6zellikleri fazla olan iiriinleri iiretmeye ¢alismaktadirlar. Piyasada ¢ok
cesit lirlinle miisteriye hizmet edebilmek i¢in biiylik ve giiclii yatirimlara ihtiyag¢ vardir. Ancak
her isletmenin ¢ok c¢esit i¢in ayr1 ayri yatirim yapmasit miimkiin olmayabilir. Ayrica
piyasalarda iiretici saymim artmig olmasi iiriinlerin dmriinii kisaltmistir. iste bu zorunluluk
isletmeleri yalin lretim anlayisiyla hareket etmeyi zorlamaktadir. Ayrica yalin {iretim
mantigiyla hareket etme sektdrdeki diger tim rakiplere karsi da giiclii olmay1 ve rekabet
stirecinde 6nde olma avantaji saglar.

Yalin iiretim isletmeleri mal ve hizmet sunumlarini en ekonomik yapabileceklerini anlatan bir
sirectir. Yani isletmelerin kazanclarim1 ya da karliliklarini artirabilmek igin {iretim
stireglerindeki asamalarda daha dikkatli, daha sade, daha az islemle, daha az masrafla daha az
giderle veya maliyetle miisterinin istediginin bile ilizerinde deger yaratilarak iiretimlerin
gerceklesmesini saglayan bir sistemdir. Bu anlayisla iiretim gergeklestiginde miisterinin
gereksiz seyler igin para 6demesine liizum kalmaz. Ornegin iiretim siireglerinde ne kadar az
fire veya defolu mal olursa bu giderlerde dogal olarak iiriiniin satis fiyatina yansiyacagindan
miisteri daha yiiksek fiyat 6deme durumunda kalabilirdi. Ancak bu anlayisla fire
olmayacagindan bu da iriin satis fiyatina yansimayacagindan ilave ek bir 6deme durumu
olmayacaktir. Ozetle yalm iiretim anlayisi katlanilabilecek her tiirlii gereksiz harcamayi israfi
ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. Bu amaglarla hareket etmeyi isteyen isletmelerde yalin
muhasebe islemleri de benimsenmelidir.

Yalin muhasebe, yalin {iretim anlayisiyla hareket eden isletmenin finansal durumunu
yonetmede performansimi Olgmede yalin sistemle hareket etmedir. YOnetime verecegi
bilgilerle destek olma amacini giider. Ciinkii dogru ve ¢ok taze bilgileri kullanma durumu
vardir. Yalin muhasebeyi kullanan isletme yoneticileri dogru kararlar alarak isletmeyi finansal
acidan daha iyi yonetmis olduklar1 gibi bu durum isletmenin diger birimlerini de dogrudan
etkisi altna alir. Israftan kurtularak sektordeki rekabet sartlari iginde biiyiime
gerceklestirebilirler. Yalin muhasebeyi uygulayan muhasebeci kisiler agik anlasilabilir basit
ve giincel raporlarla bilgi aktaracaklar ig¢in yoneticilerin dogru karar almalarina vesile olurlar.
Bunun i¢in dogru veriyi dogru zamanda kullanip dogru maliyet analizi yaparak maliyet
kontroliine ve finansman yonetimine dogru katki saglamalidirlar. Miisteri i¢in deger
yaratmayan giderleri azaltmada Onderligini de diger birimlerle ortak hareket ederek
saglamalidirlar. Muhasebe birimi olarak “bu iirlinlin maliyeti budur su fiyatla satis
yapabilirsin” diyerek satis boliimiine bilgi vermek gliniimiizde artik ¢ok dogru bir davranis
degildir. Ciinkil sektorde fiyatlar iiretici firma yerine piyasa, rakip ve miisteri belirlemektedir.
Bu sebeple de satis boliimiine bu sartlar1 diisiinerek dogru bilgiler vererek iiriinlerin satig
fiyatlarinin belirlenmesinde yardimci bir anlayisla hareket ederek satislarin artmasina katki
saglamalidirlar. Muhasebe biriminin bu durumda iistelenmis oldugu sorumlulugu fazla
goriinmektedir. Bu sorumluluk kapsaminda “miisteri ve iiriin bazinda karlilik nedir?, giinliik
ve haftalik gibi siireler i¢in nakit akisi nasil olmalidir?, iirlin gesitliligine gore her bir iirliniin
maliyeti nedir? Genel anlamda maliyetleri nasil azaltabiliriz, hangi giderlerden tasarruf
yapabiliriz, hangi giderler ileri 6telenebilir, en etkin ve en az maliyetli tutundurma faaliyeti
nedir? Israflar nelerdir ve bunlardan nasil kurtulabiliriz?” gibi sorularin cevaplarini aramali bu
cercevede hareket etmelidirler.

Bu tablo miisteriler i¢in deger yaratan durumlara odaklanmay saglar. Isletmenin {iretimleriyle
ve hizmetleriyle miisteri tarafindan deger arz etmesi isletmenin biiylimesine de vesile
olacaktir. Ayrica isletmenin hisse senetlerinde bile deger artigina vesile olup kisa vadeli veya
uzun vadeli yatirim yapmak isteyen yatiricimlar icin de degerli hale gelir. Yalin muhasebe
uygulamalar1 o isletmeye Ozetle finansal konularda daha kisa siireli raporlar sunma, nakit
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akislarinda artis, miisteri ve ortak sayisini artirma, rekabette 6nde olma, daha isabetli kararlar
alip uygulama gibi imkanlar saglayacaktir diyebiliriz.

Bu calisma ile yalin {iretim anlayis1 ve yalin muhasebe uygulamalarinin isletmeye
kazandirabilecekleri lizerinde durulmustur. Yalin muhasebe uygulamalarini daha ¢ok isletme
tarafindan benimsenmesini saglamak ve bunun akabinde daha ¢ok miisteri tatminlerin
yagsanmasi istenilmektedir. Miisterilere saglanacak olan faydanin yani degerin artirilmasi igin
isletmelere yol gosterici olmasi diistiniilmiistiir.
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