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Orgiit kuramlar1 rgiitlerin neden ortaya giktiklarini ve onlar1 degisime zorlayan unsurlari inceler. Klasik orgiit
kuramlari ise 19. yiizyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda ortaya g¢ikan orgiitlerin yonetimi hakkinda
sistematik bir yaklagim getirme cabasinin iriiniidiir. Sanayi devrimiyle birlikte 19. Yiizyil sonunda fabrika
iretiminin artmasiyla biiyiik 6lcekli orgiitler ortaya ¢ikmis, bu orgiitlerin yonetilmesi, calisanlarin verimliligi
gibi konular 6nem kazanmistir. Frederick Winslow Taylor’un Bilimsel Yonetim Kurami, Henri Fayol’un
Yonetim flkeleri Kurami ve Max Weber’in Biirokrasi kuramindan olusan klasik orgiit kuramlari benzer
yaklagimlardan ve etkilerden yola ¢ikmakta ve Orgiit kuramlarinin temelini olusturmaktadir. Klasik orgiit
kuramlarinin dénemlerinde biiyiik bir boslugu doldurarak, hem pratik anlamda hem de teorik diizeyde Oncii
yaklagimlar olduklar1 ve kendilerinden sonra gelecek kuramlara temel olusturduklar: sylenebilir. Bu kuramlarin
one siirdiigii bazi ilkeler oldugu gibi, bazilari ise revize edilerek halen yonetim alaninda kullanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kurami, Klasik Orgiit Kuramlari, Taylor, Fayol, Weber
ABSTRACT

Organizational theories examine why organizations emerged and the factors that force them to change. Classical
organizational theories are the product of a systematic approach to the management of organizations that
emerged in the late 19th and early 20th centuries. With the increase of factory production at the end of the 19th
century with the industrial revolution, large-scale organizations emerged, issues such as management of these
organizations and employee productivity gained importance. Frederick Winslow Taylor's Scientific Management
Theory, Henri Fayol's Theory of Management Principles and Max Weber's classical bureaucracy theories are
based on similar approaches and influences and form the basis of organizational theories. Classical
organizational theories have filled a huge gap in their time, leading to both practical and theoretical approaches.
It can be said that these theories form the basis for the theories that will come after them. Some of the principles
that are put forward by these theories, while others are revised and are still used in the field of management.
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1. GIRIS

Klasik orgiit kuramlari, 19. yilizyihin sonlarinda ve 20. yiizyilin baglarinda ortaya ¢ikan
orgiitlerin yonetimi hakkinda derli toplu bir yaklasim getirme ¢abasinin iiriiniidiir denilebilir.
Pek tabii bu yaklasimin kokeni sanayi devrimine ve onun verimlilik bazli goriisiine
dayanmaktadir. Sanayi devrimiyle birlikte 19. Yiizyil sonunda fabrika iiretiminin artmasiyla
biiyiik 6lgekli orgiitler ortaya ¢ikmis, bu orgiitlerin yonetilmesi, ¢alisanlarin verimliligi gibi
konular 6nem kazanmustir.

Modern hayatin belirleyici unsuru olan orgiitler giinliik yasamda hayatimizin 6nemli birer
pargasidir. Etzioni (1975: 1) orgiitlerin i¢ine dogdugumuzu, orgiitler tarafindan egitildigimizi
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ve hayatimizin 6nemli bir boliimiinii orgiitler i¢in calisarak gecirdigimizi soyleyerek tiim
yasantimizin drgiitler tarafindan ¢evrili oldugunu belirtir.

March ve Simon (1958) orgiitleri sosyal hayatin ayrilmaz bir pargasi olarak goriir ve bilgi ve
ilgi konularinda birbirlerinden farkli olan bireylerin koordineli bir sekilde hareket etmelerini
saglayan fenomenler olarak tanimlar. Orgiitler cansiz siireglerden degil, insanlardan ve onlarin
karsilikli etkilesiminden olusur. Daft and Armstrong (2007) orgiitleri, hedef odakli sosyal
varliklar olarak tanimlamistir. Onwuchekwa’ya (1993:2) gore bu ortak amag ve hedeflere
belirli bir otorite altinda ulasilabilir. Orgiit tiim bunlarn yaninda bir yapidir ve bu yap1 insan
iligkileri, roller, iletisim, amaglar ve giic odaklarindan olusmaktadir. Klasik orgiit kuramlari,
bir amag etrafinda kurulan Orgiitleri belirli bir sistematik ¢ergevesinde analiz ederek onlarin
hedeflerine ulasmalari i¢cin yontemler ileri siirer.

2. ORGUT KURAMI

Kuram iki ya da daha fazla olgu arasindaki iliski hakkindaki agiklama olarak tanimlanabilir ve
test edilebilecek hipotezler ortaya koyar. Orgiitler yapt ve amaglari dogrultusunda farkl
sekillerde siniflandirilabilir. Hizmet iireten ekonomik orgiitler, idame orgiitler, bilgiyi odagina
alan intibaki orgiitler, siyasi veya idari orgiitler olarak siniflandirilabilir (Katz ve Kahn, 1966).

Orgiit kuramlari ise orgiitlerin neden ortaya ¢iktiklarini ve onlar1 degisime zorlayan unsurlar:
inceler. Usdiken ve Leblebici (2001) gelismis ve genis bir disiplin olan ve bilimsellik,
yonetim, etkinlik ve verimlilik arayisi pesinde olan oOrgiit kuramlarinin uzun bir ge¢misi
oldugunu belirtir. Orgiit kavraminin insanlik tarihi boyunca énemli ve hayatin merkezinde bir
olgu oldugu goriilse de, bunun bilimsel bir ¢aligma alan1 olarak kabul edilmesi gérece yenidir.
1960’1ara kadar bilimsel bir disiplin olarak kabul edilmemistir (Cunliffe, 2008). 19. yiizyildan
bu yana, 6zellikle sanayi devriminden sonra, 6rgiit calismalari gelismeye baslamistir.

Waldo (1966: 6) orgiit kuramlarinin tarihsel gelisiminin ii¢ evrede incelenebilecegini belirtir.
Bu evreleri; klasik, neo-klasik ve modern evreler olarak tanimlar. Waldo bu evreler arasinda
kesin bir ayrim olmadigini, evrelerin birbirinin devami oldugunu ve ortiistiiklerini de ekler.
Burada tamamen bir kopus yoktur, sadece bir sonraki evre bir dncekinin agik biraktigini
tamamlamaktadir. Orgiit kuramlarimin ilk evresi olan klasik okul, bilimsel ydnetim
yaklagimini temel alarak ortaya ¢ikmuistir.

3. KLASIK ORGUT KURAMLARI

Frederick Winslow Taylor’un Bilimsel Yonetim Kurami, Henri Fayol’'un Yonetim Ilkeleri
Kurami ve Max Weber’in Biirokrasi kuramindan olusan klasik orgiit kuramlar1 benzer
yaklagimlardan ve etkilerden yola ¢ikmakta ve orgiit kuramlarinin temelini olugturmaktadir.
Taylor tarafindan gelistirilen bilimsel yonetim yaklagimi, verimlilik, standartlasma, uzmanlik
ve basitlestirme icin igin planlanmasina dayanmaktadir. Fayol’'un yonetim ilkeleri kurami,
planlama, orgiitleme, kumanda, koordinasyon ve kontrol ana ilkelerinden olusmaktadir.
Weber ise orgiitii makro bir perspektifte ele alip onu toplumun bir pargasi olarak gormiis ve
orgiitlin yapisina odaklanmaistir.

Tablo 1. Klasik Orgiit Kuramlar1

Frederick Winslow Taylor (1856-1915)
Henri Fayol (1841-1925)
Max Weber (1864-1920)

3.1. Bilimsel Yonetimin ilkeleri

Bilimsel yonetim kuramini gelistiren kisi Frederic Taylor’dir (2018) ve bu kuram ¢ogunlukla
Taylorizm olarak anilmaktadir. Genel olarak yonetim alanina yaptig1 bu biiyiik katkidan

YEAR: 2019 VOL:5 ISSUE: 21




ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

dolay1 Taylor bilimsel yonetimin babasi olarak degerlendirilmektedir (Sarker ve Khan, 2013).
Bilimsel yonetimin ana hedefi, her isi bilimsel yontemle yapip verimliligi arttirmaktir. Taylor
calisan igin motivasyon kavraminin Onemine ve isveren agisindan bilimsel yOnetimin
yararliligina vurgu yapmistir. Calisan dolgun iicret ve primle motive edilirse daha verimli
calisacak, isveren ise bilimsel ilkeler dogrultusunda organize olursa daha hizli ve etkili bir
performans elde edecektir. Merkle’ye (1980: 62) gore Taylor’in ilkeleri teknik bilginin gok
Otesinde bir etkileme alanina sahiptir, modern endistriyel bakisi degistirmis, erdemi
verimlilik olarak tanimlayip iiretimde uzman ¢alisanlar i¢in yeni bir rol tanimlamistir. Ayrica
bu ilkelere duyulan gliven doneminde o kadar biiyiiktlir ki, bu yaklasimla sadece iktisadi
hayatta degil, genel olarak tiim sosyal yasamda refah ve huzur gelecegi iddia edilmistir
(Rosenbloom, 1983). Taylor’in (2018) eserinin basinda verimsizligin yol agtig1 biiyiik kayba
deginmis, carenin bir kurtarici beklemekte olmadigini, sistematik, bilimsel yontemle bu
verimsizligin ve kaybin oniine gegilebilecegini belirtmistir. Taylor’in (2018) kuraminin belli
basli ilkeleri soyle 6zetlenebilir.

1. Her bir gorevi yerine getirmenin en iyi yolunu bulup eski alisilmis yontemleri terk
etmek.

2. lsi yapacak isciyi bilimsel yontemle dikkatli bir sekilde secmek ve isciyi motive
edecek iicret disinda primler vermek

3. Tecriibeli ustabasilar1 isin basina gegirip, gerektiginde bilimsel yontemlere aykiri
davraniglarin cezalandirilmasini saglamak

4, Isin boliimlere ayrilmasim saglayip uzmanlasmay1 gergeklestirmek ve zamani etkili
bir sekilde kullanmak

5. lsin tiim yetki ve sorumlulugunu tek bir merkezde toplamak

6. Hiyerarsik bir yap1 olugturmak

Taylor’'un yonetim alaninda ileri siirdiigii temel prensipler gilinlimiizde modern yoneticiler
tarafindan hala kullanilmaktadir (Hodgetts, 1997: 21). Denilebilir ki, hem teorik hem de pratik
alanda Taylor’un ilkeleri, kiiclik bir ziimrenin teknik ihtiyaglarina odaklanan yaklasimlarin
aksine orgiitleri biitiinliiklii bir sekilde degerlendirmeye g¢alismistir. Taylor ¢aligmasinin
birinci boliimiinde bilimsel yontemle hem calisanin hem de isverenin maksimum refaha
ulasacagini belirtmektedir. Bu durum da verimlilik iizerinde olumlu bir etki saglayacaktir.
Taylor’in refah, verimlilik ve karlilik odakl gelistirdigi yontem, modern yonetimde ve birgok
mesleki alanda kullanilmaktadir.

Taylor’in yonetim ilkelerine getirilen en 6nemli elestiri, orgiitlerin daha ¢ok teknik yoniiyle
ilgilendigi yolundadir. Bu noktada baglam ve kiiltiir olgusunun goz ard1 edildigi belirtilmistir
(Sargut, 1994: 73). Ayrica Taylor tipik bir mithendis-yonetici gibi davranarak motivasyon
kaynag1 olarak sadece iicretleri gormiistiir. Calisanin psikolojik boyutu goz ardi edilmistir. Bu
yonteme getirilen bir diger elestiri ise, onun antidemokratik yoniine vurgu yapmakta ve
yonetim tarzinin son derece otoriter oldugu belirtilmektedir (Lundgren, 1974: 38).

3.2. Yonetim ilkeleri Kuram

Fayol bir maden miihendisidir ve iist diizey yonetici olarak c¢alistigindan, yonetim konusunda
yogun pratik deneyimi vardir. Hem uygulama noktasinda hem de teorik diizeyde yonetim
diislincesinin 6nemi lizerinde 1srarla durmustur. Bugiin yonetim, okullar dahil birgok kaynakta
insan1 ve maddi kaynaklar1 kullanma sanati olarak tanimlanmaktadir (Poudyal, 2013; Ferdous,
2016). Fayol’un yonetim kurami Orgiitlerdeki yonetim siireci i¢in teorik bir ¢erceve sunan
onemli ana akim kuramlar arasindadir (Mahmood vd.,2012). Fayol (2018) eserinde ilk
boliimde yoneticilik egitiminin 6nemi lizerinde durarak yonetimin kapsamli bir tanimini
yapmustir. Ikinci béliimde yonetim ilke ve unsurlari {istiinde durmustur. Fayol yonetimi bes
unsura ayirmigtir.
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Planlama
Orgiitleme
Kumanda
. Koordinasyon
5. Kontrol

Fayol (2018) temelde insanin c¢aligmaktan kacindigimi belirtmekte, 6diil ve cezaya tabi
disiplinli bir ¢alisma ortaminin yaratilmasi gerektigine inanmaktadir. Ustlerin aslarmi devamli
kontrol etmeleri gerektigini soyler. Bu dogrultuda Fayol (2018: 23-52) yonetimin ilkeleri
olarak 14 ilke belirlemistir.

e Isbéliimii: Isbolimiiniin temel amaci aym calisma emegiyle daha fazla iiretim
yapabilmektir. Calisanlar uzmanlik alanlarina gore ise atandiklarinda iste daha iyi
performans gosterirler.

Otorite: Emir verme giicii ve yetkisidir. Otorite sorumluluktan ayri1 olarak
diistiniilemez.

Disiplin-Gozetim: Her bir ¢alisan kurallara uymak zorundadir. Calismanin sorunsuz
bir sekilde stirebilmesi i¢in disiplin 6nemli bir unsurdur.

Kumanda Birligi: Calisanlar tek bir yoneticinin sorumlulugu altindadir.

Yiiriitme Birligi: lyi bir is organizasyonu i¢in ¢alisanlarin hedeflere ulasabilmeleri
adina tek bir yonetim altinda is yapmalar1 gerekmektedir.

Genel Cikarlarin Ozel Cikarlara Tercih Edilmesi: Hem calisanlar hem de
yoneticiler i¢in kisisel c¢ikarlardan Once Orgiitiin ¢ikarlarmin  6nce gelmesi
gerekmektedir.

Personel Ucretleri: Calisanlarin ve dolayistyla 6rgiitiin memnuniyeti calisanlarin
adil ticret almalarma baghdir.

Merkeziyet: Orgiitin dengeli bir sekilde calismasmi saglar. Isboliimii gibi
merkezilesme de dogal diizenle ilgilidir.

Hiyerarsi: Hiyerarsik bir yapilanma etkili bir c¢alismanin 6nemli unsurudur.
Calisanlarin bu hiyerarsik yapilanma i¢inde nerede konumlandirildiklarini bilmeleri
gerekmektedir.

Diizen: Orgiit i¢inde her ¢alisanin bir yeri, amac1 ve statiisii olmak zorundadir.
Hakkaniyet-Esitlik: Tiim ¢alisanlara esit olduklar1 bilinci verilmelidir. Yoneticiler
hakkaniyetli ve adil olarak calisanlarina yaklagmalidir.

Siireklilik lkesi: Calisanin ise alismasi ve basarili olabilmesi igin belli bir zamana
ihtiyaci1 vardir. Eger ona bu siire verilmeden yeri degistirilirse ve bu bir aligkanlik
haline gelirse basarinin gelmesi giiclesecektir.

Tesebbiis Fikri: Calisanlar inisiyatif alabilmeli ve 6nerilerde bulunabilmelidir.
Calisanlar Arasinda Birlik: Orgiitler basarili olabilmek icin takim ruhunun ve
uyumun 6nemini bilmelidir. Birlik giic demektir.

Fayol’'un yonetimle ilgili disiincelerinden birgok uygulayict ve teorisyen etkilenmistir.
Yonetim konusundaki ilkeleri bugiin hala biiyiik oOlclide gecerliligini stirdlirmektedir
(Rodrigues, 2001; Wren vd., 2002). Bu ilkeler teknik, ticari, mali, giivenlik, muhasebe ve
idari islerde yonetim siireglerinde uygulanmaktadir (Poudyal, 2013; Rahman, 2012).

3.3. Biirokrasi Kuram

Biirokrasi her zaman orgiitlerin isleyislerinde 6nemli bir kavram olmustur. Giinlimiizde de
orgiit kuramlarinda kimi zaman olumlu kimi zaman olumsuz olarak degerlendirilen merkezi
bir kavramdir (Florian, 2016). Biirokrasi giliniimiizde genellikle kamu yonetimiyle ayni
anlamda kullanilmaktadir. Biirokratik yonetim, klasik Orgiit kuraminin bir diger ¢esididir.

YEAR: 2019 VOL:5 ISSUE: 21




ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

Giinliik dilde kullanilan ve gereksiz yazismay1 ima eden anlaminin aksine biirokrasi etkili bir
idare seklidir. Verimliligi ve etkinligi siirdiirebilmek i¢in hiyerarsik yapinin ve rollerin agikca
belirlendigi bir yonetim bicimidir. Weber, biirokrasiyi toplumun rasyonalizasyon siirecinin
kagmilmaz bir sonucu olarak degerlendirir. Rasyonellik bir modernite projesidir ve aklin
genel ilkelerinin uygulanarak sorunlara ¢oziim alinacagina, bu sekilde diizenin saglanacagina
inanilir (Touraine, 1988). Weber rasyonellik konusunda iki kavram ortaya atmistir. Bunlar;
resmi rasyonellik ve gercek rasyonelliktir. Resmi rasyonellik, hedeflere ulagmak icin
kullanilan araglarin kesin bir sekilde ve akile1 bir yontemle hesaplanmasini ifade etmektedir.

Gergek rasyonellik ise soyut kavramlar araciligiyla gergekligin teorik kismiyla ilgilenmektedir
(Clegg, 1990).

Weber’in biirokrasi kurami, 19. Yiizyilin ikinci yarisinda Bati toplumunda ortaya ¢ikmaya
basladigin1 fark ettigi yeni bir Orgiitsel bicimi tanimlamaktadir. Modern iktisadi yasamin
temelini yasalarin ve sayilarin cesitlenmesi olusturmaktadir. Ona goére bu yeni Orgiitsel
bi¢cimde liderlik ve otorite daha 6nce oldugundan daha rasyonel bir ¢ergceveye biirlinmiistiir.
Weber caligmalarinda giic ve otorite iliskilerini yogun olarak incelemistir. Weber’e gore
egemenlige neden olan otorite, mesruiyetine gore smiflandirilabilir ve buradan hareketle
otoritenin ¢ tiirli vardir: Geleneksel, karizmatik ve yasal-ussal (Weber, 2011a).

Tablo 2. Weber’in Otorite Tiirleri

Orf, adet ve gelenege duyulan kutsallik
Liderin karizmasina duyulan ilgi
Yasalara duyulan giiven

Weber otorite tiirleriyle idari yapilari eslestirmistir. Geleneksel otorite gegmisten gelen ve
gelenege atfedilen kutsallik ¢ercevesinde sekillenmektedir. Karizmatik otoritede lidere mistik
bir gii¢ atfedilmekte ve liderin karizmasi etrafinda toplanilmaktadir. Onun siradan insandan
cok farkli 6zelliklere sahip oldugu diistiniiliir. Lidere yiiklenilen 6zelligin gercege yakinligi ya
da uzakligr 6nemli degildir, 6nemli olan burada algilama bigimidir. Yasal-ussal otoritede ise
yasalarin objektifligine duyulan giiven cercevesinde bir itaat s6z konusudur. Burada Weber
karizmaya 6zel bir vurgu yapmakta, her donemde degisimin karizmatik bir devrimle ortaya
ciktigini iddia etmektedir (Pfaff, 2002: 8). Weber tarihsel siiregte gii¢ ve otorite arasindaki
iliskinin biirokratiklesmeye yol agacagini soylemektedir. Weber biirokrasi yapilarinin ilk
orneklerinin Patrimonyal bir karaktere sahip oldugunu belirtmistir. Bu otoritenin kaynagi
gelenekseldir (Weber, 2011b: 325). Geleneksel otoritede lider ya da kral gelenekler oyle
emrettigi icin mesru otorite sahibidir. Onun otoritesi konusunda toplumsal bir uzlasma vardir.
Karizmatik otorite ise daha ¢ok kriz donemlerinde ortaya ¢ikabilmekte ve giiciinii
geleneklerden degil, bizatihi liderin ya da kralin kisisel 6zelliklerinden almaktadir. Toplum
onun kisisel ozellikleri nedeniyle onun otoritesini mesru kabul etmektedir. Burada yonetim
aygit1 gevsektir ve lidere yakin olanlar tarafindan idare edilmektedir. Aydinlanmayla birlikte
bilimsel devrimlerin ortaya ¢ikmasi ve modern ulus devletlerinin kurulmasiyla Weber’in asil
biirokrasi dedigi yonetim sekli ortaya ¢ikmistir. Yasal-ussal otorite tiirtinde kisiler lidere ya da
yoneticiye degil, yasalara itaat ederler. Lidere yakinlik degil, liyakat dnemlidir. Boylelikle
geleneksel degerler ya da liderin mistik 6zelliklerine bagli bir yonetim seklinden yasalarla
sekillenmis daha ussal bir 6rgiitlenme bigimine gegilmistir (Weber, 2011a) Buradan hareketle
Weber’e gore yasal otoritenin olusabilmesinin kapitalizmin gelismesine bagli oldugu
sOylenebilir. Ona gore kapitalizm teknik rasyonalitenin gelismesini destekleyen ekonomik ve
sosyal orgiitlenme bi¢imidir ve orgiitler varliklarini idame ettirebilmek i¢in kaginilmaz olarak
biirokratik yonetim sekline evrilmek zorundadir.

Biirokratik yonetim tarzi, uzmanlagmis kisilerden olusan ve hedeflere ulasmak icin sistemli
calisan saglam bir Orgiit yapisini, nesnel ve rasyonel bir yonetim bicimini betimlemektedir.
Biirokratik yonetimde gorevler ve yetkiler rutin hale getirilmis, kimin ne yapacagi ayrintilt bir
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sekilde tanimlanmustir. Yapilan her tiirlii islem diizenli bir sekilde kayit altina alinmaktadir.
Bu idari yonetimde c¢alisanlar ya da memurlar agisindan ilerleme liyakat esasina
dayanmaktadir. Tiim bu 06zellikler sonucunda biirokratik ydnetim bigiminin geleneksel
yonetim bigimlerine kiyasla karmasik ve koordinasyon gerektiren isleri yapma noktasinda
daha {istiin oldugu soylenebilir (Weber, 2011a).

Biirokratik yonetim tarzina getirilen en kayda deger elestiri, sistemin esnek olmamasidir.
Yetki ve sorumluluklardaki katilik ve degismezlik, kurallarin fazla ve ayrintili olmasi
yaraticiligin oniline set ¢ekmektedir. Bununla birlikte asirtya kagan kontrol mekanizmalari
hiyerarsik yapida giivensizlik olgusunu dogurma olasilig1 mevcuttur.

4. SONUC

Sanayi devrimiyle birlikte biiylik olcekli orgiitlerin ortaya ¢ikmasi, yapilan yatirimlarin
artmasi, yeni makine teknolojilerinin kullanilmaya baglanmasi ve orgiitiin daha kompleks bir
yapiya biirlinmesi, Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in yonetimin dnemini iyice ortaya
cikarmistir. Kompleks orgiitlerin sistemli bir sekilde yonetilebilmeleri ve koordinasyon
sorunlarinin dniine gegebilmek icin agik, uygulanabilir ve bilimsel yonetim ilkelerine gerek
duyulmus ve klasik orgiit kuramlari bir anlamda bu ihtiyaca cevap vermek i¢in dogmustur.

Klasik orgiit kuramlarinin bazi ortak yonleri su sekilde 6zetlenebilir: Uzmanlasmis personel,
yogun isbdliimil, igin standartlasmasi, yogun hiyerarsi, merkezci yonetim, orgiitii kapali bir
sistem olarak degerlendirmeleri.

Klasik orgiit kuramlarina getirilen en 6nemli elestiri, bu kuramlarin tiim sistematik ve bilimsel
olma kaygilarina ragmen insani yok saymalaridir. insam1 duygularindan arindirarak bir
makine, bir dislinin pargasi gibi gdérmeleridir. Insan unsuru diger iiretim faktorleriyle bir
tutulmustur. Bu durum klasik kuramlarin is hayati i¢in biitiinliiklii bir ¢erceve ¢izmesine engel
olmustur. Yine de klasik orgiit kuramlarinin donemlerinde biiyiik bir boslugu doldurarak, hem
pratik anlamda hem de teorik diizeyde oncii yaklagimlar olduklar1 ve kendilerinden sonra
gelecek kuramlara temel olusturduklari sdylenebilir. Bu kuramlarin 6ne siirdiigii bazi ilkeler
oldugu gibi, bazilar1 ise revize edilerek halen yonetim alaninda kullanilmaktadir.
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