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Endiistri 4.0, Uretim lojistigini ve Lojistik organizasyonlarini yeniden diizenleyerek talepleri artirir. Endiistri 4.0
sanayi devrimi, teknolojiyi en etkin bir sekilde kullanarak iretkenligi artirmaktadir. Daha Onceki sanayi
devrimlerine gore biiyiik fark yaratmaktadir. Insan hatalarinin ortadan kaldirilmasi, otonom yazilimlar, robotlar,
insansiz araclar, siirdiirilebilirlik, 7/24 aktif sistemler, dolayisiyla dijitallesme ile, lojistik faaliyetlerinde
maliyetlerin diismesi, hizin artmasi, miisterinin istegine uygun ortamin saglanmasi gibi pek ¢ok vasif bir arada
toplanarak tagimaciliktaki faaliyetler siiper giicii doniismektedir. Avrupa’da Almanya ilk sirada olmak iizere,
ABD ve diger gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan dordiincii sanayi devrimi tiim diinyanin giindemindedir. Endiistri
4.0, Lojistik Endistrisindeki siirecleri degistirerek, yeni is modellerinden olugmaktadir. Dolayisiyla, kiiresel
piyasada firmalarin giiglerini artirmaktadir. Bu calismada Endiistri 4.0 devriminin Lojistik endiistrisindeki
degisimi ele alinmistir.

Anaktar kelimeler: Endiistri 4.0, Lojistik 4.0, Lojistik 4.0 faydalari
ABSTRACT

Industry 4.0 increases demand by reorganizing production logistics and logistics organizations. Industry 4.0 the
industrial revolution improves the productivity by using technology in the most efficient way. It makes a big
difference compared to the previous industrial revolutions. Many activities such as removal of human errors,
autonomous software, robots, unmanned vehicles, sustainability, 24/7 active systems, digitalization, reduction of
costs in logistics activities, increase of speed and provision of environment suitable for the customer are
combined and the activities in transportation become super Powers. The "fourth industrial revolution” that
emerged in the United States and other developed countries, with Germany leading in Europe, is on the agenda
of the whole world. Industry 4.0 consists of new business model through changing the processes in the Logistics
Industry. As a result, it increases the power of the firms in the global market. This study investigates the change
of the Industrial 4.0 revolution in the Logistics Industry.

Keywords: Industry 4.0, Logistics 4.0, Logistics 4.0 benefits
1. GIRIS

Ik sanayi devrimi 1760-1830 yillari arasinda su ve buhar giiciiniin daha verimli
kullanilmasin1 saglayan buharli makinelerin bulunmasi ile ortaya ¢ikmustir. Ikinci sanayi
devrimi ise 1840 — 1870 yillarin1 kapsayan donemde seri liretim ve elektrigin kullanilmasiyla
olmustur. Henry Ford'un iiretim bandi tasarimi ve elektrigin seri iiretimde kullanilmaya
baslanmas, iiretim hattinin gelistirilmesini saglanustir. Ugiincii sanayi devrimi ise 1950’li
yillardan itibaren elektronik ve dijital teknolojiler seri iiretim optimizasyonun bir pargasi

1 VI Uluslararast CIN’den Adriyatik’e Sosyal Bilimler Kongresi, 29-31 Mart 2018, ANKARA, Ozet bildiri olarak
sunulmustur.
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olmus, dijital devrim, elektroniklerin kullanim1 ve BT nin (Bilgi Teknolojileri) gelismesiyle
iretim daha da otomatiklestirilmistir. Bugiin ise diinya artitk Sanayi 4.0 (Endistri 4.0)
asamasini konusmaktadir. Internetin ¢cevremizdeki her sey (big data ve nesneler) ile temasa
gectigi, insanoglunun yaptigi isleri devralarak neredeyse tiim iiretim siireclerini tek basina
yonetmeye aday otonom makinelerin (robotlarin), Nesnelerin Interneti, Hizmetlerin Interneti,
Siber-Fiziksel Sistemler, Hiicresel Tasima Sistemleri ile Sanal Ortamlarla Bilisim
Teknolojileri ve Endiistriyi bir araya getirmeyi hedefleyen Sanayi 4.0’ ekonomik ve sosyal
doniisiimler yaratacagi bir donemi baglatmistir (Tavukguoglu, 2017).

2. ENDUSTRI 4.0

Dérdiincii sanayi devrimi, Nesnelerin Interneti'nin (1oT) ve Hizmetlerin interneti (IAAS)
kavramlarinin iiretime sokulmasi ile karakterize edilir. Akilli fabrikalarin dikey ve yatay
olarak entegre iiretim sistemlerine sahip olmasimi saglar. Akilli makineler iiretimi
kendiliginden belir. Ayn1 zamanda iiretim ve lojistikte bilgi alisverisi ve kontrol islemleri
birlikte gergeklestirilir (Shirase ve Nakamoto, 2013).

Endiistri 4.0’ sirket diizeyindeki teknoloji kullanicilarinin kapasite kullanimlarini artirmasi
bekleniyor. Ayni zamanda yeni {irinlerini daha hizli pazarlanmasi hedefleniyor (Burmeister,
C. ve digerleri, 2016).

Endistri 4.0, gelecegin “akilli fabrikasi” ve dolayisiyla “akilli lojistik” in vizyonunu
kolaylastiran bir terimdir. Akilli gomiilmesi olarak tanimlanabilir tiriinleri, dijital ve fiziksel
stireglere ayrir. Dijital ve fiziksel siirecler birbirleriyle ve cografi ve oOrgiitsel sinirlarla
etkilesir (Schmidt, 2014).

Lojistikte yeni gelisme asamalarini belirleyen onemli egilimler vardir (Tadejko, 2015).
Egilimler arasinda, yani: Endiistri 4.0 Otonom robotlar, simiilasyon, sistemler arasi
entegrasyon, nesnelerin interneti(loT), Big Data (Biiyiik veri analizi), Cloud (bulut bilisim),
3D yazicilar ve siber giivenlik gibi bir ¢ok teknolojiden olusmaktadir. Endiistri 4.0 da bulut
bilisim ve Nesnelerin Internetinin(loT) énemi biiyiiktiir. Bulut bilisim internete bagli bir¢ok
sunucunun ayni gorevi yerine getirecek sekilde calismasidir. Servislere, uygulamalara ve
depolanan verilere uzaktan erisime izin verir. Nesnelerin Interneti(I0T) Internetle senkronize
edilen nesnelerin (Internet uyumlu otomobiller, uzaktan makine yonetimi ve akilli izleme)
stireglerini otomatiklestirir. Endiistri 4.0, kisi ve makineler tarafindan yonetilen ve buluta
tasinan veriyi almak i¢in hem bulut bilisimi hem de IoT kullanir (\VVolsoft, 2017).

PWC tarafindan Sanayi 4.0 icin yapilan uluslararasi bir arastirmada, firmalara Endiistri 4.0
icin yaptiklar dijitallesme yatirimlari sorulmus olup, sektorlere gore yiizde ve tahmini yatirim
miktarlar1 asagidaki gibi hesaplanmustir.

Sanayi 4.0 yatirim orani 2
Sanayi4.0vyatirim orani

7

Sekil 1. Diinya’da Sektorlere Gore Sanayi 4.0 Yatirim Oranlar1
Kaynak: (Lojistik Sektér Raporu Musiad, 2017).
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IDC future space tarafindan yapilan giincel tahminlerde 2018 yilina kadar nesnelerin interneti
ile uyumlu amaca yonelik uygulamalarin yapilmasi durumunda lojistik ve tedarik zinciri
acisindan firmalarin %15 verimlilik artis1 gerceklestirebilecegi 6ngoriilmektedir. Yine 2018
yilina kadar Global 1000 listesinde sirketlerin %60’1, Bilgi Teknolojileri yatirimlarinda
operasyon siire¢lerinin tamamini1 kapsayacak sekilde entegrasyonlarmi tamamlayacaklardir.
Bu sekilde firmalar iiretim hatlarinin kapasitelerini artirarak iiriinlerinin daha kolay
Ozellestirilmesini saglamay1 hedeflemektedirler. Boylece arz ve talep arasinda daha siki
baglantilar daha etkin olarak zamaninda kurulabilecektir (Experfy, 2014).

3. ENDUSTRI 4.0 iLE ILGILIi TEMEL KAVRAMLAR (Lucke, 2008: 115)
3.1. Akilh Fabrika

Uretim, tamamen sensorler, aktdrler ve 6zerk sistemler ile donatilmis olacaktir. Biitiinciil
olarak dijitallestirilmis iiriin ve fabrika modelleri (dijital fabrika) ve Bilgi Teknolojilerinin
uygulanmasiyla "akill teknoloji" kullanilarak, 6zerk olarak kontrol edilen "Akilli Fabrikalar"
ad1 verilen sistemler uygulamaya girecektir.

3.2. Siber-Fiziksel Sistemler

Fiziksel ve dijital diizey birlestirilerek, bu {irlinlerin yani sira iiretim seviyesini de kapsiyorsa,
fiziksel ve dijital temsilleri artik makul bir sekilde ayirt edilemeyen sistemler ortaya
cikmaktadir. Koruyucu bakim alaninda bir O0rnek gozlemlenebilir: (fiziksel) asinma ve
yipranmanin altinda yatan mekanik bilesenlerin proses parametreleri (stres, iiretken zaman
vb.) dijital olarak kaydedilir. Sistemin ger¢ek durumu, fiziksel nesne ve dijital islem
parametrelerinden kaynaklanmaktadir.

3.3. Kendi Kendine Orgiitlenme

Mevcut imalat sistemleri giderek merkezden uzaklastirilmistir. Bu, klasik tiretim
hiyerarsisinin parcalanmasi ve ademi merkeziyet¢i kendini organize etme yoniinde bir
degisiklik ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir.

3.4. Dagitim ve Satin Alimda Yeni Sistemler

Dagitim ve satin alma giderek bireysellestirilecektir. Baglanan siiregler ¢esitli farkli kanallar
kullanilarak islenecektir.

3.5. Uriinlerin ve Hizmetlerin Gelistirilmesinde Yeni Sistemler

Uriin ve hizmet gelistirme bireysellestirilecektir. Bu baglamda, agik yenilik ve iiriin
istihbaratinin yani sira tiriin bellegi yaklasimlar: olagantistii onem tagimaktadir.

3.6. Insan Thtiyaclarma Uyum
Yeni liretim sistemleri insan ihtiyaclarini takip edecek sekilde tasarlanmalidir.
3.7. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Stirdiiriilebilirlik ve kaynak verimliligi giderek endiistriyel {iretim siirecleri tasarimina
odaklanmaktadir.

4. LOJISTIK 4.0

Dijitallestirme bir¢ok avantaji beraberinde getirir: azalan karmasiklik, arttirilmis giivenilirlik,
ongoriilebilirlik ve en aza indirgenmis riskler, azaltilmis hatalar, azaltilmis nakliye maliyeti,
yeni is alanlar1 yaratma, artirilmis yenilik¢ilik yetenegi, artirilmis ¢eviklik, ve esneklik yeni
pazarlar ortaya ¢ikaracaktir.
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Lojistik 4.0, tedarik zinciri i¢inde yer alan siire¢lerin verimliligini ve performansini arttirmayi
amaclamaktadir. Tedarik zinciri, merkezi olmayan karar alma yapilarina dayanmaktadir
(Dussmann Group, 2016).

Lojistik 4.0, veri yaratmanin ¢esitliligi, hacmi ve hizinda biiylik bir artisa neden olmaktadir.
Sensordeki ilerlemeler nedeniyle toplanan verilerin tiirii ve miktar1 artirilmistir. Teknoloji ve
irinler hesaplanmis kapasiteler igermektedir. Giiniimiizde ger¢ek zamanli biiylik veriler
kullanilir (Siemens A.S., 2014).

Miisteriye yonelik talepler giin gectikce degismektedir. Gelen ve giden lojistik miisteri
isteklerine uygun olmalidir. "Akilli Lojistik" Miisteri isteklerine bagli olarak pazardaki
degisimlere cevap verebilir. Teknoloji ile degisen Akilli lojistik {iretim optimizasyonunu
artirtr, Uretim ve depolama fiyatlarim1 dustrtr. Logistik 4.0, asagidaki teknolojik
uygulamalarda kullanilir:

1) Bilgi Giivenligi

2) Depo Yonetim Sistemleri

3) Ulastirma Yonetim Sistemleri
4) Akalli Ulagim Sistemleri

5) Kaynak Planlama

5. LOJISTIK 4.0 BILESENLERI (PWC’s Future in Sight Series, 2018)
5.1 Fiziksel internet ( Physical Internet )
* Artan tedarik zinciri seffafligi, giivenlik ve verim
» Gelistirilmis cevresel siirdiiriilebilirlik (daha verimli) kaynak Planlamasi
5.2 BT Standartlar (IT Standards)
» Yatay isbirligini etkinlestirme
» Daha fazla verimlilik ve seffaflik
5.3 Veri Analizi(Data Analytics)
» Miisteri deneyimindeki iyilestirmeler ve operasyonlarda operasyonel verimlilik
* Dabha fazla envanter goriiniirliik ve yonetimi
» Gelistirilmis "tahmini bakim"
5.4 Bulut (Cloud)
* Yeni platform tabanli is modellerini ve verimliligi arttirmak
5.5 Blockchain
Gelistirilmis tedarik zinciri glivenligi (sahteciligin azaltilmasi)
Darbogazlarda azalma (3. cii taraflarca belgelendirme)
Hatalarin azaltilmasi (kagit tabanli degil)
Verimliligi arttirmak
5.6 Robotik & Otomasyon(Robotics & automation)
+ Insan isgiiciinde azalma, teslimatta ve depolamada verimlilik artis1

* Daha diistik maliyetler
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5.7 Ozerk Araclar(Autonomous vehicles)
« Insan isgiiciinde azalma
* Teslim siirecglerinde artan verimlilik
5.8 iHA'lar / Dronlar(UAVs / Drones)
» Artan maliyet verimliligi (kullanim durumlar1: envanter, gézetim, teslimat)
« Isgiicinde azalma
5.9 3 Boyutlu Baski(3-D printing)

» Miisteri sektorleri tarafindan hiz, dlgek ve alim kapsami

Data analytics

Physical Internet

standards Cloud

D Logistics

Blockchain

IT
standards

scenarios

. *\  Robotics and
3-d ; S automation
printing

Autonomous

Drones vehicles

Sekil 2. Lojistik 4.0 Bilesenleri
Kaynak: (PWC’s Future in Sight Series, 2018)

6. LOJISTIK 4.0 VE TEDARIK ZiINCIiRi YONETIMI 4.0

Lojistik 4.0 ve Tedarik Zinciri Yonetimi 4.0 ya da akilli tedarik zinciri yonetimi, Endiistri 4.0,
Nesnelerin Internet'i, Siber-Fiziksel sistemler, ortaya cikan yeni teknolojiler, lojistik ve
tedarik zinciri yonetiminin ¢esitli yonlerini i¢ine aliyor.

Sistemlerin ne kadar 6zerk olmasina bakilmaksizin, tedarik zinciri yonetiminin Endiistri 4.0'in
merkezi olmayan baglaminda degistigini, fakat tiim eylemlerin otomatiklestirilemeyecegi
veya otomatiklestirilmesi gerektigi gibi eylem planlamasi ve yerine getirmesi i¢in insanlara
ihtiya¢ duyan 6nemli bir insan unsuru olmaya devam etmektedir (i-Scoop, 2017).

Lojistik sektoriinlin  geleceginde yer almasi beklenen teknolojiler arasinda ii¢ boyutlu
yazicilar, Nesnelerin Interneti (The Internet of Things), insansiz hava aract (Drone)
teslimatlar1 ve stirliciisiiz araglar yer almaktadir. 3D yazicilara odaklanan lojistik sirketleri
rekabette avantaj kazanacaktir. 3D yazicilar belli maddelere gore orijinal iriiniin kopyasini
yapabilme yetenegine sahip yazicilardir. Toplu iiretimler maliyeti ve is giiciinii oldukg¢a
azaltir. 3D yazicilar hakkinda uzmanlasan lojistik sirketleri gelecekte lojistik pazarinda
onemli yere sahip olacaktir. Nesnelerin Interneti Teknolojisi cihazlarmn insan miidahalesi
olmadan birbirleri ile mevcut internet altyapisi sayesinde iletisim kurmasini saglayan oldukca
yenilik¢i bir teknolojidir. Bu teknolojinin dogru uygulanmasinin gelecekte lojistik sektoriinde
teslimat hizlarinin artmasini, genel giderlerin diismesini ve harcamalarin azalmasini
saglayacagi ongoriilmektedir.
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7. AKILLI LOJIiSTIiK

Gelecegin lojistigi yeni ve akilli teknolojiler ile ulasim alaninda degisiklik gosteriyor. Akilli
sistemler tiim siiregleri tamamen otomatik olarak kontrol eden bilgisayar destekli sistemlerdir.
Ozerk olarak hareket ederek tiim siireci bagimsiz olarak ydnetebilecek dzellige sahiptirler.
Lojistik 4.0 olarak adlandirilan modern lojistik, isletmelerde rekabeti daha fazla gelistirmek
icin etkin bir aragtir. Lojistik sektorii lizerinde etkili olabilecegi birgok alan bulunmaktadir.
Robotik ve Bilgisayarli Otomasyonun yiikselisi, endiistrinin depolama ve dagitim kanallari
icin 6nemli etkilere sahiptir. Satin alimlar, perakendecilerin ve saticilarin, takip etmek icin
dagitim kanallarin1 ayarlamalarin1 gerektirecektir (¢ok kanalli lojistik). Insansiz araglarin
insan tasimaciligr i¢in kullanilmasiyla ilgili biiyiik kaygilar olmasina ragmen, en belirgin
potansiyel kullanimlardan biri, nakliye teslimatinin yonetiminde kullanilan lojistiktir. Otonom
araclar, bir engele ¢arptiginda durmak tizere tasarlanmis olsalar da, temizlenene kadar ya da el
kumandas1 manuel kontrolden ¢ikana kadar yeniden c¢alismayacaklarsa da, depolarda zaten
kullaniliyorlar. Ancak yeni nesil araglar, verimliliklerini belirgin bir sekilde arttiracak sekilde
cogu otomatik yiikleme ve bosaltma gibi diger siirecleri birlestirebiliyorlar. Bu teknolojinin
savunuculari, insan ve makine arasindaki etkilesimi azaltarak igyerini daha giivenli hale
getirecegini savunuyorlar. Depodan son tiiketiciye teslim edilecek otonom araglarin
kullanilmasidir. Mallar genellikle merkezi depodan dagitim merkezine taginir. Kamyonlari
dogru seritte tutan, hiz siirlarina uyan ve ondeki araglara giivenli bir mesafeyir koruyan
otoyollu kamyon sistemlerini uygulamak miimkiindiir. Teknolojiyi, sadece arkadaki arag
stirticiiye ihtiya¢ duyan ara¢ konvoylarina uygulamak miimkiinken, arkadakiler tamamen
otomatik hale getirilebilir. Son teknoloji teslimat, mevcut teknolojiyi otomatiklestirmek icin
daha zor olan karmasik ve degisen kosullari igerdiginden, siirecin en zorlu kismidir. Giderek,
miigteriler teslim edilmek iizere {irlin i¢in evde beklemek yerine birakma noktalarini
kullaniyorlar. Drone teknolojisi kiigiik ve orta olgekli teslim etmek i¢in kullanilabilir. Bir
dagitim merkezinden nihai varig noktasina kadar planlanabilir. Amazon da, tiiketicilerin
iiriinlerini satin almanin is sekli {izerinde bir etkisi vardir. Tiiketiciler, genis ¢apli saticilarla
giderek daha fazla arayiiz olusturuyor her biri biraz farkli olan fiyat, iiriin bilgisi ve hizmet
seviyeleri vardir. Miisteriler ¢cevrimic¢i olarak magaza hizmetlerinin daha fazlasini alabilirler.
Gelecek yillarda online satislar igin isletmelerin tedarik zincirlerini radikal bir sekilde yeniden
yapilandirarak, tim platformlarda talebi karsilayabilirler (Thinking Ahead Magazine, 2016).

Akallr lojistik, esnekligi artirabilen pazardaki degisikliklere uyum saglayan, sirketin miisteri
ihtiyaglarina odakli hizmet, iiretim optimizasyonu ve depolama ve {iretim fiyatlarini
azaltabilecek yapidadir (Uckelmann, 2008).

8. GELECEGIN LOJISTIiGi

Akilli teknolojiler gittikge artan bir sekilde ulasim alanina giriyor ve tim bir endiistride
devrim yapiyor. Akilli teknolojiler, tiim ¢alisma siireclerini tamamen otomatik olarak kontrol
eden bilgisayar destekli sistemlerdir. Ozerk olarak faaliyet gosterebilirler ve bu sayede tiim
slireci bagimsiz olarak idare edebilecek 6zelliktedirler (Kesayak, 2018).

Ayrica son donemde ortaya ¢ikan bir akimda disaridan hizmet alan biiyiik perakende ve e-
ticaret sitelerinin kendi lojistik operasyonlarini yapacak sirketler kurmalaridir. Bu amagla
amazon cesitli yatirimlar yapmaktadir. Yine diinya devlerinden Ali baba’da liman lojistigi
operasyonlarin1t yonetmek ic¢in kurdugu Cainiao ile saticilar icin teslimat servislerini
iyilestirmeye ¢alismaktadir (DHL, 2015).
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Sekil 3. Her Seyin Merkezi Lojistik; Gelecegin Sektoril
Kaynak: (DHL, 2015)

9. AKILLI FABRIKA VE VERI LOJISTIGI

Akilli Fabrika'da, makinelerin birbirleri arasinda iiretim siirecinde bilgi paylasmasi ve
tahminler yapmasi ve bir sonraki is adimlarmi belirlemesi i¢in biitiinlesik bir yaklagim
bulunmaktadir. Malzeme akisi, makinelerin ve depolama sistemlerinin kapasitesi ve
kaynaklarin kullanimu ile ilgili veriler de siire¢ i¢inde hareket ederler. Bilgilerin makineler
arasinda gergek zamanli olarak islemesi gerekir, dolayisiyla devam eden {iiretim iizerinde
kalic1 bir etki yaratabilir. Dolayisiyla veri lojistiginin 6nemi bilyiiktiir. Tiim verilerin hem
giincel hem de ongoriiler hizla ve eksiksiz olarak temin edilmesinden ve herhangi bir zaman
geciktirmeden iletilmesinden sorumludur. Biitiin deger zincirini hammaddeden bitmis bir
endistriyel iiriine kadar kapsayan entegre, siparis odakli iiretim yaklasimi, firma diizeyinde
diigiinmeyi ve bilginin veri lojistigi tarafindan diizgiin bir sekilde paylasilmasini gerektirir
(Sistema Dergi, 2015).

Veri aglarimin nitel ve niceliksel genislemesinin yani sira, veri lojistigi alani, kapsamli bir veri
giivenligini nasil garanti altina alacagi olduk¢a karmasik ve halen tartisilan bir konudur.
Verilerin yetkili kullanicilarin kullanimma sunulmasinin yani sira, gizlilik bakimmin da
onemli bir rolii vardir (IntraLogistics, 2015).

10. DEPODAKI AKILLI ULASIM SISTEMLERI

Endiistri 4.0 Depoda akilli tasima sistemleri Gelecegin i¢ logistik operasyonlarinda biiyiik bir
trend depodaki "hiicresel ulasim sistemleri" nin piyasaya siiriilmesidir. Bu, ¢evresini bagimsiz
olarak lazer tarayicilari, kizilotesi sensorleri ve RFID cipslerini kullanarak algilayabilen ve
ozerk olarak kendi adreslerine gidebilen bagimsiz arag siirtilerini igerir.

Merkezi bir kontrol sistemi olmayan bu cihazlar, kendi aralarinda gelen aktarma emirlerini ele
alarak, yol hakkini diizenleyen kurallar koymaktadirlar. Depodaki her aracin konumuyla ilgili
verileri paylasilmaktadir. Her servis, bilgiyi merkezi olmayan bir sekilde isler ve kesintiler
ortaya ¢ikarsa, arag siiriisii tek basina tepki verir ve sorunu diizeltir (IntraLogistics, 2015).

10.1.Veri ve Tasimacilik Lojistigini Birlestirme

rol oynayacaktir. Bu ozellikle tagimacilik zincirinde yer alan tiim unsurlarin birbiriyle
baglantili olmasin1 gerektirir. Nesnelerin Interneti {izerine kurulu bir trafik altyapisinda akalls,
kendinden tahrikli araglarin kullanilmasi tamamen yeni boyutlara kapi agacak ve daha
otomatik ve esnek lojistik ¢oziimleri getirecektir. Bu alanda veri ve tasimacilik lojistik bir
biitiin halinde hareket eder. Veri, ulastirma lojistigini optimize etmek i¢in kullanilan bilgileri
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saglar. Kapasite, hava durumu, trafik ve araclarla ilgili daha kapsamli bilgi paylasildiginda,
biiyiiyen lojistik akislar1 daha verimli bir sekilde yonetilebilir (Kesayak, 2018).

11. ENDUSTRI 4.0’IN TEDARIK ZINCIRi VE DEPO YONETIMINE ETKIiLERI
(Siemens A.S., 2014)

Daha az alanda daha fazla depolama. Dolayisiyla depo alanlarindan yiizde 80’e varan
tasarruf

ERP’ler ile entegre depo yonetim yazilimlari. Dolayisiyla minimum hata orani
Otomatik malzeme dolasimi. Dolayisiyla daha fazla is giivenligi, daha az is kazasi

Hat bas1 besleme, bekleme modiilleri. Dolayisiyla miikemmel stok yonetimi, "0" stok
kayb1

Otomatik hazir mamiil depolari. Dolayisiyla 365 giin 24 saat calisabilen insansiz
depolar, hizli ara¢ yiikleme ve bosaltma sistemleri

Kar ve maliyet optimizasyonu. Dolayisiyla 18 ile 48 ay aras1 yatirimin geri doniisii
12. SONUC

Endiistri 4.0, lojistik sektoriine, inovasyon, katma deger ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
onemli firsatlar sunmaktadir. Lojistik 4.0 uygulamalar1 verimliligi artirir. Depolama, Nakliye,
Ambalajlama, Dagitim, Yiikleme / Bosaltma ve Bilgi Hizmetler de onemli gelismeler
yaratmaktadir. Sanayi 4.0 siirecinde makinelerin Internet iizerinden birbirleriyle iletisimde
olmalar1 “tam zamaninda” lojistik hizmetlerinin ¢ok daha verimli ¢alisabilmesi veya makine
arizalarinin 6nlenebilmesini saglarken, tiretimdeki atil zamanin azaltilmasi ve sonug olarak
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayacaktir. Yeni tasitlar, yeni yakit ve enerji

etkileyecektir. Siirlictisiiz tirlar, kaptansiz gemiler, pilotsuz ugaklar Endiistri 4.0’in en ¢ok
konusulan yoniidiir.

Dronelar, Endiistri 4.0 teknolojisi kapsamindaki tam otomatik fabrikalar, lojistik satislarini
yonlendiren icerikler, gelecekte lojistik sektoriinti degistirecek trendlerden sadece birkagidir
(OpLog, 2018).

Lojistik 4.0, sensoérler, Big Data, GPS, RFID, M2M gibi teknolojik ¢oziimler iiretir. Lojistik
sektorii geng bir sektor olarak siirekli maliyet, insan kaynagi, faaliyet ve yonetim siirecleri
kalitesi, etkinligi ve teknolojisi agisindan is modellerini yenileyen, bu baglamda ekonomik
dengeleri degistirecek 4.0 Sanayi Devrimi lojistik sektorii igin de ¢ok onemli firsatlar
saglayacaktir.
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