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OZET

Ekonomi tarihi boyunca kiimeler, diinyanin bircok yerinde dogal kaynaklara olan yakinlik, uygun isgiiciiniin o bolgede
bulunmasi, inovasyona ait fikirlerin o bolgede ortaya ¢ikmasi gibi 6zellikler ve bolgesel kalkinmaya duyulan ihtiyaglardan
dolay1 ortaya cikmuglardir. Zaman igerisinde basarili olan kiimeler gelisme gosterirken, basarisiz olanlar yasamlarini
tamamlayarak yok olmuslardir. Fiziki ve zamansal sinirlarin kalktig1 giiniimiizde gelismis tilkeler basta olmak tizere, diinyada
ve iilkemizde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) kiimelenme uygulamalari énemli 6lgiide hizlanmugtir. Tiirkiye
ekonomisinde istihdam ve iiretim yoniinden &nemli bir paya sahip olan KOBI’ler, iilkemizin gelismesi yolunda hem
stirdiiriilebilirligini saglamak hem de rekabet edilebilirligini arttirmak ve kiiresel pazarlara giris yapabilmek icin cesitli
yollara bagvurmuslardir. Fakat degisen diinya kosullar cercevesinde KOBI’lerin karsilastig1 ve yasadig1 cesitli sorunlar tek
bagslarina bagarili olabilmelerini zorlastirmig ve kiimelenmenin 6nemini artirmigtir. Ciinkii kiime kapsaminda yer alan
KOBI’ler; yenilikgilik, giiven, gii¢ ve isbirligi ortamm icerisinde varhiklarimi siirdiirebilme olanag1 bulabilmekte ve rekabet
giicii elde etmektedirler. Bu amacla, yapilan ¢aligmada 6ncelikli olarak kiimelenme kavrami agiklanmaya calisilmis ve daha
sonra kiimelenmenin KOBI’lere sagladig1 avantajlar incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Kiimelenmenin Avantajlari, KOBI’ler

ABSTRACT

Clusters have emerged in various parts of the world throughout economic history because of closeness to natural resources,
availability of suitable labor force in that region, the emergence of ideas of innovation in that region and needs for regional
development. In time, while successful clusters showed improvement, failed cluster complete their lives and disappeared.
Physical and temporal boundaries disappeared in the present day, clustering practices in Small And Medium-Sized
Enterprises (SME) have been accelerated considerably in the world and in our country, especially in developed countries.
SMEs which have a significant share of the economy in terms of employment and production in Turkey, have resorted to a
variety of ways in order to ensure sustainability, increase competitiveness and enter global markets on the path to
development of our country. However, in the extent of changing world conditions, various problems that SMEs have faced
and experienced made it difficult for them to succeed on their own and have increased the importance of the clustering.
Because SMEs in the cluster can have the opportunity to survive and find the opportunity to provide competitiveness based
on innovation, trust, power and cooperation. For this purpose; primarily the concept of clustering was tried to be explained
and then the advantages provided by the clusters to SMEs were examined in the study.

Key words: Clustering, Advantages of Clustering, SMEs

1 Bu caligma, Prof. Dr. Ahmet DIKEN tarafindan danigmanlig1 yapilan Necmettin Erbakan Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Isletme
Béliimii’nde yapilmis Beyza ERER’ in “Orta Gelir Tuzagi: Gelismis Bir Tiirkiye Igin Isletmelerimizin Yapisal Déniisiimii Uzerine Model
Onerisi” Konu Baghkli, Doktora Tez ¢alismasindan tiiretilmis olup ayrica 4-7 Ekim 2018 tarihinde gergeklestirilen “2. Uluslararas1 GAP
Isletme Bilimleri ve Ekonomi” isimli kongrede sozlii olarak sunulmus ve ayn1 isimli galismanin 6zeti bildiri kitabinda yer almaktadur.
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1. GIRIS

21. ylizyilda ekonomik ve sosyal alanda yasanan gelismeler ekonomik pazarlarin
kiiresellesmesine ve hem iilkeler hem de isletmeler arasinda rekabetin hiz kazanmasina neden
olmustur. Kiiresellesme siirecinde iilkeler, dis piyasalarda KOBI’lerin rekabet edebilme giicii
saglayabilmesi i¢in farkli stratejiler uygulama yoluna girmislerdir. Bu noktada, 1990 yilinda
Michael E. Porter’in kiimelere yonelik yapmis oldugu calismas: iilkelere farkli bir bakis agisi
kazandirmis ve ayni ya da benzer sektérde yer alan isletmelerin hem is birligi i¢inde olma
hem de birbirleriyle rekabet etme temeline dayanan ‘“kiimelenme” kavramini ortaya
cikarmustir.

Kiimelenme yaklasimi, literatiirde son yillarda rekabetin giicliniin arttirilmasi noktasinda
onemli bir ara¢ olarak tiim diinyada kabul gormeye baslamis ve giiniimiizde kiimelenme
siireci KOBI’lerde 6nemli 6l¢iide hizlanmustir. Ciinkii, KOBI’lerin finansal ve yonetsel
sorunlar basta olmak lizere tedarik, liretim, pazarlama, teknoloji ve uluslararasi rekabet
acisindan yasadig1 sorunlar kiiresellesen diinyada daha da yikici hal alarak KOBI’leri farkli
politika uygulamalarina yéneltmistir. KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisi igin tasidigi énem ve
yasamis olduklari sorunlar dikkate alindiginda, KOBI’lerin séz konusu sorunlara tek basina
¢cozlim getirmesinin zor ve kendi aralarinda orgiitlenmenin kaginilmaz oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle, rekabet avantaj1 saglamada gelismis birgok iilkede 6rnekleri bulunan ve bolgesel-
ulusal kalkinmada énemli katkilar1 olan kiimelenmenin Tiirkiye’deki KOBIler igin énemli bir
alternatif oldugu diistintilmektedir.

Calismanin  temel arastirma  sorusu sudur: Tiirkiye’deki KOBI’lerin sorunlarinimn
giderilmesinde kiimelenme yaklasimi ne gibi avantajlar saglar? Bu g¢ercevede arastirmanin
amaci, kiimelenmenin KOBI’lere sagladii avantajlari ortaya koymaktir. Bu baglamda,
diinyadaki ve Tirkiye’deki basarili kiime uygulamalari arastirilmis ve kiimelenmenin
KOBI’lere sagladig1 avantajlar incelenmistir.

2. KUMELENME KAVRAMI

Kiimelenmeye ait kavramsal yaklasimlar, kiimelenme taniminin ortaya ¢ikmasmdan onceki
yillara dayanmaktadir. “Endistriyel bolgeler” ve “yigilma ekonomileri” gibi tanimlar,
kiimelenme kavraminin tanim1 yapilmadan 6nce gelistirilen tanimlar arasinda yer almaktadir.
Giliniimiizde ise “kiimelenme” kavrami genel kabul gormiis ve bu ismiyle kullanilmaya devam
etmektedir (Cortright, 2006: 3).

Kiimelenme (clustering) kavrami, Michael Porter’in 1990 yilinda yayinladigir “Uluslarin
Rekabet Ustiinliikleri (The Competitive Advantage of Nations)” isimli kitabinda ele
almasindan sonra bilimsel literatiirde yer almaya baslamistir. Porter’a gore kiimelenme; ayni
deger zincirinde faaliyet gosteren, birbiriyle ekonomik iliskileri olan fakat bununla birlikte
rekabette bulunan bir¢ok isletmenin, isletmelere mal ve hizmet satan tedarik¢ilerin ve onlari
destekleyici ilgili kurumlarin (liniversiteler, meslek egitim kurumlari, iskoluyla ilgili
standartlar1 belirleyen ve denetleyen kurumlar, vb.) ayn1 cografi bolgede yogunlagmalaridir.
Kiimelerin kapsamu bir sehir, cografi bolge, tilke ve bazi durumlarda komsu iilkeler agina
kadar uzanabilmektedir (Porter, 1998: 77-90).

Porter’in yapmis oldugu tanimlamadan sonra kiimelenmeyle ilgili arastirmalar yayginlagsmaya
baslamis ve c¢esitli tanimlamalar yapilmistir. Bu baglamda, asagida bazi yazarlara gore
kiimelenme tanimlar1 verilmistir:

v Kiimeler, bir iiretim zincirinde birbirlerine katma deger saglayan ve giiclii bir bicimde
birbirlerine bagli olan firmalarin, bilgi iireten ajans ve miisterilerin olusturdugu tiretim
agidir (OECD, 1999: 157).
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v" Kiimelenme kisaca, ekonomik aktivitelerin cografik ve sektorel yogunlasmasidir
(Schmitz, 1999: 1629).

v" Rosenfeld kiimelenmeyi, “aglar veya iliskilendirmelerden farkli olarak iiyelik
gerektirmeyen, dissallik olusturmak i¢in yeterli 6lgege sahip olan ve birbiriyle iliskili
sirketlerin cografi yogunlagsmalar1” olarak tanimlamistir (Rosenfeld, 2005: 5).

v' Avrupa birligi ise kiimelenmeyi; “is birligi ve rekabet kapsaminda tiretim yapan, bir
veya birka¢ bolgede (kiiresel boyutlar da dahil olmak {izere) cografik bir sekilde
yogunlasan, belirli bir alanda ihtisaslasmis, teknoloji ve yetenek anlaminda ortak
baglantilari olan firmalar ve ilgili kurumlar” olarak tanimlamaktadir (EU, 2008: 8).

v Kiimelenme, bir iiriin veya hizmetin tiretilmesi ile ilgili taraflarin ortak bir cografyada
birlikte bulunmalar sartiyla beraber 1s yaptiklar ag yapilaridir (Bulu, 2009: 17).

v' Kiimelenme, sektorel, bolgesel ve yerel rekabet giiclinii arttiran, bununla birlikte
katma deger saglayan iiretim zinciri ile baglh, karsilikli bagiml tedarik¢ileri de
kapsayan isletmeler, bilgi treten kurumlar ({iniversiteler, arastirma merkezleri,
mihendislik sirketleri gibi), destekleyici kurumlar (danismanlik sirketleri, sigorta
sirketleri, acenteler, bankalar vb.), miisteriler, kiimelenmeyi destekleyen ilgili
kurumlar (Il Ozel Idareleri, KOSGEB vb.), sektorel sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler, sektore yonelik medya, denetim ve standartlari diizenleyen kuruluslar
tarafindan olusturulmus aglarin cografi bolgede yogunlagsmalaridir (Eraslan, 2009: 24).

Kiimelenme ile ilgili yapilmis olan tanimlamalar dikkate alindiginda, kavram ile ilgili ii¢
temel 6zellik dikkat ¢ekmektedir. Bu 6zelliklerin ilki, {iretim asamasinda kiimelerin birbiriyle
iligkili firmalardan olusmasidir. Bu durum iiriin, girdi ve hizmet gibi alanlarda firmalarin
beraber hareket etmesini saglamaktadir. Kiimelenmelerin ayni cografyada yogunlasmalar ise
ikinci bir 6zelliktir. Bu 6zellik sayesinde firmalar ve ilgili kurumlar kolay bir sekilde bilgi
aligverisinde bulunmaktadirlar. Ucgiincii  6zellik ise, yenilikgilige duyulan ihtiyacin
kargilanmasi i¢in tiniversiteler ve diger kurumlarla is birligi halinde olmalaridir (Sarigcoban,
2013: 97).

Kiimelenmenin tarihsel gelisimi incelendiginde, bu alanda diinyanin en biiyiik ekonomisi olan
Amerika’nin 6ncii oldugu goriilmektedir. Bilisim teknolojilerinin gelismesinde onemli bir
yere sahip olan Silikon Vadisi, Amerika’da ortaya ¢ikan ilk kiime 6rnegi olmus ve bu alanda
gosterilen basar1 kisa bir siire sonra gidadan tekstile, insaat malzemelerinden savunma
sanayiine ve egitime kadar birgok alanda kiimelenmenin olusmasina neden olmustur.
Kiimelenmenin saglamis oldugu bu itici giig ile diger iilkelerde bu stratejiyi uygulayabilmek
icin projeler gelistirmis ve kiimelenmeyi farkli hedeflere ulasmak i¢in kullanmislardir.
Ornegin (http://www.bodto.org.tr, 2018: 1-2);

v Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesi i¢in Amerika ve AB’de,

Endiistrinin rekabet giiciinii artirmak igin Italya, Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda,
Thracat kalitesini ve potansiyelini arttirmak icin Hindistan, Meksika,

Yabanci sermayeyi cekmek ve teknolojiyi transfer etmek i¢in Cek Cumbhuriyeti,
Yeni pazarlara giris yapmak i¢in Italya, Hindistan, Meksika,

AN NN

Issizligi azaltmak icin Italya, Ingiltere, gibi iilkeler kiimelenmeyi uygulamis ve
uygulamaya da devam etmektedir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kiimelenme uygulamalari 6énem kazanmistir. ilk
caligmalara, Tirkiye’nin Rekabet Avantaji (CAT) Projesi ile baslanmistir. Proje dahilinde
yapilan g¢aligmalarin ilgi gbrmesi ilizerine, 2003 yilinda kiimelenmeye yonelik bu yapinin

YEAR: 2018 VOL:4 ISSUE: 13 IKSAD PUBLISHING HOUSE 1264


http://www.bodto.org.tr/

ATLAS INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES

kurumsal hale getirilmesi i¢in Ulusal Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi (URAK)
kurulmustur (Bulu, 2009: 18). 2007 yilma gelindiginde, Istanbul’da diizenlenen 2.
Uluslararas1 Kiimelenme Konferansi ile kiimelenme kavramina iligkin farkindaligin artmasi
sonucunda Dig Ticaret Miistesarlig1 (DTM) tarafindan “Tiirkiye’nin Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” hazirlanmistir. 2011 yilinda ise, T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tiirkiye’nin
Kiimelenme Politikasinin Belirlenmesi Projesinin devami niteligindeki KOBI Isbirligi ve
Kiimelenme Projesi’ni yiiriitmeye baslamistir (Izmir Kiimelenme Stratejisi, 2013: 10).

3. KOBI ve KUMELENME ILISKiSI

KOBI’ler hem az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ¢cogunlukta yer alan isletmeler olup
hem de gelismis iilkelerde KOBI’lere dzel 6nem verilmektedir. Kalkinmanin itici giicii olarak
goriilen KOBI’ler, birer denge unsuru olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii KOBIler,
ekonomik gelismenin saglanmasina, istihdam yaratma kapasitesinin arttirilmasina ve iiretim
diizeyinin genislemesine 6nemli katkilar saglamaktadir (Topguoglu, 2004: 8). Bu baglamda
KOBI’ler, biitiin iilkelerde faaliyet gdsteren isletmelerin (iilkeler arasinda farklilik gosterse
bile) %95-%99’unu olusturmakta ve istihdamim %40-80’i ve gayri safi milli hasilanin %30-
70’i KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir. Ekonomik gelismislik seviyesi ne olursa olsun,
KOBI’ler biitiin iilkelerde gerek nicel gerekse istihdam olusturma hususunda ekonomik ve
toplumsal diizenin 6nemli bir parcasidir (Y1ilmaz, 2004: 2).

Kiiresellesme ile baslayan yeni donemde, sinirlar aras1 ekonomik iliskiler artarak uluslararasi
ekonominin entegrasyonu onemli 6l¢iide gliclenmis; liretim faktorlerinin, mal ve hizmetlerin
akigskanligindaki artis, diinya ekonomisindeki baglantilarin genisleyip yogunlagmasina neden
olmustur. S0z konusu durum; tlkelerin, bolgelerin, kentlerin, sektorlerin ve isletmelerin
rekabet giiciinii hem olumlu yénde hem de olumsuz yonde etkilemistir. Bu siiregte KOBI’ler,
kendilerini daha 6nce hig karsilasmadiklar bir rekabet ortaminda bulmuslardir (Kaplan, 2009:
12).

Rekabetin giderek yogun bir sekilde hissedildigi giiniimiizde, KOBI’ler hem ayakta
kalabilmek hem de rekabet giiclerini arttirmak ve kiiresel pazarlara agilabilmek igin yeni
arayislara girmislerdir. Bu ortamda basarili olmak isteyen firmalar; genellikle uzak ve
biiyiimekte olan pazarlara farkli ve daha iyi tiriinler sunmak, kalite ve teknolojide oncii olmak
ve rekabetei fiyatlarla {iretim ve satis yapmak zorunda kalmislardir (Scheer ve Zallinger,
2007: 5). Ancak degisen diinya kosullar1 kapsaminda, gelismis ve gelismekte olan bazi
iilkelere kars1 giderek zorlasan rekabete uyum saglama ve rekabet giiciinii arttirma konusunda,
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir payr olan KOBI’ler basta finans olmak iizere tedarik,
iiretim, pazarlama, ihracat, Ar-Ge ve teknoloji gibi alanlarda bir¢ok sorun yasamaktadir.
KOBI’lerin s6z konusu sorunlara tek basina ¢dziim getirmesinin zorlugu nedeniyle kendi
aralarinda isbirligi kaginilmaz hale gelmistir. Bu isbirligi icinde onde gelen modellerin
basinda ise “Kiimelenmeler” gelmektedir.

4. KUMELENMENIN KOBI’LERE SAGLADIGI AVANTAJLAR

Kiimelenme, ekonominin benzer dallarinda faaliyet gosteren isletmeler basta olmak iizere,
yerel yoOnetimleri, kamu kurumlarini, 6zel kuruluglari, tiiniversite ve diger arastirma
kurumlarimi, sivil toplum kuruluslarini, finansal kurumlart ve diger ilgili taraflar1 bir araya
getiren bir anlayis oldugundan pla nlamalar ve uygulamalar merkeziyet¢i bir yonetim
anlayistan cikarak yonetisim faaliyetine doniismektedir (Eraslan, 2009: 24). Kiimelenme
kapsamindaki bu isbirligi sayesinde, KOBI’ler hem kendileri gibi benzer sorunlar yasayan
firmalar ile ortak akil ve ortak hedefler olusturarak sorunlarina ¢oziim bulabilir hem de
kiimelenmenin saglamis oldugu avantajlardan yararlanabilir.
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KOBI’lerin kiime icerisinde yer almalarimin birgok avantaji bulunmaktadir. Bu bélimde,
kiimelenmenin KOBI’lere saglayacagi avantajlar genel bir bi¢imde degerlendirilecektir.

4.1. Rekabet Ustiinliigii

Kiimelenmenin gelismis ve gelismekte olan iilkelere rekabet avantaji sagladigi kabul edilir.
Son yillarda yapilan arastirmalar ve sonuclar, olduk¢a genis bir gelismis ve gelismekte olan
iilke ve sektor cesitliliginde kiimelenmenin uygulanmaya basladigin1 gostermektedir (Saritas,
2012: 37). Giiniimiizde kiimelenmelerin iilke rekabet giiciinii arttirmasinin yani sira,
KOBI’lerin de rekabet giiciinii arttirdigina iliskin birgok ornek bulunmaktadir. Ornegin,
Avrupa’da endiistriyel bolgeler araciligiyla, kalite tasarim, inovasyon ve degisimlere uyum
saglama hizi ile nis pazardaki miigterilere uygun mal ve hizmet sunularak rekabet listlinligii
saglanmistir. Italya’da tekstil ve hazir giyim sektdriinde olusturulan kiimelenmede,
isletmelerin iiretim imkanlarimin giinlin sartlarina uyum saglayabilecek sekilde stirekli
tyilestirilmis, yeni teknolojilerden faydalanmalar: arttirilarak pazarda rekabet edebilme giicii
gelistirilmistir. Rekabet avantaji saglamis endiistriyel bolgelerin ortak noktasi, miisteri odakl
olarak benzer deger zincirinde bulunan isletmeler arasinda olusturulmus kiimelerin varligidir
(Humpehry ve Schmitz, 1995: 2-4).

4.2. Verimlilik Artis1

Kiimelenmeler ag olusturma o6zellikleri ile isletmelerin ihtiyag duyduklari hammaddeye,
ihtisaslagmis  kaynaklara, teknolojiye ve Ar-Ge laboratuvarlarina  ulagmalarini
kolaylastirmaktadir. Boylelikle kiime icerisinde yer alan KOBI’ler verimlilik artis1 saglar
(Ozcan, 2017: 28). Ayrica, kiime icinde bulunan KOBI’ler birbirlerini tamamlama 6zellikleri
sayesinde zamaninda liretim yapmaktadirlar. Bu oOzelliklerinde dolayr siparisten sevkiyata
kadar olan tiim siirecler hizlanmakta, destek faaliyetleri yakindan gergeklestirilmekte ve
nakliye ve stoklama gibi islevler ekonomik bir sekilde yapilmaktadir. Tiim bu avantajlar da
hem KOBI’lerin verimliligini arttirmakta hem de bu tiir yatirrmlarin maliyetini diisiirmektedir
(Aliiftekin vd., 2009: 15).

4.3. Maliyet Avantaji

Kiimelenme ile isletmeler olcek ve kapsam ekonomisine erigebilir, cografi yakinlik ve
cogunlukla giivene dayali olarak gelistirilmis karsilikli etkilesimler araciligiyla is gorme
maliyetlerini disiirebilirler. Sanayi yogunlasmalari, kalifiye ¢alisan ve is hizmetleri, 6zel
sanayi gereksinimlerini karsilama hedefindeki kamu sektorii yatirimlar: oldugu kadar, kiime
icindeki igletmelerin isteklerini karsilamaya yonelik hiz kazanmig mali piyasalar ile de
maliyetler azaltilabilir (OECD, 2007:1). Ayrica, kiimelenmeler miisteri talebine dayali iiriin
ve hizmetlerin, kalite ve fayda degerlerini diisiirmeden iiyesi isletmelerin maliyet yapisini
belirlemekte ve rakiplerin ortaya koymus oldugu faydalar1 daha diisiik maliyette avantajlara
doniistirmektedir. Maliyet avantajlari, kiimelenmeyle ortaya ¢ikan rekabet avantajlari ile
birlesince isletmeler bir lider olarak sektdrde yerini almaktadir (Yiice, 2012: 24).

4.4. Uzmanlasma

Kiimeler genellikle belirli sektdrler iizerine yogunlastigindan dolayr KOBIler belirli bir deger
zincirinde bulunmakta ve bu zincirin olusturdugu katma degerden pay almaktadir. Dolayisiyla
kiimede yer alan KOBI’ler mevcut bir uzmanlasma seviyesine ulasarak, kendi dogal ¢evreleri
olan yerel boyutun {lizerine ¢ikmakta ve ulusal dlgekte yer alabilmektedir. Basarili kiimelenme
ornekleri incelendiginde, hemen hepsi rekabet¢i Ozelliklerine odaklanmis ve bu alanlarda
uzmanlik saglamiglardir. Bu kiimelenmelere ise, orgii konfeksiyonunda Tirupur, yazilimda
Bangalore, hindistan cevizi liflerinden paspas da ise Kerala gibi dérnekler vermek miimkiindiir
(Kunt, 2010: 41).
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4.5. Ol¢ek Ekonomilerinden Faydalanma

Kiimelenme ile elde edilen uzmanlagma, isletmelerin 6lgek ekonomilerinden yararlanmasini
saglayacaktir. Kiimelenmelerdeki toplu girdi satin alma sézlesmeleri, ortak pazarlama
faaliyetleri, uzmanlagmis girisim sermayesine daha fazla erisim, uzmanlagmis tedarikgilerin
ve diger uzmanlagmis destek hizmetlerinin varligi, kiime dahilindeki isletmelerin kendi
islerine daha ¢ok odaklanmalarina ve daha yiiksek c¢ikti seviyelerine ulagsmalarina olanak
tanimaktadir. Bu sayede KOBI’ler kiimelenme ile tek baslarina ulasamayacaklar1 hacme
ulagma, tamamlayict becerileri ve kaynaklari bir araya getirme imkanma sahip
olabileceklerdir (DTM, 2008: 23).

4.6. inovasyonu Destekleme

Glinlimiiz rekabet ortaminda, piyasadaki bir¢ok 6nemli rakip arasinda {iriin ve hizmetlerin
benzer oldugu ortamlarda farklilasmanin 6nemi ortaya ¢ikarmaktadir. S6z konusu durum
isletmeler lizerinde inovasyon yapma baskis1 olusturmaktadir (Porter, 2010: 201). Bu
baglamda, kiimelenme olusumlar1 inovasyonu desteklemekte, hizlandirmakta ve onlar1 pazar
yetkinligine ulastirmaktadir. Kiime paydaslar1 arasinda olusan 6zel bilgi ve tecriibelerin
paylasilmasi ve onceden planlanmamis eylemlerin harekete gegirilmesi inovasyon siirecinin
onemli adimlaridir. Ayrica etkin kiimelerde bulunan KOBI’lerin calisanlar1 arasindaki
isbirligi, yakinlagsma ve bilgi aligverisi kiimelerde bulunmayan isletmelere gore ¢ok daha
fazladir. Bu bilgi aligverisi ve yakinlagsma ¢apraz fikirlerin olusumuna ortam hazirlamakta ve
bu da inovasyon i¢in en 6nemli dl¢iitlerden birisidir (Kunt, 2010: 31).

4.7.Yeni Is Sahalar1 Olusturma

Porter, basarili bir kiime olusumunun isletmelerin hizli bir sekilde biiyiimesi ve kiimeye yeni
isletmelerin giris yapmast gibi iki Onemli avantaji oldugunu belirtmistir. Porter’m bu
diisiincesi diger bircok arastirmaci tarafindan desteklenmis ve kiimelenme ile isletmeler
arasindaki bu iliski incelenmistir (Porter, 1998: 79). Bu baglamda, kiimelenme olusumlari
belirli niteliklere sahip pazarlari doldurmak ve kiime planindaki sinirlari genisletmek igin yeni
is sahalar1 olusturur. Yeni isletmelerin birbirinden uzak ve yeni yerlesim yerlerinde
kurulmalarindan ziyade, mevcut kiimelenmeler i¢inde kurulmalar1 beklenir. Bu duruma bagl
olarak da kiimelenme iginde yeni ve 6zellesmis tedarikgilerin sayisi giderek artis gosterebilir.
Dolayisiyla kiimelenmeler, yeni is girisimlerine destek olmakta ve kiimelenme kapsamindaki
KOBIler iiriin ve hizmetlerdeki bosluklar1 kolay bir bicimde belirleyip, bu alanda girisimde
bulunmay1 planlayabilirler (Bulu vd., 2004: 4).

4.8. Alternatif Deger Zincir Olusturma

Sanayi kiimeleri, deger zinciri olgusunun alternatifi olarak da degerlendirilebilir. Ciinkii bir
kiime kendi icinde ilk pazar durumundadir. Deger zincirindeki KOBI’ler, birbirini
tamamlayan firmalarla igbirligi yaparak stok maliyetlerini azaltabilmekte ve iiretimde
uzmanlagmaya bagli olarak iirlinlerin teslim stirelerini hizlandirmaktadirlar. Ayrica, ihtiyag
duyuldugunda ayni mekanin bir alt sektoriinde bulunan firmalar kiimeye dahil edilerek
kiimenin biiylimesi de olasidir (Karayel, 2010: 159).

4.9. Tesvik ve Destek Saglama

Kamu tarafindan saglanan tesvik ve destekler (biitiin fiziksel alt yapilar, arastirma ve kalite
merkezleri, test laboratuvarlari, egitim programlari, ajanslar vb.) sayesinde kiimelenmede yer
alan KOBI’ler bunlara kolay ve iicretsiz bir sekilde ulasma avantajina sahiptirler (Bulu, 2009:
19).

Kiimelenmenin bir diger faydasi da KOBI’lere finansman kolayligi saglamasidir. Kiime
kapsaminda isletmeler, arastirma kurumlari, sivil toplum Orgiitleri, sigorta sirketlerinin yani
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sira bankalar gibi finansal kuruluslarda bulunmaktadir. Dolayisiyla bir KOBI’nin kiimede yer
almasi kredi ve fon saglamada bankalardan daha kolay bir sekilde faydalanmasina ve finansal
acidan karsilasmis oldugu sorunlara ¢oziim getirmesine destek olmaktadir (Sahin, 2016: 49).

5. SONUC

Ozellikle 1990’11 yillardan sonra, diinya genelinde yasanan liberallesmenin etkisiyle birlikte
ulusal ekonomilerin Oniindeki engellerin ortadan kalkmasit ve kiiresel rekabetin artig
gostermesi, iilkelerin geleneksel ticaret uygulama anlayislarini degistirmistir. Bu degisim
sonucunda, bir¢ok iilke tarafindan uygulanmis ve basarisi kanitlanmis olan “kiimelenme”
yaklagimint ortaya c¢ikmustir. Kiimelenme, Michael Porter Onciiliiglinde literatiire
kazandirildiktan sonra diinyada hizla arastirilmaya baslanan ve Onemi artan bir kavram
olmustur. Ayrica kiimelenme son yillarda hem teorik hem de uygulama agisindan Tiirkiye’de
de giindemde olan bir konudur.

Kiimelenmenin Diinya’da ve Tirkiye’de bu kadar 6nemli hale gelmesinin nedeni ise
iilkelerin, bolgelerin hatta kentlerin rekabetciligini arttiran bir anlayis olmasidir. Isletmeler
kiimelenme yoluyla girdi, hammadde, tiretim, isgiicii, lojistik ve pazarlara erisim gibi pek ¢ok
konuda avantaj saglayarak maliyetlerini diisiiriir ve kiiresel arenada rekabet edebilme giiciinii
arttirmig olur. Ciinkli glinlimiiz kiiresel rekabet ortaminda, artik tek basma rekabet eden
isletmelerin yerini rekabet eden bolgeler almaktadir. Bu baglamda, kiimeye dahil olmayan
isletmelerin uzun donemli rekabet avantaji bulunmamaktadir.

Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun KOBI’lerden olustugu iilkemizde, kiimelenme ile
KOBI’lerin yasadiklar1 sorunlara ¢dziim bulmak miimkiindiir. Ciinkii KOBI’lerin hizl
diisiinme ve hareket etme, degisen pazar kosullarina hemen uyum saglama, tiiketici istek ve
ihtiyaglarina duyarli olma ve toplam istihdamda istikrar saglama gibi bir¢ok avantaja sahip
olmasina ragmen 6z sermaye basta olmak iizere tedarik, liretim, pazarlama, ihracat, Ar-Ge ve
teknoloji alaminda birgok sorun yasamaktadir. Kiiresel ortamda KOBI’lerin bu sorunlara tek
basina ¢oziim bulmasi ¢ok zordur. Ancak KOBI’ler s6z konusu sorunlari, kiimelenmenin
saglamis oldugu avantajlardan yaralanarak en aza indirgeyebilir.
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